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1. LAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat, arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Raahen koulutuskuntayhtyman jasenkuntien valtuustot ovat valinneet tarkastus-
lautakuntaan vuosiksi 2017-2020 seuraavat henkil6t:

jasen varajasen

Isokoski Jussi pj. Salmela Marko
Matinlauri Aini vpj. Tervakangas Hanna
Leppikorpi Jenna Savukoski Ari
Mikkola Veijo Lackstrom Joni
Virkkunen Mauri Peltoniemi Raino

Lautakunnan sihteerind on toiminut tilintarkastaja Katri Hokkanen JHT, KHT.

Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan 18.10.2017 arviointisuunni-
telman toimikaudekseen. Taman pohjalta on valmisteltu tyéohjelma vuodelle
2019. Tydohjelman mukaisena painopistealueina vuonna 2019 ovat hallinto ja
Raahen osaamiskeskus, Ruukin maaseutuopisto seka kiinteistot.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kokoontunut yhteensa 5 kertaa, kuullut
toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mahdollisuuksien mukaan ar-
vioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin.

Merijarven kunnan jasenyys Raahen koulutuskuntayhtymassa paattyi 31.12.2019.
30.12.2019 Raahen kaupunginvaltuuston poytakirjan mukaan Raahen kaupunki
lunasti Merijarven kunnan osuuden Raahen koulutuskuntayhtymastd ja Merijar-
ven kunta irtaantui Raahen koulutuskuntayhtymastd, jolloin myds tarkastuslau-
takunnan jasenyydet Merijarven osalta lakkasivat (Leppikoski Jenna, Savukoski
Ari).

Jasenkuntien valtuustot ovat valinneet kuntayhtyman tilintarkastajaksi KPMG Oy
Ab:n, vastuullisena tarkastajana JHT, KHT Katri Hokkanen. Tilintarkastaja on
osallistunut lautakunnan kokouksiin, ja lautakunnalle on vuoden aikana jatetty
kaksi tilintarkastusraporttia.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen 24.3.2020.
Toimintakertomus ja tilinpdatés on muun materiaalin ohella ollut arvioinnin pe-
rustana.
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2. EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN TOIMENPITEIDEN
ARVIOINTI JA KASITTELY

Arviointikertomus on kasitelty jasenkuntien valtuustoissa. Kertomukseen ei sisal-
tynyt havaintoja, jotka vaatisivat erityista seurantaa.

3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIONTI
3.1. Strategiset tavoitteet

Kuntayhtyman strategia 2016-2020 on vahvistettu yhtymahallituksessa 7.6.2016.
Tarkastuslautakunta on seurannut strategian toimenpideosiossa maariteltyja ta-
voitteita opintojen suuntaamisesta ennakoivasti aloille, joilla ty6llistymisen
mahdollisuudet ovat hyvat, jatko-opintojen tukemista, keskeyttamisten vahen-
tamista selkeasti ja lapaisyprosenttien parantumista.

Vuoden 2019 arvioinnin yhteydessa tuli esille, etta tyollistymistavoitteen toteu-
tuminen oli edelleen heikkoa. Keskeyttdmisen vahentamisessa lapaisyprosent-
tien parantamisessa on edelleen haasteita.

Valtionrahoitus pieneni edelliseen vuoteen verrattuna.

Raahen koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen (alkuperainen) tavoit-
teellisten opiskelijavuosien maara oli vuonna 2019 yhteensa 1 007 opiskelija-
vuotta, mutta opiskelijavuosien toteuma oli kuitenkin merkittavasti suurempi,
yhteensa 1 097 opiskelijavuotta.

Opiskelijavuosi, amma- 2019 2018 Tavoite Tot. %

tillinen peruskoulutus

Raahen ammattiopisto 638 610,0 640 99,7
Lybeckerin opisto 284 241 285 99,6
Ruukin maaseutuopisto 175 141 165 106
Yhteensa 1097 992,0 1090,0 100,6

3.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisia tavoitteita on seuraavassa kasitelty aluksi lautakunnan painopis-
tealueilla ja sen jalkeen koko kuntayhtyman tasolla.

3.2.1. Painopistealueiden tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena oli hallinto ja Raahen osaa-
miskeskus, Ruukin maaseutuopisto seka kiinteistot.
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Hallinnon tavoitteiden toteutuminen

Henkilosto

Tarkastuslautakunta on kuullut kuntayhtyman johdon selostuksen henkilostohal-
linnosta. Henkiloston maara oli 131 (125). Kasvu kohdistui Raahen ammattiopis-
ton henkil6stoon. Tilinpaatoksen liitetietojen mukaan henkiléstén maara kasvoi
vuonna 2019 kuudella.

Henkil6stokulut ylittivat talousarvion ja ne kasvoivat 477 tuhatta euroa edelli-
sesta tilikaudesta eli 9,6 %. Henkilostokuluja nosti opiskelijoita ohjaavan ja tu-
kevan ammatillisen henkilokunnan maaran kasvu.

Tavoitteena talousarviossa oli, ettd oppilaitosten henkilostd suhteutetaan vallit-
seviin olosuhteisiin ja oppilasmaariin. Tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman
henkilostomaaraa sopeutettiin vastaamaan opiskelijamaaria ja valtionosuusra-
hoitusta. Koulutuskuntayhtyman henkiléstomaara vuonna 2019 oli 131 henkil6a,
joista vakinaisia oli 91 ja madaraaikaisia 33. Lisaksi kuntayhtymassa tyoskenteli 7
sivutoimista tuntiopettajaa.

Tarkastuslautakunnan mukaan maaraaikaisista tyontekijoista olisi hyva esittaa
maara myos henkilétydvuosina, jotta tiedot olisivat vertailukelpoisia eri vuosien
valilla.

Hallinnon kokonaisuus

Hallinnon toimintakatteen toteutumisaste oli 102,66 %. Nettona maararahat ylit-
tyivat noin 24 tuhatta euroa.

Hallinnon osalta todetaan, etta kokonaisuutena hallintoa on hoidettu hyvin ja on
pystytty toimimaan taloudellisen tilanteen edellyttamalla tasolla.

Seuraavassa on tarkasteltu opiskelijoita koskevien vaikuttavuustavoitteiden to-
teutumista kaikkien koulutusalojen osalta, koska ko. tavoitteiden toteutumisella
ja kehittymisella tulee olemaan kasvava merkitys valtionrahoituksen kehittymi-
seen.

Raahen ammattiopisto

Raahen ammattiopiston keskeisimmat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Raahen ammatti-
opisto

Mittari 2017 2018 TA 2019 Tot. %  Muutos
Opiskelijoiden ty6llistyminen % 39 44 70 52 74 % 13
Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus %. 16,8 15,5 10 10 100 % -6,8
Kaksoistutkintoja opiskelee vahintaan 10 13 130 %
Keskeyttamisprosentti %. 10,3 11,3 5 9,2 184 % -5,3
ARVO-asiakaspalaute yli 4 4 4,1- toteutui

4,4
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Tavoite on toteutunut jatko-opintojen ja kaksoistutkintojen osalta. My6s ARVO-
asiakaspalautteen tavoitteet on ylitetty seka aloittavien etta paattavien opiske-
lijoiden osalta.

Huolestuttavaa maaratavoitteiden toteutumisessa on edellisvuoden tapaan opis-
kelijoiden tydllistymistd mittaavan tavoitteen heikko toteutuminen. Tyollistymi-
sessa on kuitenkin tapahtunut positiivista kehittymista. Keskeyttamista koskeva
toteuma on pienentynyt edellisista vuosista, vaikka tavoitteeseen ei ole paasty.

Raahen ammattiopiston muut tavoitteet

2019 Tavoite Tot%

Koulutusmenoihin varattu osuus henkiléstomenois- 1,8 3 60
ta %
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 81 90 90
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa ei saata-

villa
Tayttdaste suhteessa budjetoituun 99 110 90
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,12 0,14 tot.

Muista tavoitteista saavutettiin henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaa-
raan, jossa tavoitteena oli korkeintaan 0,14 ja toteuma oli 0,12 henkilotyévuot-
ta/opiskelija. Muiden tavoitteiden osalta ei paadsty tavoitteeseen.

Koulutusmenojen osuus henkiléstémenoista oli 1,8 eli toteuma oli noin 60 % ta-
voitteesta. Tilikauden 2019 aikana toteutettiin Ope 2.0 -valmennuskokonaisuus,
jossa opettajien osaamista kehitettiin reformin kannalta merkittavissa toimin-
noissa. Tarkastuslautakunta pitad tarkeana, etta henkilokunnan ammattitaidon
ja tyohyvinvoinnin yllapitoon liittyvaa koulutusta jarjestetaan riittavasti. Hyvana
mittarina voisi olla koulutuspaivat/henkilo.

Vuoden 2019 opiskelijakohtaisten kustannusten osalta tilinpaatoksen toteumassa
on mainittu, etta tiedot julkaistaan vuoden 2020 lopulla ja niita ei ole viela ti-
linpdatokseen saatavilla. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan opiskelija-
kohtaisten kustannusten toteumissa olisi toivottavaa esittaa viimeisimmat saa-
tavilla olevat tiedot opistokohtaisesti ja kuntayhtyman tasolla yhteensa.

Muista tilinpdatoksessa esitetyistd tavoitteista erityisesti kansainvalistymista
koskevat tavoitteet ovat toteutuneet myoskin hyvin.
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Ruukin maaseutuopisto

Ruukin maaseutuopiston vastaavat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti.
Tavoitteet ovat osittain erilaiset kuin 2018 vuonna ja sita aikaisemmin.

Ruukin maaseutuopiston opiske-

lijoita koskevat tavoitteet

Mittari 2018 TA 2019 Tot.% Muutos
Opiskelijoiden tyollistyminen % 60
maatalousala
Opiskelijoiden tyollistyminen % 41
hevosala
Opiskelijoiden tyollistyminen % 40
luonto ja ymp. ala
Opiskelijoiden tyollistyminen % 70 60 85,7
Jatko-opintoihin sijoittumisen 10 6 60
osuus %.
Kaksoistutkintoja opiskelee va- 5 5 5 100 0
hintéaan
Keskeyttamisprosentti %. 11- 5 21-23 440
30
ARVO-asiakaspalaute yli 4 4 4-4,4 toteutui

Ruukin maaseutuopiston tyollistymista koskeva tavoite on jaanyt toteutumatta,
samoin keskeyttamisprosentti on huomattavasti korkeampi kuin tavoitetaso.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeanda, ettd keskeyttamisten syista esitettaisiin ly-
hyt analyysi tilinpaatoksessa. ARVO-asiakaspalautteen tavoitteet on ylitetty.

Ruukin maaseutuopiston muut tavoitteet

Mittari 2019 Tavoite Tot %
Koulutusmenoihin varattu osuus henkiléstomenois- 3,73 3 124
ta %
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 89 90 99
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa ei saata-

villa
Tayttoaste suhteessa budjetoituun 106 110 96
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,15 0,2 tot.

Ruukin maaseutuopiston osalta kaikki muut tavoitteet toteutuivat melko hyvin.
Koulutusmenojen osuus henkilostomenoista ylitti tavoitteen. Henkildkunnan
maara suhteessa opiskelijamaaraan oli tavoitetta parempi ollen 0,15, kun tavoi-
te oli enintaédn 0,20 henkilotydvuotta/opiskelija.
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Lybeckerin opisto

Lybeckerin opiston opiskelijoita koskevat tavoitteet ovat kehittyneet ja toteu-
tuneet seuraavasti:

Lybeckerin opiston opiskelijoita koskevat tavoitteet

Mittari 2017 2018 TA 2019 Tot.%  Muutos
Opiskelijoiden tyollistyminen % 27 30 65 32 49,2 2
Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus % 29,9 26,7 15 20 133 -6,7
Kaksoistutkintoja opiskelee vahintaan 10 12 120
Keskeyttamisprosentti %. 98 124 5 112 224% -1,2
ARVO-asiakaspalaute yli 4 4  4,2- Toteutui

4,3

Tavoitteista jatko-opintoihin sijoittuminen ja kaksoistutkintojen opiskelijoiden
osuus ovat toteutuneet. Erityisesti tyollistymisen ja keskeyttdmisen osalta ta-
voitteet ovat toteutuneet heikosti. Tyo6llistyminen on kuitenkin edelleen kehit-
tynyt positiivisempaan suuntaan. ARVO-asiakaspalautteen tavoitteet on ylitetty.

Muut maaralliset tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Lybeckerin opiston muut tavoitteet

Mittari 2019 Tavoite Tot %
Koulutusmenoihin varattu osuus henkiléstomenois- 1 3 33
ta %
Paatoimisista opettajista muodollisesti patevia % 100 90 111
Opiskelijakohtaiset kustannukset keskitasoa ei saata-

villa
Tayttoaste suhteessa budjetoituun 93 110 84,5
Henkilokunnan maara suhteessa opiskelijamaaraan 0,10 0,12 tot.

Muut maaratavoitteet ovat toteutuneet paaosin Lybeckerin opiston kohdalla hy-
vin. Muodollisesti patevia opettajia on 100 %.

Muista tilinpdatoksessa esitetyistd tavoitteista erityisesti kansainvalistymista
koskevat tavoitteet ovat toteutuneet myoskin hyvin.

3.3. Taloudelliset tavoitteet
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talousarvion sitovuutta ei ole maaritelty suhteessa valtuustoihin. Taloudellisten
tavoitteiden toteumat on esitetty alla kursivoituna ja tilinpaatoksessa kohdassa
2.2.
1) Kaytto- ja investointimenot seka lainojen lyhennykset katetaan valtionosuus-

rahoituksella, tulorahoituksella ja tarvittaessa lainarahoituksella eikd jasen-
kunnilta perittavilla maksuilla.
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Tavoite toteutui, eikd jasenkunnilta ole pyydetty rahoitusta kuntayhtyman me-
nojen kattamiseksi.

2) Kuntayhtymalla tayttdaste oli vahintdan 100 prosenttia suoritepadttksen
mukaisesta tavoitteellisesta opiskelijavuosimaarasta vuonna 2019 (1 007 otv).

Opiskelijavuosia kertyi 31.12.2019 mennessa yhteensa 1 097 otv. Tavoitteelli-
nen opiskelijavuosimaara toteutui.

3) Oppilaitosten henkilostd suhteutetaan vallitseviin olosuhteisiin ja oppilas-
maariin.

Kuntayhtyman henkiléstomaaraa sopeutettiin vastaamaan opiskelijamaaria ja
valtionosuusrahoitusta. Koulutuskuntayhtyman henkilostomaara oli 2019 vuon-
na 131 henkil6a, joista vakinaisia oli 91 ja maaraaikaisia 33. Lisaksi kuntayhty-
massa tyoskenteli 7 sivutoimista tuntiopettajaa. Ammatillisen ohjaavan henki-
I6kunnan maara kasvoi kahden henkilotyévuoden verran vuonna 2019.

4) Vuosikate on vahintdan poistojen suuruinen.

Tavoite ei toteutunut. Vuosikate oli 88 % poistojen maarasta. Luku laski 47 %
edellisestéd vuodesta. Vuosikatetta heikensivat ennakoidusti muun muassa kun-
tayhtyman kasvanut henkilotydvuosien maara ja hankkeiden omarahoitusosuu-
det. Henkiléstokuluja nosti opiskelijoita ohjaavan ja tukevan ammatillisen hen-
kilokunnan maaran kasvu. Kuntayhtyman hankkeiden omarahoitusosuus ylittyi -
28 255,23 euroa arvioidusta. Liséksi arvioitua suurempina toteutuneet muut
toiminnan kulut.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siitd, ettd vuosikate ei ollut riittava inves-
tointien rahoittamiseen pitkalla tahtaimelld, silla sen osuus poistoista oli 88 %
(edellisena vuonna 130 %).

5) Vuosikate riittdd niin kayttdomaisuusinvestointeihin kuin lainojen lyhennyk-
siin. Rakennustoiminta ja kiinteistdjen perusparannukset katetaan edellisten
vuosien saastailla ja tarvittaessa lainoilla.

Vuosikate riitti kone- ja kalustoinvestointeihin seka lainojen lyhennyksiin.

6) Opistojen kiinteistdjen kunto turvataan riittavilla vuosi- ja peruskorjauksil-
la. Kiinteistojen korjaustyot pyritaan tekemaan kuntayhtyman omana tyona.
Talous- ja toimintasuunnitelmassa on kartoitus vuosien 2017-2019 keskeisista
investoinneista kuten uudisrakennuksista, peruskorjauksista ja taydennyskalus-
toista.

Kuntayhtyman omistamien kiinteistojen kunto on suhteellisen hyva. Kiinteisto-
jen peruskorjaus ja perusparannuskorjaukset tehtiin paasaantdisesti vaiheit-
tain. Osa opiskelijoista opiskeli tiloissa korjauksen aikana eika korjaustoista ol-
lut merkittavaa haittaa opetustoiminnalle. Opiskelijatyopanoksella oli huomat-
tava merkitys peruskorjaus- ja perusparannusinvestointien toteuttamisessa.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaikkia ylla olevia taloudellisia tavoitteita ei
ole maaritelty tilinpaatoksessa 2019 samalla tavalla kuin mita ne olivat talous-
arviossa 2019. Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan huomiota talousarvios-
sa esitettyjen tavoitteiden mukaisten toteumien esittdmiseen myds tilinpaatok-
sessa.

Tarkastuslautakunta toivoo, etté toiminnallisissa tavoitteissa ja toteumissa olisi
prosenttiosuuksien lisdksi esitetty myds laskennan perusteena olleita lukuja, jot-
ta vaikuttavuutta olisi helpompi arvioida ja suhteuttaa kokonaisuuteen.

Suhteessa yhtymahallituksen maarittelemaan sitovuustasoon maararahojen to-
teumat on esitetty tilinpaatoksen kohdassa 2.6.

Tuloslaskelmaosan toimintatuotot toteutuivat talousarviota parempina. Menot
toteutuivat talousarviota suurempina. Tulot ylittyivat noin 578 tuhatta euroa la-
hinna myyntituotoista (valtionosuudet) johtuen. Oppilaitosten osalta toiminta-
katteet ylittyivat Ruukin maaseutuopiston osalta. Muiden oppilaitosten osalta
jaatiin talousarviosta.

Toimintakulujen kasvu oli 4 %, 0,4 milj. euroa. Toimintatuotot kasvoivat 0,4 %,
0,04 milj. euroa. Kuntayhtyman toimintakate laski 36 % (0,7 milj. euroa) ja vuo-
sikate laski 0,4 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen ja alijadman kattaminen

Kuntalain mukaan alijagdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia. Raa-
hen koulutuskuntayhtymalla on taseessa kertynyttéa ylijadmaa 3,3 milj. euroa eli
talouden tasapainottamisvelvoitetta ei ole, mutta talouden tarkka seuranta on
jatkuvasti tarkeaa.

3.4. Investoinnit

Talousarviossa oli varattu investointeihin 0,7 milj. euroa. Investointien toteutu-
minen oli 0,48 milj. euroa eli toteuma on noin 69 %. Kiinteistdjen osalta on me-
neilldan tilaselvitys. Sahkoosasto poistettiin opetuskaytosta sisailmaongelmien
vuoksi 2019 tilikauden aikana. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta pitkan
aikavalin korjaussuunnitelmat laaditaan ja korjaukset tehdaan ajantasaisesti,
jotta korjausvelka ei kasva liian suureksi. Kiinteistomassan kokonaisuuden hal-
linnassa tulee ottaa huomioon myos yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.

4. KONSERNI
Raahen koulutuskuntayhtym& muodostaa yhdessd Raahen Osaamiskeskus Oy:n

ja Raahen Liikuntahalli Oy:n kanssa konsernin. Vuoden 2019 talousarviossa ei
ole asetettu konsernille tavoitteita.
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Raahen Osaamiskeskus Oy:n tilikauden toimintatuotot olivat 89 tuhatta euroa
(edellinen tilikausi 480 tuhatta euroa) ja tilikauden ylijadama 10,5 tuhatta eu-
roa (edellinen tilikausi alijadama 17,3 tuhatta euroa). Yhtié onnistui sopeutta-
maan toimintamenojaan tuottojen laskua vastaavasti.

Raahen koulutuskuntayhtyman hallitus on 23.4.2019 valinnut Raahen Osaamis-
keskus Oy:n yhtiokokouksen kuntayhtyman edustajaksi kuntayhtyman johtajan.

Tavoitteet tulisi asettaa talousarviossa myos konserniyhtidille. Myds konserni-
valvonnasta tulisi kertoa tilinpaatoksessa.

5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN HAVAINTOJEN YHTEENVETO

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan talouden hoito kuntayhtymassa on
hyvaa ja ympariston muutoksiin on reagoitu. Rahoituksen hankinnan suhteen on
tehty hyvaa tyota.

Maaraaikaisista tyontekijoista olisi hyva esittdd maara myos henkilotydvuosina,
jotta tiedot olisivat vertailukelpoisia eri vuosien valilla.

Toiminnallisista tavoitteista erityisesti oppilaiden keskeyttamista koskevien
tunnuslukujen parantamiseen on aiheellista panostaa. Tarkastuslautakunta pi-
tad tarkeana, ettd keskeyttamisten syista esitettaisiin lyhyt analyysi tilinpaa-
toksessa. Kiinteistdjen kunnolla voi olla oma vaikutuksensa myo6s keskeyttami-
siin ja sairauspoissaoloihin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta henkilokunnan ammattitaidon ja ty6-
hyvinvoinnin yllapitoon liittyvdd koulutusta jarjestetadan riittavasti. Hyvana
mittarina voisi olla koulutuspaivat/henkilo.

Vuoden 2019 opiskelijakohtaisten kustannusten osalta tilinpaatoksen toteumas-
sa on mainittu, etté tiedot julkaistaan vuoden 2020 lopulla ja niita ei ole viela
tilinpaatokseen saatavilla. Opiskelijakohtaisten kustannusten toteumissa olisi
toivottavaa esittaa viimeisimmat saatavilla olevat tiedot opistokohtaisesti ja
kuntayhtyman tasolla yhteensa.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, ettd vuosikate ei ollut riittava inves-
tointien rahoittamiseen pitkalla tahtaimelld, silla sen osuus poistoista oli 88 %
(edellisena vuonna 130 %).

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaikkia taloudellisia tavoitteita ei ole maari-
telty tilinpaatoksessa 2019 samalla tavalla kuin mitd ne olivat talousarviossa
2019. Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan huomiota talousarviossa esi-
tettyjen tavoitteiden mukaisten toteumien esittdmiseen myds tilinpadtoksessa.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta toiminnallisissa tavoitteissa ja toteumissa olisi
prosenttiosuuksien lisdksi esitetty myos laskennan perusteena olleita lukuja,
jotta vaikuttavuutta olisi helpompi arvioida ja suhteuttaa kokonaisuuteen.
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Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta pitkan aikavalin korjaussuunnitelmat
laaditaan ja korjaukset tehdaan ajantasaisesti, jotta korjausvelka ei kasva liian
suureksi. Kiinteistomassan kokonaisuuden hallinnassa tulee ottaa huomioon
my0s yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteet tulisi asettaa talousarviossa myos konserniyhtidille. Myds konserni-
valvonnasta tulisi kertoa tilinpaatoksessa.

Kuntalain mukaan alijagdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia. Raa-
hen koulutuskuntayhtymalld on taseessa kertynytta ylijaamaa 3,3 milj. euroa
eli talouden tasapainottamisvelvoitetta ei ole, mutta talouden tarkka seuranta
on jatkuvasti tarkeaa.

Lautakunta esittaa kiitoksensa henkilékunnalle hyvasta yhteistyosta.

Raahessa 13. toukokuuta 2020

Aini Matinlauri Marko Salmela
varapuheenjohtaja

Veijo Mikkola Mauri Virkkunen
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