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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1. Henkiloston lukumaara
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymassa oli 31.12.2019 1147 tyontekijaa, joista naisia oli 1042
ja miehia 105. Edellisen vuoden henkilostomaara oli 1251, joista 1150 oli naista ja 101 miesta.
Luvut sisaltavat toistaiseksi voimassaolevassa tyo-/virkasuhteessa olevat ja maaraaikaiset tyonte-
kijat.
Kuvio 1 Henkiloston maara 2014-2019
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31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
mm Vakituiset 1018 1012 1014 1009 970 906
mm M33raaikaiset 345 321 264 298 281 241
e Yhteenss 1363 1333 1278 1307 1251 1147
1.2. Koko- ja osa-aikainen henkilosto 31.12.2019

Kuvio 2 Koko- ja osa-aikaisen henkiloston % jakauma
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M Osa-aikaeldke, -lisa, -
hoitovapaa

RAAHEN SEUDUN HYVINVOINTIKUNTAYHTYMA
Rantakatu 4, PL 25, 92101 Raahe
www.ras.fi



Henkilostoraportti 2019
Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA 4

1.3. Henkilosto tulosalueittain

Kuvio 3 Henkiloston maara tulosalueittain 31.12. vuosina 2017 - 2019
600
i3 400
z
]
I 200
0
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
M Hallinto- ja tukipalvelut* 111 118 106
- — .
Perhe- ja psykososiaaliset 247 247 255
palvelut
 Hoidon ja hoivan palvelut 471 443 417
B Terveyden- ja sairaanhoidon 478 443 369
palvelut

*) Hallinto- ja tukipalvelut pitdd henkilostoraportissa sisdlldédn talous- ja hallintopalvelut sekd
huoltopalvelut, jotka ovat omia erillisid tulosyksikoitédn

Taulukko 2 Henkilosto tulosalueittain
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
maara- maara- maara-
vaki- aikai- vaki- aikai- vaki- aikai-
tuinen nen tuinen nen tuinen nen
Hallinto- ja tukipalvelut 94 17 99 17 93 13
Perhe- ja psykososiaaliset
palvelut 207 40 212 40 213 42
Hoidon ja hoivan palvelut 329 142 330 142 305 112
Terveyden ja sairaanhoidon
palvelut 379 99 329 99 295 74
Yhteensa 1009 298 970 298 906 241
Kuvio 4 Maaraaikaisten % osuus tulosalueittain 31.12.2018 ja 31.12.2019
100,0
i© 90,0
k7 80,0
:0 70,0
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X 0,0 T den i
Hallinto- ja Lapsi- ja Vanhuspalvel grvey e.n 2
tukipalvelut perhepalvelut ut sairaanhoidon
palvelut
M Vakituiset 31.12.18 83,9 85,8 74,5 74,3
W Maaraaikaiset 31.12.18 16,1 14,2 25,5 25,7
M Vakituiset 31.12.19 87,7 83,5 73,1 79,9
W Maaraaikaiset 31.12.19 12,3 16,5 26,9 20,1
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Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi

Taulukko 3

vuosina 2016-2019

Talous- ja henkilostopalvelut

Henkilostoraportti 2019

Uudet toistaiseksi voimassaolevat tyo- ja virkasuhteet
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Taulukko 4 Tyo-/virkasuhteen muutokset vuonna 2019
Liikkeenluovu- | Irtisa- Tyosuhde pu- | Van- | Tyokyvyt-
Palka- | tuksella siirty- | nou-tu- | rettu/ purkau- | huus | tomyys-
tut neet nut tunut eldke | eldke
Laakarit 4 * 6 * 2 *
Hoito- ja tutkimus-henkilosto 34 49 45 3 24 1
Sosiaalitoimen henkilosto 14 3 3 * 4 2
Hallinto- ja toimistohenkilosto * * * * 2 *
Tekninen
henkilosto 1 * * * * *
Siivoushenkilosto 2 1 2 * 4 *
Yhteensa 55 53 55 3 36 3

1.5 Elakepoistumaennusteet, elakekustannukset ja varhe-maksujen kehitys

Seuraavat taulukot ja kuviot ovat KEVA: n raporteista.

Taulukko 5 Vakuutettujen elakoitymisennuste 2019 - 2038
Elakkeet yh-
Vanhuus- Tyokyvytto- Osatyokyvytto- Elakkeet yh- Eldkkeet, % teensa %,
elakkeet, myyselakkeet, myyseldkkeet, teensa, 2015 tilan- kaikki tyonan-

Vuosi henk. henk. henk. henk. teesta tajat yhteensa

2019 28 7 7 43 3,4 3,3
2020 24 7 7 38 3,0 3,0
2021 29 7 7 43 3,4 3,4
2022 31 7 7 44 3,5 3,5
2023 30 6 7 43 3,4 3,5
2024 23 6 7 36 2,9 3,1
2025 29 6 7 42 3,4 3,4
2026 28 6 7 41 3,3 3,4
2027 28 6 7 40 3,2 3,4
2028 25 6 6 37 3,0 3,2
2029 26 5 6 37 3,0 3,2
2030 25 5 6 36 2,9 3,1
2031 24 5 6 35 2,8 2,9
2032 26 5 6 37 3,0 2,7
2033 28 5 6 38 3,0 2,7
2034 28 5 5 38 3,0 2,6
2035 27 4 5 37 3,0 2,5
2036 25 4 5 34 2,7 2,3
2037 24 4 5 32 2,6 2,3
2038 23 4 4 31 2,5 2,3
Yht. 531 110 123 762 60,9 59,9
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuo-
den 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvdt henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisdltdavdt varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyselikkeet sisdltd-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvdt osakuntoutustuet. Osittaiset varhen-
netut vanhuuseldkkeet eivit ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet sisdltyvdt tdysiin tyokyvyt-
tomyyseldkkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkdityvien mddrdd vastaavaan edeltdvind vuotena pal-
veluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat
eldkeidt nousevat syntymdvuoden mukaan portaittain.

Kuvio 5 Elakoitymisennuste 2019 - 2038
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M Osatyokyvyttomyyselakkeet B Tyokyvyttomyyselakkeet B Vanhuuseldkkeet
Taulukko 6 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara vuonna
2018, keski-ika ja osuus elakelajeittain
Osuus
kaikista
Maara Keski- | elak-
edelli- idn keelle
Maara | sena muu- | siirty-
, vuonna, | Muutos, | Muu- | Kes-ki- | tos, neista,
Elakelaji henk. |henk. henk. tos % |ika, v. |v. %
Vanhuuselakkeet 21 28 -7 -25 64,0 -0,2 53,5
Taysi tyokyvyttomyyseldake 1 2 -1 -50 * * 2,5
Taysi kuntoutustuki 7 6 1 16,7 50,9 -0,5 2,5
Osatyokyvyttomyyselakkeet 11 18 -7| -38,9 55,5 -2,3 28
Yhteensa 40 54 -17| -25,9 59,3 0,7 100
Osa-aikaelake 0 1 -1 -100 * 0
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Eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimeiset uudet osa-aikaelidkkeet alkoivat tammi-
kuussa 2017.

Raportilla esitetddn eldkkeelle siirtyneiden ja uuden osa-aikaeldkkeen aloittaneiden mddrd ja
keski-ikd eldkelajeittain.

Eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkilo, jonka omaan tyouraan perustuva eldke (muu kuin osa-
aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Lisdksi edellytetddn, ettd henkilo ei ole saanut
omaan tyduraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuseldkkeet sisdltdavdt varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltd-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvit osakuntoutustuet.

Kuvio 6 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara
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Kuvio 7 Elakkeelle siirtyneet osuuksittain 2018
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Kuvio 8 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden keski-ika

Osa-aikaeldke

I 62,0

55,5

57,8

52,3

Tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet 53,4

40,8

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

2018 w2017 m2016

Taulukko 7 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara elakela-
jeittain
Vanhuus- | Taydet tyokyvyt- | Osatyokyvytto- Tyotto- Osa-aika-
Vuosi | elakkeet tomyyselakkeet myyselakkeet | myyselake Yht. elake
2016 35 14 57 6
2017 28 8 18 54 1
2018 21 8 11 40
Yht. 252 108 108 9 477 45

Raportilla esitetddn eldkkeelle siirtyneiden ja uuden osa-aikaeldkkeen aloittaneiden mddrd ja
keski-ikd eldkelajeittain.

Eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkilo, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu kuin osa-
aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Lisdksi edellytetddn, ettd henkilo ei ole saanut
omaan tyéuraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuseldkkeet sisdltdavdt varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltd-
vét kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvdt osakuntoutustuet.

Eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammi-
kuussa 2017.

Taulukko 8 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden keski-ika elakela-
jeittain
Vuosl | Cliikeot | tomyyserakkeet | myyeelakkeet | myyselake | Y | Osavaikaelile
2016 63,7 40,8 57,8 * 59,1 62,0
2017 64,2 53,4 52,2 *I 58,6
2018 64,0 52,3 55,5 59,3
Yht. 63,3 52,3 56 60,1 59,1 60,7
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Kuvio 9 Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara elakela-
jeittain
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Kuvio 10 Elakoitymisennuste 2019 - 2038
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Taulukko 9 Palkkasumma ja elakemaksut vuosittain 2012-2019

. Palkkaperus- | Elidkemenoperus- |Varhe- Maksut
Vuosi Palkkasumma . -
teinen maksu | teinen maksu maksu yhteensi
2017 45.210.921 10.680.920 376.252 366.954 11.424.126
2018 43.881.190 10.321.437 382.206 505.789 11.209.432
2019 * 44.577.525 10.932.119 424171 0 11.356.290

YHT 133.669.636 31.934.476 1.182.629 872.743 33.989.848

*) Vuoden 2019 luvut ovat ennakkotietoja.

Tilastot kuvaavat organisaation maksamien palkkojen ja eldkemaksujen euromddrdisid summia.
Palkkasumma on tydantajan maksamien bruttopalkkojen summa.

Palkkaperusteista eldkemaksua tyonantaja maksaa kaikesta tyostd, josta karttuu eldkettd. Eld-
kemenoperusteista eldkemaksua maksavat ne tybnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palveluk-
sessa olleille tyontekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eldkettd. Varhaiseldkemenope-
rusteista eldkemaksua eli varhe-maksua maksavat tybnantajat tyontekijoistd, jotka jddvdt en-
simmdistd kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle.

Kuvio 11 KEVA-maksujen kehitys vuosina 2017-2019

11.600.000
11.400.000
11.200.000
11.000.000
10.800.000
10.600.000
10.400.000
10.200.000
10.000.000

9.800.000

9.600.000
2017

2018

2019 *

M Palkkaperusteinen maksu M Eldkemenoperusteinen maksu M Varhe-maksu

*) Vuoden 2019 luvut ovat ennakkotietoja.
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1.6 Henkiloston ikarakenne

Kuvio 12 Henkiloston maara ja ikarakenne 31.12.2019
200
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140 // N
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T
o / \
10 / \\
20 -
0 B
17- | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- 65v-
19v | 24v | 29v | 34v | 39v | 44v | 49v | 54v | 59v | 64v
m Mies 0 8 17 18 8 10 11 11 11 9 2
mm Nainen 9 28 84 76 110 | 139 | 153 | 166 | 145 | 116 16
==Yhteensd| 9 36 101 94 118 | 149 | 164 | 177 | 156 | 125 18

Vuonna 2019 yli 45-vuotiaita oli 708 henkiloa eli 55,8 % koko henkilostosta. Vastaava prosentti
vuonna 2018 oli 54,7%.

1.7 Henkiloston keski-ika

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman henkiloston keski-ika oli 31.12.2019 tarkasteltuna 45,4
vuotta. Keski-ika on laskenut muutamalla vuodella edellisesta vuodesta. Vuonna 2018 keski-ika
oli 49,1 vuotta.

Kuvio 13 Henkiloston keski-ika tulosalueittain 31.12.2017, 31.12.2018 ja 31.12.2019
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Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut:

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Koulutus

Ostettu tyonohjaus
Ammattikirjallisuus ja lehdet
Tyoterveyshuolto

Lahjat henkilokunnalle

Muut kulut(virkistyskulut)
Henkilostosivukulut yht.

Menot yhteensa

Poissaolojen kustannukset (HRM Info-

jarjestelmasta)

Henkilostotilinpaatos

v. 2018 €

42.894.546

8.277.646
1.687.271
278.982
75.375
20.144
762.304
16.281
37.752
11.155.755
54.050.301
6.821.310

Palkka- ja henkilostokuluja vahentavat tulot:

Sairausvakuutuskorvaukset

Tapaturmavakuutus-
korvaukset

Kelan korvaus henkiloston tyoterveys-

huollosta
Kuntoutusraha

Elakekorvaukset

Muut henk. menojen korj. erdt

Tyollistamistuki

Laakareiden koulutuskorvaus
Opiskelijoiden ohjauspalkk.
Oppisop.koul. koulutuskorv.
Virkistysalueiden vuokrat.
Tulot Yhteensd

Nettomenot

773.294
64.195

290.000

0

0

105.000
28.492
129.500
21.528

0

15.165
1.427.174
52.623.127

v. 2019 €

42.794.708

8.101.725
1.269.955
307.450
73.818
10.957
785.482
16.942
95.563
10.661.892
53.456.600
6.971.673

775.425
53.159

280.000

0

0

72.500
27.958
221.002
16.050

0

14.115
1.460.209
51.996.391

Henkilostoraportti 2019

vrt. 2019
vs. 2018
-99.838

-175.921
-417.316
28.468
-1.557
-9.187
23.178
661
57.811
-493.863
-593.701
150.363

2.131
-11.036

-10.000

-32.500
-534
91.502
-5.478

0

-1.050
33.035
-626.736

13

Muutos %

-0,23

2,13
-24,73
10,20
-2,07
-45,61
3,04
4,06
153,13
-4,43
-1,10
2,20

0,28
-17,19

-3,45

-30,95
-1,87
70,66
-25,45

-6,92
2,31
-1,19
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Sopimusten mukaiset palkkojen tarkistukset ja sopimusmuutokset vuonna
2019

Kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen ja Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja
tyoehtosopimuksen mukainen yleiskorotus 1.4.2019 lukien:

Viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalk-
kaa korotettiin 1.4.2019 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus oli 1,0 prosenttia.
Palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilokohtaista lisaa korotettiin 1,0 prosentilla.

Kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen mukainen paikallinen jarjestelyera 1.1.2019
lukien:

Palkkausjarjestelmia kehitettiin ja palkkausepakohtia korjattiin seka tuloksellisuutta edis-
tavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyja tuettiin paikallisella jarjestelyeralla
1.1.2019 lukien. Paikallinen jarjestelyera oli 1,2 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen palkkasummasta.

Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tyoehtosopimuksen mukainen paikallinen jarjeste-
lyera 1.1.2019 lukien:

Paikallisesti kaytettava jarjestelyera oli 0,9 prosenttia kunnallisen teknisen henkiloston
virka- ja tyoehtosopimuksen palkkasummasta. Tasta jarjestelyerasta kaytettiin vahintaan
0,3 prosenttia henkilokohtaisiin lisiin paikallisen arviointijarjestelman perusteella.

Paikallinen jarjestelyera kohdennettiin tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin tehtava-
kohtaista palkkaa koskevan paikallisen arviointijarjestelman perusteella ja henkilokohtai-
siin lisiin henkilokohtaista lisaa koskevan paikallisen arviointijarjestelman perusteella.

Kunnallisen ladkarien virkaehtosopimuksen mukainen yleiskorotus 1.4.2019 lukien:
Terveyskeskusten laakarit ja terveyskeskusten hammaslaakarit

Viranhaltijan tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 1.4.2019 lukien yleiskorotuksella. Koro-
tuksen suuruus on 2,1 prosenttia. KVTES: n palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilokohtaista
lisaa korotettiin 2,1 prosenttia.

Sairaalalaakarit

Viranhaltijan tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 1.4.2019 lukien yleiskorotuksella. Koro-
tuksen suuruus on 1,0 prosenttia. KVTES: n palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilokohtaista
lisaa korotetaan 1,0 prosenttia.

Kunnallisen laakarien virkaehtosopimuksen mukainen paikallinen jarjestelyera 1.1.2019 lu-
kien:

Paikallinen jarjestelyera oli 0,7 prosenttia virkaehtosopimuksen piirissa olevien palkkasum-
masta. Jarjestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita olivat paikallisten palkkaus-
epakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudel-
leenjarjestelyjen tukeminen. Paikallinen jarjestelyera kaytettiin ensisijaisesti tehtavakoh-

antajilla eraa voitiin kayttaa myos henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.
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3. POISSAOLOT

Kuvio 14 Poissaolotuntien osuus kokonaistyoajasta vuosina 2017 - 2019
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Kuvio 15 Poissaolopaivat poissaololajeittain (kalenteripaivina)
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‘S 80000
% 60000
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¥
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0
2017 2018 2019
B Muut poissaolot 14586 14274 16023
1 Lakisaateiset poissaolot 30324 27988 26118
W Tyokyvyttomyyspoissaolot 26322 26942 23797
M Vuosilomat 48997 47152 46968
Taulukko 11 Poissaolopaivat vuosina 2017 - 2019
2017 | 2017 % 2018 | 2018 % 2019 | 2019 %
Vuosilomat 48 997 41 47 152 41 46 968 42
Tyokyvyttomyyspoissaolot 26 322 22| 26942 23| 23797 21
Lakisaateiset poissaolot 30 324 25 27 988 24| 26118 23
Muut poissaolot 14 586 12| 14274 12| 16023 14

Lakisaateisiin poissaoloihin sisaltyy mm. hoito- ja perhevapaat seka maaraaikaisella kuntoutus-
tuella olevat eli ns. pitkat sairauslomat. Muut poissaolot sisaltavat mm. KVTES:n mukaiset palkal-

liset poissaolot, koulutukset seka palkattomat poissaolot.
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Kuvio 16 Poissaolopaivien palkkakustannukset sivukuluineen
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B Vuosilomat B Tyokyvyttomyyspoissaolot = Lakisdateiset poissaolot B Muut poissaolot
Taulukko 12 Poissaolopaivien palkkakustannukset sivukuluineen
2017 | 2017 2018 | 2018 2019 | 2019
% % %
Vuosilomat 4582 588 65,3 | 4440 181 65,1 | 4629 001 66,4
Tyokyvyttomyyspoissaolot 1 822 586 26,0 | 1905955 27,9 | 1763 651 25,3
Lakisaateiset poissaolot 324 180 4,6 235 007 3,4 334 059 4,8
Muut poissaolot 316 920 4,5 240 167 3,5 244 962 3,5

Kuvio 17
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Jotta vertailtavuus sdilyy, on naista luvuista poistettu vuosien 2017-2019 aikana Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymasta pois siirtyneet yksikot (leikkausosasto, laboratorio ja palvelukeskukset
Puistola ja Ukonmaki).

Kuvio 18 Kuntayhtyman tyokyvyttomyyspaivien kehitys vuosina 2017-2019
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o018 1805 3790 5903 7762 9708 11684 13779 15950 17755 19868 22182 24548
019 2647 4787 6965 8762 10761 12358 13906 15464 17234 | 19164 | 20909 | 22374

Jotta vertailtavuus sailyy, on naista luvuista poistettu vuosien 2017-2019 aikana Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymasta pois siirtyneet yksikot (leikkausosasto, laboratorio ja palvelukeskukset
Puistola ja Ukonmaki).

Kuvio 19 Tyokyvyttomyyspaivat ikaluokittain (kalenteri pv / tyontekija)
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Taulukko 13 Tyokyvyttomyyspaivat ikaryhmittain
2017 2018 2019
Tyokyv. | Tyokyv. | Tyon- Tyokyv. | Tyokyv. | Tyon- | Tyokyv. | Tyokyv. | Tyon-
pv:t/ pv:t tekijoi- | pv:t / pv:t tekijoi- | pv:t / pv:t tekijoi-
hlo yht ta yht. |hlo yht ta yht. | hlo yht ta yht.
17-19v 12,3 114,7 9 11,7 84,6 7 13,3| 113,0 9
20-24v 15,6 | 859,6 55 15,3| 779,6 51 10,5| 347,4 33
25-29v 19,4 | 1 591,1 82 14,5 | 1 435,2 99 16,0 | 1721,9 107
30-34v 17,41 1 949,6 112 17,2 | 1 760,8 103 17,7 | 1721,0 97
35-39v 16,9 2 329,2 138 22,8 | 2 819,9 124 18,9 | 2311,2 122
40-44v 22,2 | 3700,8 167 23,7 3918,8 165 19,7 | 2949,1 149
45-49v 21,0| 4193,6 200 25,1| 4397,3 175 20,2 | 3454,0 171
50-54v 21,3 | 3940,2 185 23,2 | 4335,2 187 23,5| 4268,7 182
55-59v 24,9 | 4283,8 172 26,6 | 4534,8 171 25,7 | 4051,4 158
60-64v 24,1| 3 284,8 136 20,2 | 2 645,1 131 20,0 | 2701,6 135
65v- 5,8 74,6 13 16,0 | 230,5 14 8,9| 157,7 18

Laskennassa ovat mukana kaikki vuoden aikana palvelussuhteessa olleet tyontekijat. Tyokyvytto-
myyspoissaoloissa ovat mukana myos kuntoutustukipaivat.

Kuvio 20 Tyokyvyttomyyden lajit vuosina 2017-2019
(% osuus tyokyvyttomyyspoissaoloista)
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2017 2018 2019
B KVTEL:n kunt.tuki palkaton 8,8 8,5 9,4
B TyOtapaturma, osapalkkainen 0,6 0,1 0,1
B Tyotapaturma palkallinen 2,1 2,0 2,2
B Sairausloma palkaton 6,0 7,4 6,6
M Sairausloma osapalkkainen 19,8 15,9 16,5
M Sairausloma palkall, oma ilm. 6,1 6,5 6,8
B Sairausloma palkallinen, todistus 56,6 59,5 58,4

Omalla ilmoituksella vuonna 2019 tyokyvyttomyyspaivia oli 1773 kalenteripaivaa (1895 vuonna
2018).
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Kuvio 21 Tyokyvyttomyyspoissaolopaivien kestojakauma (%)
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m2018| 2,6 10,3 15,3 35,4 9,1 14,8 10,4 2,2
m 2019 3,0 10,9 16,7 35,3 8,9 14,5 8,6 2,1
Taulukko 14 Tyokyvyttomyyspoissaolotapausten lukumaarat vuosina 2016 - 2019
2017 2018 2019
Tyokyvyttomyys 1 pv 611 676 695
Tyokyvyttomyys 2-3 pv 1014 1109 1026
Tyokyvyttomyys 4-10 pv 729 688 660
Tyokyvyttomyys 11-60 pv 359 409 356
Tyokyvyttomyys 61-90 pv 33 37 39
Tyokyvyttomyys 91-180 pv 40 36 33
Tyokyvyttomyys yli 180 pv 25 14 12
Osasair.pv.raha 276 355 316
Yhteensa 3 087 3324 3137
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Kuvio 22 Tyokyvyttomyyspoissaolojen prosentuaalinen jakauma
tulosalueittain vuosina 2017 - 2019

2019
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2017 2018 2019
W Hallinto- ja tukipalvelut (* 10,5 8,3 8,8
M Perhe- ja psykososiaaliset palvelut 21,7 21,0 18,1
M Hoidon ja hoivan palvelut 43,5 47,9 51,4
H Terveyden- ja sairaanhoidon 243 22,8 216

palvelut

*) HaTuPa sisdltdd hallinto- ja talouspalvelut -tulosyksikon sekd huoltopalvelut -tulosyksikédn.

Jotta vertailtavuus sdilyy, on naista luvuista poistettu vuosien 2017-2019 aikana Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymasta pois siirtyneet yksikot (leikkausosasto, laboratorio ja palvelukeskukset
Puistola ja Ukonmaki).

Kuvio 23 Tyokyvyttomyyspoissaolot tulosalueittain vuosina 2017 - 2019

14000
12000
10000
8000
6000

4000
0

Kalenteripdivaa

Hallinto- ja Perhg—]a. Hoidon ja hoivan Tgrveyderl-Ja
. « psykososiaaliset sairaanhoidon
tukipalvelut ( palvelut
palvelut palvelut
W 2017 2490 5142 10331 5767
W 2018 2026 5144 11770 5609
m 2019 1979 4059 11505 4830

*) HaTuPa sisdltdd hallinto- ja talouspalvelut -tulosyksikon sekd huoltopalvelut -tulosyksikon.

Jotta vertailtavuus sailyy, on naista luvuista poistettu vuosien 2017-2019 aikana Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymasta pois siirtyneet yksikot (leikkausosasto, laboratorio ja palvelukeskukset
Puistola ja Ukonmaki).
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4. PANOSTUKSET TYOHYVINVOINTIIN

4.1.

4.2.

Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta toimii johtavana tyonantajan ja henkiloston yhteistyoelimena. Vuonna 2019
yhteistyotoimikunta kokoontui kaksitoista (12) kertaa kasittelemaan yhteistoimintamenettelyn pii-
riin kuuluvia asioita.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat vuonna 2019 seuraavat henkilot:
Puheenjohtaja: Kallunki Hannu

Muut jasenet: Anttila Paula
Haapakoski Aino Liisa
Koivusipila Satu
Koski Mervi
Krekila Mona
Mantymaa Matti (kokoukset 1-5/2019)
Halonen Susanna (kokoukset 6-12/2019)
Pussinen Hannele

Tornberg Antti
Asiantuntijat: Alatalo Minna

Korpela Paula

Weissenfelt Mikko
Sihteeri: Johanna Flinck

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Sosiaali- ja terveysalan henkiloston osaamistarpeet tulee nahda ensisijaisesti asiakastarpeesta lah-
tevina. Ammatillista osaamista yllapitavan ja sita kehittavan koulutuksen suunnittelu, jarjestami-
nen ja seuranta liittyvat strategiseen johtamiseen ja laadunhallintaan, tyoyksikoiden perustehta-
van ja toiminnan kehittamiseen seka niiden edellyttamiin ammatillisiin valmiuksiin. Henkiloston
osaamisen kehittamis- ja huoltamistarpeiden tunnistaminen on jatkuvaa esimiehen ja tyontekijan
valista yhteistyota.

Kuntayhtyman sisainen koulutus oli saannollista ja ennalta suunniteltua. Viikoittain osallistuttiin
Oulun Yliopistollisen sairaalan erikoisalojen interaktiivisiin videokoulutuksiin. Koulutuksia tilattiin
etalahetyksena osallistujien koulutustarpeen mukaan.

Vuonna 2019 Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymassa jarjestettiin koulutustilaisuuksia keskiviik-
koisin 27 kertaa. Naihin koulutustilaisuuksiin osallistui yhteensa 465 tyontekijaa. Lisaksi koulutuksia
tilattiin yksikkokohtaisesti tarpeen mukaan. Asiakaslahtoinen toiminta sosiaali- ja terveysalalla (10
op) koulutus toteutettiin toistamiseen ja todistuksen sai 32 tyontekijaa. Esimiehille tilaustyona
toteutettava valmennus (5 op) aloitettiin syksylla yhteistyossa Oulun ammattikorkeakoulun kanssa.

Sisaisista koulutuksista suurimmat osallistujamaarat ovat olleet seuraavissa aiheissa ja aihepii-
reissa:

Palokoulutukset (50)
Kirjaamisvalmennuskoulutus (60)
Laakehoito (41)

Opiskelijaohjauksen peruskoulutus (75)
Neuropsykologisten oireiden hoito (34)

Uusille tyontekijoille on jarjestetty perehdytyskoulutuksia ja Effica-peruskursseja.

Lapset puheeksi toimintamallin kdayton osaamista vahvistettiin ja toimintamallin kayttoa seurattiin
saannollisesti.
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Kuntayhtymassa on annettu koulutusta laaketieteen opiskelijoille, eurolaakareille seka erikoistu-
ville laakareille.

Hyvinvointikuntayhtyman osaamisen kehittaminen tapahtuu esimiesten johdolla suunnitelmallisesti
esimiehen vuosikellon eri osa-alueiden toteuttamisen kautta. Vuoden kuluessa esimies ja tyonte-
kija ovat vuorovaikutuksessa seuraavien tyohon liittyvine teemojen osalta; tavoitteiden asettami-
nen, henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi, osaamiskartoitus, ura - ja seuraajasuunnittelu, kir-
jallinen tehtavankuvaus ja kehityskeskustelu.

Kuva 2 Esimiehen vuosikello.

Tallennus Tyohywinwvointi Raportoint Hywvaksynta Yapito

Henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi
kKehityskeskustelu

Csaamiskartoitus ja kehittymissuunnitelma
Koulutussuunnitelma

“arhaisen valittamisen malli

Lahete tydkyvwyn kartoifukseen tydterveyshuoltoon

Tybhyvinvointia kdsittelevien tutkimusten mukaan esimiehen ja tyonteki-
jdn vdlinen vuorovaikutus on ensiarvoinen tyéhyvinvointiin vaikuttava te-
kijd.

Vuoden 2019 syksylla esimiehen ja alaisen valista vuorovaikutusta tiivistettiin aikaansaannoskes-
kusteluiksi, joissa asetetaan henkilokohtaiset tavoitteet, arvioidaan tyossa aikaansaannosta ja
arvioidaan yhdessa tyokykya ja siihen vaikuttavia asioita.

Tyoterveyshuolto

Kuntayhtyma on jarjestanyt tyontekijoilleen tyoterveyshuollon palvelut perustason sopimuksella
sisaltaen lakisaateisen tyoterveyshuollon seka yleislaakaritasoisen sairaanhoidon rajoituksin. Pal-
velut tuottaa Terveystalo. Tyoterveyshuolto on jarjestetty tyontekijoille, joilla on voimassaoleva
palvelussuhde. Tyoterveyshuollon sisalto on sovittu tarkemmin tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telmassa, joka sisaltaa tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet, tyopaikan olosuhteisiin perustuvat tar-
peet ja niista johtuvat toimenpiteet ottaen huomioon, mita tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001) ja
Valtioneuvoston asetuksessa 708/2013 saadetaan.

Ennaltaehkaisevaan tyoterveyteen kuuluvat mm. tyoterveystarkastukset (mm. lakisaateiset maa-
raaikaistarkastukset altisteisessa ja erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavassa tyossa, suunnatut
tarkastukset, tyokuntoisuustarkastukset), tyo- ja toimintakyvyn arviointi ja tukeminen, tyohon pa-
luun tukeminen yhdessa tyonantajan kanssa seka tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus tyonte-
kijoille ja esimiehille. Erityinen sairastumisen vaara aiheutuu sellaisista tyooloista, jossa fysikaali-
sen, kemiallisen tai biologisen tekijan aiheuttamana voi todennakoisesti seurata sairaus, liiallinen
altistuminen tai vaara lisaantymisterveydelle. Myos yotyo0 ja erityinen vakivallan uhka tyossa voivat
aiheuttaa erityista sairastumisen vaaraa.

Kuntayhtymassa tyoterveyshuoltoa toteutetaan suunnitelmallisesti eli tyopaikkakaynnit ja terveys-
tarkastukset tehdaan paasaantoisesti tyoyhteisoittain, jolloin tyoyhteisosta nousevat tyokykya ja
tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan tarpeet tulevat esille. Tyon vaarojen ja kuormitustekijoiden
terveydellisen merkityksen arviointi on yksi tyoterveyshuollon tehtavista. Henkiloston tyohyvin-
vointiin vaikuttavissa asioissa ja tyohyvinvoinnin edistamisessa on tyoyksikon esimiesten seka tyo-
terveyshuollon yhteinen suunnittelu ja toiminta tarkeaa.

Vuonna 2018 yhteisina tavoitteina olivat mm. tyopaikkaselvitysten- ja terveystarkastusten toteut-
taminen, tyofysioterapeutin ohjantakayntien hyodyntaminen tule-oireileville, tyoterveyshuolto-
toiminnan painopisteen siirtaminen ennaltaehkaisevaan tyohon, tyoterveysyhteistyon lisaaminen
ja kaikkien sairauspoissaolojen vahentaminen.
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Varhaisen valittamisen mallin mukaiset tyokykykeskustelut kaydaan kaikille tyontekijoille, joilla on
yli 15 paivaa sairauspoissaoloja tai esimiehella nousee muu huoli tyontekijan tyokyvysta tai jaksa-
misesta. Keskustelut kaydaan kahden kesken esimiehen ja tyontekijan valilla ja asiat tuodaan tyo-

terveyshuoltoon tiedoksi ja tarvittaessa jarjestetaan tyoterveysneuvottelu.

Taulukko 15 Tyoterveyden tunnusluvut
2017 2018 2019

Mittari toteuma toteuma toteuma

Sairauspoissaolopaivia / hlo 21,9 pv 23,9 pv 22,3 pv
Sairaspoissaolopaivia 27 525 29 743 26 515
Sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset (* 9552200€| 10410050€| 9 280 250€
Sairauspoissaolo % 6,0% 7,0% 6,1%
Terveys % 33% 31% 32%
Tyoterveyden kokonaiskustannukset 752 296 € 791 978 € 803 036 €
Kustannusten suhde Kela | / 1l % 34% /63 % 47 % /53 % 52% /48%
Kustannukset €/hlo 597 € 636 € 675 €

*) Kustannukset saadaan kertomalla poissaolopdivien hinta (EK 350 €) poissaolopdivilld

Tyosuojelu

Tyoturvallisuuslain 17 § maaraa, etta tyonantajan ja tyontekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidet-
tava ja parannettava tyoturvallisuutta tyopaikalla. Tyosuojelua kehitetaan yhteistyossa henkiloston
kanssa jokaiselle tyoyksikolle ominaiset kehittamistarpeet huomioiden. Kokonaisvastuu tyosuojelun
toteuttamisesta on tyonantajalla, jota tyopaikalla edustaa esimies. Tyosuojelun toteuttamisvastuu
on esimiehilla organisaatiotasot huomioiden

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman tyosuojeluorganisaation yhteistoiminnasta vastaa tyosuo-
jelutoimikunta:

e  Tyosuojelupaallikko Leena Virranniemi

e Tyosuojeluvaltuutettu Satu Koivusipila

e Varatyosuojeluvaltuutettu Sari Vesterinen

e 2. Varatyosuojeluvaltuutettu Jaana Halonen

e Tyosuojelutoimikunnan jasen Hanna Kyrolainen jai pois tehtavasta ja tilalle tuli
Hanna Niskanen

e Tyosuojelutoimikunnan jasen Sanna Routaniemi

o Kiinteistopaallikko Pekka Kastell

e  Tyosuojelutoimikunnan sihteeri Kaisu Mourujarvi

e Tyoterveyshoitaja Liisa Rasi jai pois tehtavasta ja Jenni Kymalainen tuli tilalle, Ter-
veystalo

Tyosuojelutoimikunnan rooli on olla toimielin, joka tyostaa valmistellut esitykset johtoryhmalle,
yhteistyotoimikunnalle ja sisailmatyoryhmalle.

Tyosuojelutoimikunta laatii tyosuojelun toimintaohjelman, jonka yhteistyotoimikunta hyvaksyy.
Toimintaohjelma on laadittu vuosille 2018-2019.
Toimintaohjelmassa maaritellaan tyosuojelun painopistealueet vuosille 2018-2019:

1. Riskien ja vaarojen arviointi jatkuvana toimintana
¢ Koulutetaan tyosuojeluasiamiehia ja esimiehia
e Tiedotetaan riskien ja vaarojen arvioinnista esimiehia mm. esimiesfoorumissa
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e Riskien ja vaarojen arvioinnin tekeminen ennakoidusti ennen toiminnan muutok-
sia
2. Toimintaohje sisailmasto-ongelmien hallintaan
e Toimintamallin jalkauttaminen kaytantoon
e Vuorovaikutuksenkehittaminen kaikkien osapuolten keskensisailmasto-ongelmien
kasittelyssa
3. Koulutus ja tiedotus
e Vuosittain koulutusta ja tiedotusta ajankohtaisista asioista tyosuojeluasiamie-
hille. Vuoden 2019 koulutusiltapaiva oli 19.2.2019
e Ajankohtaisista asioista tyosuojeluorganisaatio tiedottaa tyosuojeluasiamiehia ja
esimiehia sahkopostitse tai jarjestaa tarvittaessa yhteista koulutusta/perehdy-
tysta
e Tyosuojeluvaltuutetut ja -paallikko pitavat oman osaamisensa ajan tasalla kou-
luttautumalla.
4. Haipro
e HaiPro-tyoturvallisuusilmoitusten tekemista tehostetaan ja koulutusta lisataan
edelleen tyontekijoiden ja esimiehien parissa. Erityisesti korostetaan lahelta piti
-tilanteiden ilmoittamista.
o Koulutetaan tyosuojeluasimiehia ja esimiehia
o Tyosuojeluorganisaatio tiedottaa esim. Haipro tilastoista.
¢ HaiPro- ilmoitusten pohjalta esille nousseiden vaara ja lahelta piti -tilanteiden
torjuntaan ja ennaltaehkaisyyn puututaan esimerkiksi sisaisen koulutuksen
avulla.
¢ Kaatumis- ja liukastumisvaaran huomioiminen sen ollessa ajankohtaista
e Lisaantyneiden vakivaltailmoitusten huomioiminen
5. Tyosuojelutoimikunta, tyoterveyshuolto ja johtoryhma jatkavat yhteistyotaan tyohyvin-
voinnin lisaamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
o Tyopaikkakaynnit jatkuvat ja yhteisty0ossa tehtyjen havainnointien perusteella
tehdaan parannusehdotuksia, jotka yksikot voivat liittaa omiin tavoitteisiinsa
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen vuosittain
Valtakunnallisen tapaturmapaivan huomioiminen 13.9.2019 ja 13.12.2019.
Tyoturvallisuus- ja kasihygieniatapahtuma 16.10.2019

N

Kuvio 24 Haipro-tyotapaturmat ja lahelta piti -tilanteet 2019
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Kuvio 25 Yleisimmat vaaratyypit 2019
49 kpl (-5 kpl / -9,26%
Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen =54if P/ )
p!
) . o Il (+6 kpl [ +75%)
Liikkuvan aiheuttajan osuma, tormaaminen IB ol
p!
35 kpl (-10 kpl / -22,22%
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen - Pl pl 6)
s
o 3 kel (-4 kpl / -23,53%)
Puristuminen, ruhjoutuminen
B
- — , I ;<o (4l 3,74%)
Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen
—
- 17 kol (+2 kpl / +13,33%)
Biologinen vaaratekija / tartuntavaara
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Pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

B2k

Tulosalueet ovat velvollisia valvomaan alueensa tyoolosuhteita ja tyomenetelmia seka huolehtimaan ter-
veydelle vaaraa aiheuttavien epakohtien ja puutteiden korjaamiseksi ja poistamiseksi. Tavoitteiden saavut-
tamiseksi tulosalueen on tunnettava omaa vastuualuettaan koskevat lainsaadannon velvoittavat ohjeet ja
maaraykset.

Tyonantajalla on myos tiedotusvastuu tyosuojeluasioissa. Kuntayhtymassa lain tarkoittamia tyonantajia
edustavat luottamushenkilot, johtoryhma, tulosalueiden- ja tulosyksikoiden johtajat ja lahiesimiehet joille
tyosuojeluvastuuna kuuluvat seuraavat tehtavat:

Luottamushenkilojohto vastaa

tyosuojelun rakenteellisten edellytysten turvaamisesta
maararahojen ja muiden keskeisten resurssien myontamisesta
turvallisen toiminnan vaatimien investointien rahoituksesta
tyosuojeluun liittyvista periaatepaatoksista

yleisesta tyosuojelutoiminnan toteuttamisen valvonnasta

Kuntayhtyman johtajan ja tulosaluejohtajat vastaavat

paatoksista yleisen tyopaikan turvallisuuskulttuurin muodostamiseksi

yleisten tyosuojelun jarjestamista koskevien ohjeiden antamisesta, suunnittelusta ja hankinnoista
muiden esimiesasemassa olevien ohjaamisesta ja valvomisesta

tyopaikkojen yleisesta valvonnasta ja seurannasta

esitysten tekemisesta luottamuselimille

tulosalueiden johtajina vastaavat viime kadessa omaa tulosaluettaan koskevien tyosuojelutavoittei-
den toteuttamisesta

Tulosyksikoiden johtajat vastaavat

oman tyoyhteison kehittamisprosessin kaynnistamisesta ja yllapitamisesta

tyosuojeluohjeiden ja -maaraysten noudattamisen valvonnasta, suunnittelusta ja hankinnoista
tyopaikkojen turvallisuusohjeiden antamisesta

henkiloston neuvonnasta ja ohjauksesta

valittoman tyosuojelutoiminnan organisoinnista

tyosuojelu tietouden valittaminen

tyopaikkojen yleinen valvonta ja tarkkailu

mahdollisten epakohtien ilmoittaminen johtoryhmalle

RAAHEN SEUDUN HYVINVOINTIKUNTAYHTYMA
Rantakatu 4, PL 25, 92101 Raahe
www.ras.fi



Henkilostoraportti 2019
Raahen seudun

KUNTAYHTYMA 26

09' HYVINVOINTI-

Lahiesimiehet vastaavat

tyosuojelumaaraysten noudattamisen valittomasta valvonnasta
tyOympariston jatkuvasta tarkkailusta

henkiloston asianmukaisesta perehdyttamisesta, ohjauksesta ja neuvonnasta
mahdollisten epakohtien ilmoittamisesta omalle esimiehelleen

tyosta ja organisaatiosta syntyvien ongelmien purkaminen yksikoissa
huolehtii tyopaikkakayntiraporttien ja tyota ohjaavien lakien esillepanosta

Jokaisen tyontekijan velvollisuus ja vastuu on

noudattaa tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeita ja maarayksia
noudattaa tyoturvallisia tyotapoja

noudattaa tyonsa ja tyoolosuhteiden edellyttamaa turvallisuuden ja terveellisyyden yllapitamiseksi
tarvittavaa siisteytta ja jarjestysta seka varovaisuutta ja huolellisuutta

huolehtia kaytettavissa olevin keinoin omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja tervey-
desta

ilmoittaa epakohdista esimiehelle

Lisaksi on valvottava ja huolehdittava

tyopaikan olosuhteiden turvallisuudesta huomioimalla tyoympariston seka fysikaaliset etta kemialli-
set ymparistotekijat

kaytettavien koneiden ja laitteiden kunnosta ja siita, etta ne tayttavat tyoturvallisuusmaaraykset
tyota suorittaessa kaytettavaksi maarattyjen suojuksien ja henkilokohtaisten suojaimien kaytosta
tyomenetelmien turvallisuudesta, tyomenetelmaohjeiden antamisesta ja tyohon opastamisesta
vahalta piti- ja tapaturmatapausten selvittamisesta

tyopaikalla ilmenevien turvallisuutta vaarantavien epakohtien ja puutteiden korjaamisesta valtuuk-
sien mukaan tai asian saattamisesta korjaavalle yksikolle
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteamisesta

Tyosuojeluorganisaatio toimii yhteistyossa esimiesten kanssa tyosuojeluasioiden hoitamisessa seka tyoter-
veyshuollon kanssa nadissa asioissa koordinoivana ja valvovana yksikkona.

Tyosuojeluasiamiehet

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman tyopaikoilla toimivat tyosuojeluasiamiehet, jotka tyontekijat va-
litsevat keskuudestaan. Tyosuojeluasiamiehia on 45. Tyosuojeluasiamiehella on oikeus saada vapautusta
tyostaan, kun han niin sopii lahiesimiehensa kanssa.

Tyosuojeluasiamies

tyoskentelee toimialueellaan yhteistyossa lahiesimiehen kanssa parantaen tyoturvallisuutta

on organisaation eri toimialueiden henkiloston valitsema edustaja, joka avustaa tyosuojeluorganisaa-
tiota valittoman tyosuojelun yhteistoiminta-tehtavissa

pitaa yhteytta kuntayhtyman tyosuojelun yhteistoimintaelimiin, linjajohtoon, tyosuojelupaallikkoon
ja tyosuojeluvaltuutettuun

osallistuu tarvittaessa tyosuojelua koskevaan tarkastukseen toimialueellaan
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