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YLEISTA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Ammatillisen koulutuksen uudistusten paatavoitteena on ollut koulutuksen kehittami-
nen vastaamaan tyéelaman muuttuneita osaajavaatimuksia niin osaamisen kuin kou-
lutuksen joustavuuden nakokulmasta. Ammatillisen koulutuksen perusta on jatkossa
yksilélliset opintopolut, koulutuksen osaamisperusteisuus, moninaiset oppimisympa-
ristot seka koulutuksen ja tybelaman tiivistyva yhteistyd. Myods oppimisymparistoja
kehitetddn vastaamaan taman paivan asiakastarpeita. Raahen koulutuskuntayhty-
massa on valmistauduttu reformiin ja uuden lain toimeenpanoon ennakoiden.
Olemme panostaneet henkiloston osaamisen kehittdmiseen seka joustavaan ja asi-
akkaita mahdollisimman hyvin palvelevaan tapaan tarjota osaamiseen liittyvia palve-
luita.

Uuden hallitusohjelman mukaisesti ammatilliseen koulutukseen kohdennetaan valta-
kunnallisesti lisérahoitusta, vuosia jatkuneiden leikkausten jalkeen. Rahoituksen pai-
nopistealueita ovat opetus- ja ohjausresurssien lisaaminen, taysien opetuspaivien ja
—viikkojen tarjoaminen seké yksil6lliseen opiskeluun tahtddvien erilaisten ratkaisui-
den kehittdaminen. Toisaalta samanaikaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusuudis-
tus etenee ja uudistuksen pohjana on jatkossa opiskelijavuosiin pohjautuva pe-
rusrahoitus, opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseen ja tutkinnon osien ja tutkinto-
jen loppuunsaattamiseen kannustava suoritusrahoitus seké opiskelijoiden jatko-opin-
toihin, tyoéllistymiseen ja yrittdjyyteen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen poh-
jautuva vaikuttavuusrahoitus. Vuoden 2020 osalta rahoituksen muodostumisessa on
jo selkeitd muutoksia verrattuna edellisiin vuosiin. Jatkossa entistd pienempi osuus
rahoituksesta tulee ns. opiskelijavuosiin sidotusta perusrahoituksena ja ns. suorite- ja
vaikuttavuusrahoituksen osuus kasvaa samassa suhteessa. Uudistusten mydéta ra-
hoituksen ennakoitavuus heikkenee, mutta toisaalta haastaa vahvasti koulutustoimi-
jat kehittamaan toimintaansa suhteessa uusiin rahoitusmittareihin. Taloudellista te-
hokkuutta haetaan edelleen tulevina vuosina myds toimitilaratkaisuilla.

Laki- ja rahoitusuudistuksen myota koulutuksen jarjestdjien toiminta pohjautuu entista
tiiviimmin tydelamén osaajatarpeisiin eli koulutukset pyritddn suuntaamaan aloille,
joilla tydllistyminen tai yrittdjyys seké jatko-opintomahdollisuudet ovat hyvat. Raahen
koulutuskuntayhtyméssa on tehty tiivista yhteisty6td yritys- ja elinkeinoelamén
kanssa niin koulutusalojen suunnittelun kuin toteutuksen nakoékulmasta. Jatkossa ta-
voitteena on, etta kuntayhtyman eri alojen ammatilliset neuvottelukunnat toimivat en-
tistd vahvemmin myds auditoijan roolissa, arvioiden jatkuvasti koulutuksen pedago-
gista ja toiminnallista laatua, vaikuttavuutta ja kehittamisty6td. Raahen seutukuntaan
kohdentuu tulevien vuosien aikana merkittdva maaréa teollisia investointeja, joten
Raahen koulutuskuntayhtyma on vahvistanut myods tutkintotarjontaansa alueen yri-
tys- ja elinkeinoelamén osaajatarpeiden pohjalta. Talla tavalla pystymme varmista-
maan osaavan tyovoiman saatavuuden seutukunnassa myos jatkossa yha useam-
malla eri alalla. Yritysyhteisty6n rinnalla Raahen koulutuskuntayhtyméassa tehdaan
tiivistd yhteistydtd muiden koulutuksen jarjestgjien seka korkeakoulutkumppaneiden
kanssa. Tavoitteena on luoda jatko-opintopolut kuntayhtyméssa koulutettaville aloille
seka tuoda seutukunnan elinkeinoelaman kannalta merkittavat korkeakoulumahdolli-



suudet alueelle, hyvid kumppanuuksia ja monimuotoisia oppimismahdollisuuksia hy6-
dyntéen. Yksiiso uusi avaus tulee olemaan paivAmuotoisen korkeakoulutuksen paluu
Raaheen, yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa.

Nykypaivan osaamisen kehittdminen vaatii ketteryytta niin toimintojen kuin rakentei-
den osalta. Koulutuskeskus Brahessa lahdetaan vuoteen 2020 uudella organisaatio-
mallilla, jossa koulutuksen vastuualueet on jaettu neljaén toimialaan: tekniikka, pal-
velut, luovat alat seka luonnonvara-alat. Toimialamme tarjoavat myds jatkossa laa-
dukasta koulutusta tulevaisuuden osaaijille, joten yksi toimintamme painopistealue on
myds vuonna 2020 laatujarjestelméatydn rinnalla toiminnallinen ja pedagoginen kehit-
tamistyd. Raahen koulutuskuntayhtyméan toiminnalliset tavoitteet ja uudistukset on ja-
ettu kehittdmisohjelmassa v. 2017 — 2020 viiteen keskeiseen osa-alueeseen: asia-
kaslahtdinen toiminta, osaamisperusteinen seka vaikuttava ja laadukas koulutus, yh-
teisty® muiden oppilaitosten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa, taloudellinen
kannattavuus seké laatuty6 ja kehittaminen. Naiden toimeenpanoa tuetaan valituilla
laatu- ja Lean — tyOkaluilla. Kehittamisohjelmien suunnittelusta, toteutuksesta ja toi-
minnallistamisesta vastaa viisi sisaista kehittdmistiimia: yritysyhteistyd, osaamispe-
rusteinen pedagogiikka ja opiskelijoiden tuki, kansainvélinen toiminta, uudet oppimis-
ymparistot seka taitaja — tiimit.

Saimme vuoden 2019 asiakaspalautekyselyssa erinomaiset tulokset ja haluamme
palvella myos jatkossa seké opiskelijoita etta tydelamakumppaneitamme rautaisella
ammattitaidolla opintojen alkumetreiltd aina tydelamaan, yrittdjaksi tai jatko-opintoi-
hin.

Kehittdmisterveisin,

Jaana Ritola
kuntayhtyman johtaja



1.2

Jasenkunnat, paatésvalta ja kuntien edustajat

Raahen koulutuskuntayhtyman jasenkuntien maara vahenee yhdella kunnalla Merijar-
ven kunnan erotessa koulutuskuntayhtymasta vuoden 2019 — 2020 vaihteessa. Vuo-
desta 2020 alkaen Raahen koulutuskuntayhtyman jasenkuntia ovat Pyh&joen kunta,
Raahen kaupunki ja Siikajoen kunta.

Raahen koulutuskuntayhtymé&n uusittu perussopimus tuli voimaan 1.1.2016. Uuden pe-
russopimuksen mukaisesti yhtymavaltuuston sijasta koulutuskuntayhtymasséa paatos-
valtaa kayttavat 1.1.2016 alkaen yhtymékokous ja -hallitus. Nykyinen perussopimus
paivitetddn vuoden 2020 kuluessa kuntayhtyman muodostavien kolmen jasenkunnan
omistussuhteiden osalta.

Vuodesta 2020 alkaen yhtyméahallituksen kokouksessa on kunnista yhteensa kymme-
nen (10) jasentd, joiden maaréa jakautuu kunnittain seuraavasti:

Raahe 7
Siikajoki 2
Pyhéajoki 1
Yhteensa 10.

Jokaiselle yhtymahallituksen varsinaiselle jasenelle on nimetty varajasen. Hallituksen-
jasenen (varajasenen) toimikausi on nelja (4) vuotta.

Koulutuskuntayhtyman hallituksen varsinaiset jasenet ja heidan varajadsenet vuonna
2020 ovat seuraavat henkilot:

Varsinaiset jasenet

Varajasenet

Raahe Parkkila Pasi Keranen Harri
Aho Virpi Valtanen Pirkko
Meskus Hannele Kananen Auli
Pulkkanen Nina Palokari Raili
Rautio Risto Simomaa Jaakko
Tormikoski Jari Rautio Tomi
Vedenoja Simo Tuhkala Veli-Pekka

Pyhéajoki Haapakoski Mika Niemelad Paivi

Siikajoki Ekman Erik Palokangas Esa

Salmenkangas Riitta-Liisa

Nikola Satu.



1.3 Vaesto

Tilastokeskuksen uusimman vaestéennusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kulut-
tua ole endé yhtdan maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisia kuin kuolee. Maamme
vakiluvun ennustetaan kaantyvan laskuun vuonna 2031. Vuonna 2050 vékiluku olisi
noin 100 000 nykyista pienempi.

Tilastokeskuksen mukaan Raahen koulutuskuntayhtymén toiminta-alueen vaesto-
maara laskee tulevina vuosina. Vaestomaaran laskusta huolimatta keskiasteen koulu-
tukseen hakeutuvien ik&luokkien maarasséa ei tapahdu merkittdvia muutoksia. Toi-
minta-alueen kuntien vaestémaaria ja keskiasteen koulutukseen mahdollisesti hakeu-
tuvien 16 —vuotiaiden nuorien maaria on tarkasteltu taulukoissa 1 ja 2.

Merijarven kunta on mukana vield vuoden 2020 ajan Raahen koulutuskuntayhtyman
toiminta-aluetta koskevissa vaestdennusteissa.

Taulukko 1 (Tilastokeskus 31.12.2018)

Kunta (vakiluku) 2018 2019 2020 2021 2022 2030 2040
Raahe 24 811 24 638 24 464 24 288 24110 22545 20615
Merijarvi 1104 1083 1065 1048 1034 936 820
Pyhajoki 3 146 3107 3068 3033 2997 2736 2462
Siikajoki 5249 5184 5121 5057 4993 4548 4143
Yhteensé 34310 34 012 33718 33426 33134 30765 28040

Alla olevassa taulukossa 2 on Tilastokeskuksen ennuste Raahen koulutuskuntayhty-
man toiminta-alueelta keskiasteen koulutukseen mahdollisesti hakeutuvien 16 —vuoti-
aiden nuorten maarista vuosina 2019 — 2030.

Taulukko 2 (Tilastokeskus 31.12.2018)

Jasenkunta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Raahe 316 341 326 330 345 344 337 340 341 349 304 307
Merijarvi 13 12 22 18 15 15 17 12 21 15 20 16
Pyhajoki 44 35 38 37 40 41 47 40 40 39 45 37
Siikajoki 83 66 77 89 68 73 8 8 79 73 80 76

Yhteenséa 456 454 463 474 468 473 483 477 481 476 449 436




1.4 Organisaatio ja henkil6sto

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneista rahoitusleikkauksista johtuen Raahen
koulutuskuntayhtyméssa laadittiin vuonna 2014 talouden vakauttamisohjelma, jonka
vaikutukset ulottuivat vuosien 2018 — 2019 vaihteeseen. Vakauttamisohjelman
toimenpiteet vaikuttivat henkiloéston maaraan, tydsuhteisiin ja tydnkuviin. Vuosina 2016
ja 2017 kuntayhtymén henkiloston tyotehtéavia yhdistettiin ja henkilostomaara vaheni
elakoitymisien ja palvelusuhteiden paattamisien myota merkittavasti. Vuonna 2018
Raahen koulutuskuntayhtyméan palveluksessa tyoskenteli keskiméarin 125 tyontekijaa
ja vuonna 2019 kesimaarin 129 tyontekijaa, joista opetushenkilokuntaan kuului 71
tydntekijad ja muuhun henkildkuntaan 58 tydntekijad. Maaran ennakoidaan pysyvan
samana vuonna 2020.

Raahen koulutuskuntayhtymdassa siirryttiin opetushenkiléston osalta vuositydaikaan
1.8.2018 alkaen onnistuneesti. Vuositydaika on joustavoittanut opettajien tydaikaa ja
se on mahdollistanut opetuksen jarjestamiseen ymparivuotisesti. Lisdksi vuositybaika
on tuonut aikaisemmin ns. nadkymattdman osan opettajan tydsta (esim. suunnittelun ja
arviointiin liittyvan paperitydn) nakyvaksi osaksi vuositydaikasuunnitelmaa ja sen
seurantaa.

Raahen koulutuskuntayhtymassa tarkeaksi koettuja arvoja ovat opetushenkilékunnan,
muun henkildkunnan ja opiskelijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka heidan
tukeminen oman tyonsd suunnittelussa ja kehittdmisessd. Tavoitteen on, ettei
kenenkdan tyontekijan tyomaara kasva kohtuuttomaksi ja ettd tybtehtavat
suhteutetaan henkilon koulutustaustaan ja osaamiseen. Tydhyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen kannalta esimerkiksi opettajien tytaika suunnitellaan niin, etta vuositytaika
ei ylittdsi merkittavasti 1 500 tuntia. Ty6hyvinvointiin, tydssa jaksamiseen, oman tydn
suunnittelemiseen seka kehittamiseen panostamalla henkilokunnan ja opiskelijoiden
hyvinvointi paranee ja sairaspoissaolot vahenevat.

Raahen koulutuskuntayhtyman jokaiselle tyontekijoille jarjestetddn vuosittain
osastojen / esimiehen ja alaisen valilla kaytava onnistumiskeskustelu, jossa luodaan
yhteinen nakemys siitd, mihin ollaan menossa ja millaisia tavoitteita ja keinoja matkalla
tarvitaan. Keskusteluissa tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon,
kehittymiseen tydssa, tydssa onnistumiseen ja tyohyvinvointiin. Onnistumiskeskustelu
on esimiehelle mahdollisuus auttaa osastoaan ja tiimid&an onnistumaan ty6ssaan.

Raahen koulutuskuntayhtymassa koetaan tarkeédksi vahvistaa opetushenkiloston
tybelamavalmiuksia ja -osaamista. Tavoitteena on, etta toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa oleva opetushenkilostdé kay tydeldméjaksolla vahintdan kerran
viiden vuoden aikana.

Raahen koulutuskuntayhtyman organisaatiorakenne uudistuu vuoden 2020 alusta
alkaen. Tavoitteena on, ettd uusi organisaatiorakenne palvelisi asiakaslahtoista,
tehokasta ja taloudellista ammatillisen koulutuksen jarjestamistd muuttuvassa
toimintaymparistossa. Jatkossa Raahen koulutuskuntayhtym& muodostuu yhdesta
opetuksenjarjestajastda, jonka markkinoinnilliseksi toiminimeksi on péaatetty
Koulutuskeskus Brahe. Koulutuskeskuksella on jatkossa nelja toimialaa: luonnonvara-
ala, luovat alat, tekniikan ala, palveluala, joita johtavat toimialapdallikét. Alajako tukee
Raahen koulutuskuntayhtyman perustehtavdd ja siina onnistumista.
Organisaatiouudistus on merkittava ja siihen liittyva toimintakulttuurin muuttaminen
edellyttdd motivoivaa ja mahdollistavaa seka kannustavaa johtamista ja esimiesty6ta.
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TAVOITTEET

Raahen koulutuskuntayhtymalle on laadittu kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma toi-
mintasuunnitelma vuodelle 2020, joka pohjaa voimassa olevaan strategiaan seka maa-
riteltyinin kehittdmisohjelmiin vuosille 2017 — 2020. Kuntayhtyméan toiminnallisten ta-
voitteiden maarittelyssd on huomioitu 1.1.2018 voimaan astuneen lakiuudistuksen ja
ammatillisen koulutuksen reformin tuomat uudistukset.

2.1 VYleistavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio paattéaé vuosittain kunkin koulutuksen jarjestajan tulevan
vuoden tavoitteellisten opiskelijavuosien ja rahoituksen maaran. Lisdksi vahvistetaan
kunkin koulutuksen jarjestajan tulevan vuoden suoritusrahoituksen perusteena kaytet-
tavat suoritemaaréat. Ministerion taméanhetkisen aikatauluarvion mukaan koulutuksen
jarjestajat saavat varainhoitovuoden 2020 suoritepaatokset joulukuun 2019 aikana. Mi-
nisterién suoritepaatdsten valmisteluaineiston mukaisesti, vuoden 2020 suoritepaatok-
set noudattanevat lahtokohtaisesti vuoden 2019 suoritepaatoksia.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatdksen pohjalta jarjestamisluvan vahimmaisopiske-
lijavuosien 890 lisdksi Raahen koulutuskuntayhtymaan suoritepaatoksella jaettavat ta-
voitteelliset opiskelijavuodet olivat vuonna 2019 yhteensa 107 opiskelijavuotta:

- Vahimmaisopiskelijamaara 890
- Kohdentamattomat opiskelijavuodet 37
- Tybvoimakoulutukseen kohdennettavat
opiskelijavuodet (pl. erillinen lisdkohdennus
nuorisoty6ttomyyden vahentamiseen ja

osaamistarpeisiin vastaamiseen) 65
- Maahanmuuttajien koulutukseen kohdennettavat
- opiskelijavuodet 5

- Nuorisoty6ttdomyyden vahentamiseen ja
osaamistarpeisiin vastaamiseen kohdennettavat
opiskelijavuodet, omaehtoinen koulutus
(lisdkohdennus) 10
- Nuorisotydttomyyden vahentadmiseen ja osaamistarpeisiin
vastaamiseen kohdennettavat opiskelijavuodet,

tydvoimakoulutus (lisdakohdennus) 0
- Varainhoitovuoden 2018 tavoitteelliset opiskelijavuodet
yhteensa 1 007

2.2 Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukaisesti Raahen koulutuskuntayhtyman tavoite on tarjota laadukkaita ja
joustavia koulutuksia, joiden jalkeen asiakas tydllistyy, siirtyy jatko-opintoihin tai aloittaa



yritystoiminnan. Raahen koulutuskuntayhtym& on tehnyt pitk&daikaista ja l&heista yh-
teisty6ta alueen elinkeino- ja yrityselaman kanssa ja kaikkien koulutusalojen suunnitte-
lussa huomioidaan tybelaman osaajatarpeet ja suunnittelu tehdaan yhteistydossa alan
tybelaméatoimijoiden kanssa.

Vuoden 2020 tavoitteena on kehittda edelleen moduuli-/tutkinnonosapohjaista toimin-
tatapaa. Tallin pystymme tarjoamaan asiakkaille joustavamman opetusmenetelméan
ja pystymme mahdollistamaan opiskelijoille ymparivuotisen opintoihin hakeutumisen.
Kaytannossa tama tarkoittaa kykya ottaa vastaan uusia opiskelijoita ympari vuoden ja
jarjestaa heille tarkoituksenmukainen, tyéelamaléahtéinen opintopolku ammattiin. Hen-
kilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat mahdollistavat jatkossa entista yksilol-
lisemmat oppimispolut ja tiivimman ohjauksen opintojen rinnalla. Talldin opiskelijoita
pystytaan tukemaan ennakoiden opintojen alusta lahtien tutkinnon osien ja tutkintojen
suorittamisessa, parantamaan tyollistymista seka jatko-opintoihin siirtymista ja tarjoa-
maan tarvittaessa tukitoimia, jotta keskeytykset pystytdan ehkaisemaan.

Raahen koulutuskuntayhtyman voimassa olevan strategian mukaiset arvot ja visio:

Visio:

Koulutuskeskus Brahe on laadukas ja verkostoitunut ammatillisen koulutuksen
osaaja.

Arvot:

e Laadukas
- Hankkimallaan koulutuksella opiskelija tydllistyy tai siirtyy jatko-opin-
toihin
e Joustava
- Pedagogiset ratkaisut mahdollistavat yksil6llisen opintopolun ja li-
saksi koulutuksella vastataan yrityselaman muuttuviin tarpeisiin
e Osaava
- Osaava henkilostd ohjaa opiskelijasta osaavan tekijan
e Yhteisdllinen
- Toisista valittdva yhteiso, joka antaa tilaa uusille toimintamalleille ja
uuden luomiselle

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Raahen koulutuskuntayhtymé&ssa on kolmivuotinen kehittamisohjelma, jonka toimin-
nalliset tavoitteet jakaantuvat viiden paateeman alle, jotka ovat 1. Asiakas toiminnan
ytimessa, 2. Yhteistydlla ja verkostoilla tuloksia, 3. Osaamisperusteinen & vaikuttava
ja laadukas koulutus, 4. Taloudellinen kannattavuus seka 5. Laatutyd ja kehittdminen.
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Jokaisen paateeman alle on maaritetty kuntayhtyméatasoisesti 3-5 toiminnallista tavoi-
tetta, joiden suunnittelu ja toimeenpano tehddan vuoden 2020 aikana.

1. Asiakas toiminnan ytimessa:
o Opiskelijat edella
- Opintojen suorittaminen lapi vuoden / jatkuvat oppimisymparistot
- HOKS - yksildlliset opintopolut ja jatkuva opinto- ja uraohjaus
- Asiakaspalautteet: opiskelijat ja tydelamakumppanit keskiarvo vahin-
tédén 4,3
e Yhdessa yritysten ja elinkeinoelaman kanssa
- TyoOelaman ja koulutuksen yhteistydoryhmat (toiminnan kehittdminen,
auditointi)
- Yhteisty0 yritys- ja elinkeinotoimijoiden kanssa
- Arviointi- ja tyopaikkaohjauksen kehittdminen
- Oppisopimuksen hytdyntaminen osaamisen hankkimisessa
- Tyollistymispolut, opiskelijoiden tydllistymisen tukeminen
- Opetushenkildston tybelamajaksot
- Verkostomainen toimintatapa
- Jarjestamislupia haetaan tarvittaessa lisda tydelaman osaajatarpei-
den mukaisesti

2. Yhteistyolla tuloksia ja uusia kokeiluja
e Verkostot
- Verkostomaisen toimintamallin kehittdminen yhdessa yritysten ja
elinkeinoelaman seka perusopetuksen, muiden toisen asteen toimi-
joiden seka korkeakoulujen kanssa. Korkeakouluyhteistyon ansiosta
opiskelijoilla on mahdollisuus jatkaa korkeakouluopintoihin ja osallis-
tua tutkimus- ja kehittdmistyon kaytannon kokeilutoimintaan (mm.
hankeyhteistyd)
- Jatko-opintopolut ja korkeakouluyhteistydn tiivistaminen kaikilla
aloilla
- Valtakunnalliset ja alueelliset verkostohankkeet
- Toisen asteen koulutuksen jarjestdjien yhteistyo
¢ Kv-toiminta ja koulutusvienti
- Opiskelijoiden ja opetushenkildston kv-vaihdot joka alalta
- Kv-ymparistdssa tydskenteleminen, opintokokonaisuus kaynnistyy
- Koulutusvientipalveluiden kartoittaminen

3. Osaamisperusteinen & vaikuttava ja laadukas koulutus

- Non-stop — opetus ja jatkuva sisaanotto kaikilla aloilla

- Yhteis- ja tiimiopettajuus, moduulipohjainen opetus

- Osasto- ja opistorajat ylittava yhteisty6, vertaisauditointi

- Pedagogiset uudistukset jatkuvan sisd&noton ja tiimiopettajuuden tu-
kemiseksi

- Yhteisten tutkinnon osien opetuksen monimuotoisuuden kehittami-
nen

- Monimuotoiset oppimisympaéristot: verkko-opetuksen kehittaminen

4. Taloudellinen kannattavuus
- Taloudellinen toiminta talousarvion pohjalta
- Tayttomaara 110 % vuodelle 2020 maaritellyissd opiskelijavuosissa
mitattuna
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- Keskeyttdmisten vahentdminen

- Opiskelijoiden tydllistymis- ja jatko-opintomahdollisuuksien kehittami-
nen

- Tilojen kayton tehostamisen selvitykset

5. Laatutyo ja kehittdminen
- Kuntayhtyman laatujarjestelmén edelleen kehittaminen
- Valittujen kehittdmistyokalujen jatkuva kayttd kuntayhtymdassa ja
osastoilla: onnistumiskeskustelukaytanto, tuloskortit, jatkuva paranta-
minen, 5S ja tulevaisuuden muistelu, 70/20/10
- Markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

Opiskeluhuolto ja muut tukitoimet

Koulutuskuntayhtyman opiskelijapalveluiden tiimi on tydstanyt suunnitelmia opiskelu-
huollon ja tukitoimien tarpeisiin. Lakisdateisen opiskeluhuoltosuunnitelman lisdksi on
laadittu opinto-ohjaussuunnitelma, erityisopetuksen jarjestdmista koskeva suunnitelma,
opiskelijahyvinvoinnin suunnitelma ja paihdestrategia. Suunnitelmat on hyvaksytty joh-
toryhméssa. Tavoitteena on yhtendistaa kaytantdja koulutuskuntayhtyman opistoissa,
jotta taataan tasavertaiset palvelut kaikille opiskelijoille.

Opiskeluhuoltosuunnitelma on tehty voimassaolevan Oppilas- ja opiskelijahuoltolain
(1287/2013) mukaisesti. Opiskelijahuollon kokonaistarvetta arvioidaan kouluterveysky-
selyn, opiskelija- ja henkilostdpalautteen seké huoltajien palautteiden pohjalta. Lain
velvoittama yhteiséllinen ja yksilokohtainen opiskelijahuolto kuvataan tarkasti opiskeli-
jahuolto-suunnitelmassa. Opiskeluhuollon painopisteend on ennaltaehkéiseva toiminta.

Opiskeluhuollon kokonaisuuteen sisaltyvat opiskeluterveydenhuolto-, kuraattori- ja
psykologi- seka kasvatusohjaajan palvelut. Kasvatusohjaajan palvelut ovat oppilaitok-
sen tarjoamia palveluja, eivatka ne kuulu lain maaraamiin opiskeluhuollonpalveluihin.
Kasvatusohjaajien palveluilla on nahty merkittdva ennaltaehkaiseva vaikutus mm. kes-
keyttdmisten vahentamisessé. Ruukin maaseutuopistossa on liséksi asuntolanohjaaja.
Oppilaitosten opintojen ohjaus ja ammatillisten erityisopettajien antamat palvelut toimi-
vat Kiinteasti yhteistytssa opiskeluhuoltopalveluiden kanssa.

Kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjestamisesta vastaa Raahen kaupunki, opiskelu-
terveydenhuoltopalvelusta Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymé. Siikajoen kunta
tarjoaa koulukuraattori- ja psykologipalvelut Ruukin maaseutuopistolle. Opiskelijalla on
oikeus saada maksutta sellainen opiskeluhuolto, jota koulutukseen osallistuminen
edellyttdd lukuun ottamatta yli 18-vuotiaiden opiskelijoiden sairaanhoitopalveluja. (Op-
pilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013, 3 ja 98.)

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisessa yhteistytssa opetustoimen seké sosiaali- ja
terveystoimen kanssa siten, etta siitd muodostuu toimiva ja yhtendinen kokonaisuus.
Opiskeluhuoltoa toteutetaan yhteistytssé opiskelijoiden ja heidan huoltajiensa seka
tarvittaessa muiden yhteistydtahojen kanssa. Opiskeluhuolto on kaikkien oppilaitok-
sessa tydskentelevien ja opiskeluhuollon palveluista vastaavien tyontekijoiden tehta-
vana. Oppilaitoksen henkilokunnalla on ensisijainen vastuu opiskeluyhteisén hyvin-
voinnista.

Opinto-ohjaus auttaa opiskelijaa suunnittelemaan omaa opintopolkuaan, tukee hanta
opintojen eri vaiheissa ja kehittda hanen valmiuksiaan tehda koulutusta ja elaménuraa
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koskevia suunnitelmia ja valintoja. Opinto-ohjauksella edistetd&n opintojen tavoitteelli-
suuden, suunnitelmallisuuden ja valinnaisuuden toteutumista seka ehkéaistaan opinto-
jen keskeyttamista. Tavoitteena on myos tukea opiskelijan ammatillista kasvua seka
sijoittumista jatko-opintoihin tai tydelaméan. Opinto-ohjauksen kokonaisuudesta vastaa
opinto-ohjaaja, mutta ohjausty6hon osallistuvat aktiivisesti myds kaikki muut opettajat
ja ohjaajat. Vastuuopettaja on "lahiohjaaja”, joka perehdyttaa opiskelijansa koulun kay-
tanteisiin, toimii tiedottajana, edistaa ryhmahengen syntymista, seuraa vastuuopiskeli-
joiden opintojen etenemista ja poissaoloja ja osallistuu koulun ja kodin yhteistyéhon.
Aineenopettaja ohjaa ja seuraa oman aineensa opiskelua ja tekee yhteisty6ta vastuu-
opettajan ja opinto-ohjaajan kanssa. Tarkemmin opinto-ohjausta kuvataan opinto-oh-
jaussuunnitelmassa.

Raahen koulutuskuntayhtyméssa on saatavilla ammatillista erityisopetusta. Ammatilli-
nen erityisopetus on tarkoitettu opiskelijoille, jotka tarvitsevat opinnoissaan ja jatkosi-
joittumisessaan erityista tukea. Tuen tarpeen syita ovat esimerkiksi oppimisvaikeudet,
psyykkiset tai sosiaaliset ongelmat seka fyysiset sairaudet. Ammatillisessa erityisope-
tuksessa opetus toteutetaan integroituna omassa ryhmassa seka tarvittaessa pienryh-
missa. Lisaksi opiskelijoille tarjotaan henkilokohtaista ohjausta ja tukea niin opinnoissa
kuin paivittdisessa elamassa. Erityisopettajan ohjauksessa voi suorittaa myos rastiin
jaéneita tehtavia suunnitelmallisesti ja yksil6llisen tuen avulla. Erityisopetusta kuvataan
tarkasti erityisopetuksen jarjestamisesta koskevassa suunnitelmassa.

Oppilaitoksen hyvinvoinnilla tarkoitetaan kokonaisvaltaista tapaa tehda opetustyota,
kasvattaa nuoria ja kasvaa itse. Hyvinvointia synnyttavaan ja tukevaan toimintakult-
tuuriin kuuluvat avoimuus, turvallisuus, luottamuksellisuus ja yhteisollisyys. Oppilaitok-
sen hyvinvointi on yhteisollisté toimintaa ja laki velvoittaa koko henkildkunnan sitoutu-
mista hyvinvointia tukevaan toimintakulttuuriin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
oppilaitoksessa vaatii mahdollisuuksien luomista opiskelijoille. Toiminnan rakenteiden
ja olosuhteiden tulee olla sellaiset, etta ne tukevat opiskelijoiden oppimista ja kannus-
tavat terveytta edistaviin valintoihin.

Yhtenaisen paihdetoimintamallin taustalla ovat voimassa oleva lainsaadanto seka So-
siaali- ja terveysministerion ja Opetushallituksen suositukset ja ohjeet. Paihteiden ja
huumeiden kayttéon puuttumista edellyttavat laillisuus-, kurinpito-, terveys- ja turvalli-
suussyyt. Paihdeongelmien ennaltaehkaisylla, varhaisella tunnistamisella, hoitoonoh-
jauksella ja kuntoutuksella vahennetdan terveyshaittoja, parannetaan tydturvallisuutta,
vaikutetaan tydyhteison ilmapiiriin seka parannetaan tyon laatua ja tuottavuutta.

Paihdestrategialla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintalinjauksia, joiden tavoitteena on
opiskelijoiden paihdeongelmien ennaltaehkaisy, niiden havaitseminen ja niihin puuttu-
minen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seké& hoitoonohjaus. Paihdestrategian
tavoitteena on selkiinnyttaa ja yhtenaistaa oppilaitosten ehkaisevaa paihdetyota. Tama
suunnitelma sisaltaa toisen asteen oppilaitosten toimintamallin ehkdisevaan paihdetyo-
hon, hyvinvoinnin vahvistamiseen, hoitoonohjaukseen sek& tukitoimien kaynnistami-
seen. Paihdestrategian toimivuutta arvioidaan parittomina vuosina toteutettavan koulu-
terveyskyselyn avulla oppilaitosten opiskelijahuoltoryhmissa seka moniammatillisessa
tyoryhmassa. Ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja paihdetydn toimintasuunnitelma laa-
ditaan joka toinen vuosi opiskelijapalveluiden tiimissa.
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Muu ammatillinen koulutus

Muu ammatillinen koulutus toteutetaan elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti koulutus-
kokonaisuuksina tai tAsmékoulutuksina Raahen Osaamiskeskus Oy:n toimintana. Kou-
lutuksia painotetaan eri alojen tydvoimatarpeiden mukaisesti.

Kaksoistutkinto

Raahen koulutuskuntayhtyméssa opiskellessaan opiskelijan on mahdollista suorittaa
kaksoistutkinto eli ammatillisen tutkinnon liséksi myo6s ylioppilastutkinto. Raahen seu-
tukunnan kaksoistutkintojarjestelma uudistettiin kaksi vuotta sitten, mista lahtien uudet
kaksoistutkinnon suorittajat opiskelevat ns. vaihtojaksojarjestelméssa, joka takaa opis-
kelijoille sujuvamman kaksoistutkinnon suorittamisen.

Opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuudet

Tavoitteena on lisata opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuuksia koulutuskuntayhty-
man kehittdmisessa ja mm. ammatillisissa neuvottelukunnissa, tiimeissa ja liséksi eri-
laisissa tydryhmissa on opiskelijajasenid. Opiskelijakunnan toimintaan kuuluu yhteisol-
lisyyden yllapito ja kehittdminen seka opiskelijoiden edunvalvonta tiimeissa ja toimi-
kunnissa.

Yrittdjyysopinnot

Tulevaisuudessa yhd useamman opiskelijan ennustetaan tyéllistyvan jossakin tyo-
uransa vaiheessa oman yrityksen kautta. Raahen koulutuskuntayhtyman yrittajyyskou-
lutuskokonaisuuksia on kehitetty monialaisesti ja opiskelijat pystyvét suorittamaan uu-
distuneet yrittdjyysopinnot vuodesta 2020 lahtien. Yrittajaopintojen rinnalla painotetaan
kaikilla aloilla yrittdjamaista asennetta, joka on merkityksellinen kaikissa tulevaisuuden
tyotehtavissa.

Raahen koulutuskuntayhtyma on mukana Nuori Yrittdjyys eli NY-toiminnassa. Toimin-
taan osallistuville opiskelijoille kertyy vuoden aikana vahintdan viisi opintoviikkoa yrit-
tajyysopintoja. Tavoitteena on, ettd NY-toimintaan osallistuu vuosittain aktiivisia, yritta-
jyydesta kiinnostuneita opiskelijoita eri aloilta.

Kansainvalisyys

Raahen koulutuskuntayhtyman kansainvalisyysstrategia padivitettiin syksylla 2016.
Strategia pohjautuu kuntayhtymalle myonnettyyn lilkkuvuusperuskirjaan (VET Mobility
Charter). Liikkuvuusperuskirjan eli niin sanotun akkreditoinnin tarkoituksena on kan-
nustaa oppilaitoksia kansainvalistymisen strategiseen suunnitteluun, ja sen tavoitteena
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on pitkdjanteinen ja laadukas opiskelija- ja henkildstolikkuvuuden suunnittelu ja toteu-
tus. Akkreditointi oikeuttaa kevennettyyn hakumenettelyyn ammatillisen koulutuksen
likkuvuushankkeiden (KA1) hakukierroksilla vuosina 2016 -2020. Strategian mukai-
sesti liikkuvuuksia on kyseisella kaudella opiskelijoilla 260 ja henkilokunnalla 84.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on opetuksen ja oppimisen laadullinen kehitta-
minen, tiedotustoiminnan parantaminen sosiaalisen median vélineita kayttamalla, hen-
kiloston kieli- ja kulttuuritaitojen parantaminen ja alueellisen yhteistydn lisaaminen. Toi-
minta sisaltdd koti- ja kansainvalisten yhteistytverkostojen rakentamista ja laajenta-
mista, opiskelija- ja asiantuntijaliikkuvuutta, projektitoimintaa, kieli- ja kulttuuriopintoja
seka tukitoimia, joilla edistetdan kansainvalisyyskehitysta. Toiminnan avulla opiskeli-
joita valmennetaan ty0elaman edellyttaméén kansainvalisyyteen ja solmitaan koulu-
tussopimuksia ulkomaisten yritysten kanssa. Koulutuskuntayhtyma on mukana myos
kansainvdlisissa strategisissa kumppanuushankkeissa (KA2) seka NordPlus -hank-
keissa. Niiden avulla saadaan rahoitusta mm. yritystoiminnan ja opinto-ohjauksen ke-
hittamiseen. Kv-toiminnassa hyddynnetaan myds ECVET-jarjestelmaa.

Yhteistydn keskeisena toteutusmuotona on opiskelija- ja opettajavaihto. Opiskelijavaih-
doissa pyritaan vastavuoroisuuteen siten, etta niin vaihto- kuin vierailevien opiskelijoi-
den maara olisi tasapainossa. Kuntayhtymdassa tarjotaan kaikilla-aloilla tasa-arvoiset
mahdollisuudet kansainvalistymiseen. Opiskelijoiden ulkomaiset opinnot ja tydssaop-
piminen rahoitetaan paaosin EU- ja OPH-hankkeilla.

Tarkeimmaét ulkomaiset yhteistydorganisaatiot sijaitsevat Saksassa, Sloveniassa, Un-
karissa, Puolassa, Ranskassa, Espanjassa, Italiassa, Virossa, Englannissa, Ruotsissa,
Hollannissa, Latviassa, Liettuassa Slovakiassa ja Irlannissa. Opiskelijavaihto on mah-
dollista kaikilla kuntayhtyméan oppilaitosten tarjoamilla aloilla.

Kansainvalista toimintaa toteuttavat opettajat ja opiskelijat. Heidan apunaan ovat kan-
sainvalisyystydryhma ja opistojen kv-koordinaattorit. Raahen ammattiopistossa on toi-
mistosihteeri, joka avustaa kaikkia kuntayhtyman oppilaitoksia kv-tyon toteutuksessa.
Yhteydenpidossa partnereiden ja ulkomaanjaksoilla olevien kanssa hyddynnetdan mo-
biiliteknologiaa ja sosiaalista mediaa.

Hanke- ja kehittdmistoiminta

Raahen koulutuskuntayhtyman toteuttamien hankkeiden budijetit vuodelle 2020 ovat
yhteensa 932 514 euroa (kv-hankkeet 155 526 € ja muut hankkeet 725 428 €). Oma-
rahoitusosuudet hankkeille ovat vuonna 2020 yhteensa noin 148 380 € (kv-hankkeilla
0 €).

Meneillaén olevat kansainvalisyyshankkeet ovat;

VET Mobility Charter (Erasmus+, KA1, vuoden 2020 loppuun saakka, KY:n oma
hanke): Tavoitteena on tarjota kaikille kuntayhtyman opiskelijoille ja henkilokunnalle
tasa-arvoiset mahdollisuudet kansainvalistymiseen.

ArtECult VIl (Erasmus+, KA1, verkostohanke): Verkosto lahettéa opiskelijoita, vasta-
valmistuneita ja opettajia laadukkaille, ammattitaitoa laajentaville ja tydllistamista edis-
taville 4-15 viikon ulkomaanjaksaoille.
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Creativity, Media and Culture Treasures Connect Us This project focuses on devel-
oping media and communication, developing practical language skills, introducing in-
novative practice in teaching, deepening our cooperation with schools of similar profiles,
increasing vocational skills and competences in the field of digital technology and the
knowledge of history and history of art in connection with cultural heritage and environ-
mental questions.

From Past to future (Nordplus Junior): The idea of the project is to research old eating
habits, traditions and methods of making healthy food of our countries, revive them into
modern life and make use of them in modern days. The aim is to combine ecological
issues with culinary heritage of Baltic and Nordic countries. The project will elaborate
the training package (training-methodological material) for adult learners and create
electronic recipe book containing food recipes of all partner countries.

Together for Future VETsKills (Euroopan komission rahoittama verkostohanke) The
network of experienced Finnish, Italian and Spanish partners aim to take a step ahead
on European level. The aim is to make skills and competences more visible and com-
parable in labor market on European level. We will actively promote VET and share
success stories, best practices, new innovations and EU tools primarily by developing
tools and good practices and disseminating them for the European Skills Week. Project
focus on internationalization strategies and key competences.

Design - Versuch einer Begriffsbestimmung in europaischem Kontext (Erasmus+
KA2, verkostohanke) The aim of the project is to research different cultural, geograph-
ical as well as philosophical approaches to the concept Design with the students to
support their own ideas in the field of architecture, furniture construction and interior
design. For this, the students will study both European similarities and regional and
national characteristics in order to become more self-confident in designing and craft-

ing.

Muut vuonna 2020 toteutettavat hankkeet:

LYY- luovasti toihin (ESR, RKKY:n oma hanke): Hankkeen taustana on vuosina
201517 toteutettu Viestintd PRO -hanke (S20091). Tassa hankkeessa hyédynne-
tdaan Viestinta PRO -hankkeessa saatuja kokemuksia opetuksen kehittamisesta.
Hankkeessa tullaan keskittymaan tydssaoppimisen toteuttamiseen ryhmatydna, eta-
ohjausmallien kehittdmiseen seka yhteistydhon muiden kuin luovan alan yritysten
kanssa. Tama johtaa yrityslahtéisempaéan koulutuksen toteuttamiseen ja madaltaa
tydelamaan siirtymisen kynnysta. Hankkeelle myonnetty toteutukseen jatkoaikaa
30.6.2020 saakka.

Ohjaamotoiminnan kdynnistaminen Raahessa 2018-2019 (ESR, verkostohanke):
Hankkeessa perustetaan monialainen palvelupiste, jonka kautta nuoren on yhden
luukun periaatteella mahdollista ohjautua tarvitsemiinsa palveluihin. Ohjaamo tukee
nuoria sosiaalisten taitojen ja valmiuksien kehittamisessa, urasuunnittelussa, koulut-
tautumisessa ja tyollistymisessa. Hankkeen avulla kehitetaan myds nuorille suunnat-
tua tyopaja- ja harrastetoimintaa nuorten l&ahtékohdista kasin.

Yrittdjyyskasvatuksen strategian toiminnallistaminen 2018-2020 (ESR, verkosto-
hanke): Hankkeen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet; Tiimiopettajuuden/yhteisopet-
tajuuden kehittaminen. Osku osuuskunnan paivittdminen ajan henkeen sopivaksi.
Keskeisia toimenpiteitd ovat yrittajyyden polun saaminen osaksi tutkintorakennetta
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seka opetushenkiltston yrittdjyysosaamisen kehittaminen yli koulutusalojen. Kesayrit-
tdjyyden kaynnistdminen parturikampaamo-osastolla. Rohkeat kokeilut yhteistydn ke-
hittdmiseen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tydvoitto 2 (ESR, verkostohanke): Hanke varmistaa kehittdmisen jatkumon Raahen
koulutuskuntayhtyméan strategian toiminnallistamiseen, kartoittaa ja tunnistaa toimin-
taympariston muutokset, tunnistaa asiakkaan vahvuudet, hyddynt&é niita ratkaisukes-
keisesti ja tuo oikea-aikaisesti tisméakoulutuksen tyokokeilu- ja palkkatukivaiheisiin.
Tahan vaiheeseen tarvitaan vahvemmin asiakaslahtoista oppilaitosten, TE-toimiston,
Kelan, sote-toimijoiden, kunnallisen tyollisyyden hoidon ja yritysten vélista yhteistyota.

INduSTAR kehittamishanke 2018-2020 (ESR, verkostohanke): Hankkeessa
RKKY:lle toteutetaan kaksivaiheisesti moderni, monikayttdinen ja toimialariippumaton
TKI- ja opetusymparistd. Hankkeen paatyttya RKKY:lla on kaytbssaan ja yllapidetta-
vaan seka laite- ja ohjelmistoinfrastruktuuri, ympariston hyddyntamisosaaminen ja
ketter&n sovelluskehityksen innovaatioprosessi.

INduSTAR investointihanke 2018-2020 (EAKR, verkostohanke): Hanke keskittyy
kahteen toisiinsa kytkeytyvaan paakokonaisuuteen: ajanmukaisen, tarvelahtdisen
osaamisinfrastruktuurin rakentamiseen ja siihen sidotun kayttd- ja soveltamisosaami-
sen kasvattamiseen. Hanke etenee johdonmukaisesti ja vaiheittain alkaen RKKY:n
TKI- ja opetusymparistdn perusvalmiuksien luomisesta, edeten seuraavaksi osaami-
sen kehittdmiseen soveltavassa tydosuudessa, ja paattyen innovaatioympériston
laite- ja ohjelmistokokoonpanon kysyntéperustaiseen paivittamiseen.

Monikampus (ESR, verkostohanke): Hankkeessa rakennetaan taysin uudenlainen
verkostomaisesti ja alustapohjaisesti toimiva, alueellinen kumppanuuskampus, joka
mahdollistaa nopean, tarpeiden mukaisen ja ennakoivan reagoimisen tyo-, yritys- ja
elinkeinoeldman osaamis- ja tydvoimantarpeisiin. Toimintamalli tuottaa seutukunnan
karkitoimialoja palvelevia, elinkeinoelamaa monipuolistavia koulutuksia alueelle ja
kasvattaa alueen innovaatiopotentiaalia tarjoamalla yritys- ja elinkeinoelamalle tarpei-
siin raataloitya korkeakoulutusta ja TKI-toimintaa yhteistydssa koulutuskumppaneiden
kanssa. Monikampusmalli kehittdd seutukunnan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselamén kanssa (AIKO/Etela-Pohjanmaan
liitto): Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaman kanssa -hankekokonaisuus lah-
tee kehittdmaan uudenlaista Monikampus Finland —alustamallia, jossa koulutuksen
strategisina kumppaneina ovat yritykset, yrityspalvelutoimijat, tydvoimaviranomaiset
seka koulutuskumppanit toiselta asteelta korkeakouluihin. Jokainen seutukaupunki
pystyy poimimaan oman alueensa kannalta olennaiset toimintamallin osat jatkuvaan
kayttoon ja jatkokehittamisen kohteeksi. Kukin kaupunki vastaa oman alueensa kou-
lutusmallien kehittamisesta. Talla hankkeella tuodaan tydkaluja ja yhteistydmahdolli-
suuksia tahan kehittamiseen. Koulutusmalli mahdollistaa nopean, tarpeiden mukaisen
ja ennakoivan reagoimisen ty6- ja elinkeinoelaman osaamis- ja tydvoimantarpeisiin.
Malli tuottaa kunkin alueen elinvoimaa ja karkitoimialoja palvelevia koulutuksia alu-
eelle. Malli kasvattaa alueen innovaatiopotentiaalia tarjoamalla yritys- ja elinkeinoela-
malle tarpeisiin raataloitya korkeakoulutusta ja TKI-toimintaa yhteistydssa koulutus-
kumppaneiden kanssa. Kumppanuusverkostoja kehitetddn hankkeella yhteisty6ssa.
Hankkeen aikana pilotoidaan joustavia koulutusmalleja, uusia oppilaitosten vélisia yh-
teistydmalleja seka eriasteisteisten koulutusmallien tuomista seutukaupunkien alu-
eelle. Hankkeessa laaditaan valtakunnallinen seutukaupunkien tulevaisuusselvitys
tydssakayntiin ja koulutukseen liittyen seké pilotoidaan erilaisia pito- ja vetovoimaan
liittyvid toimenpiteita.
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2.3 Tukipalvelut

It-palvelut

It-palvelut hankitaan toistaiseksi Raahen kaupungilta ostopalvelusopimuksella.

Kiinteistdnhoito

Kiinteistonhoito jarjestetdan padosin omana tuotantona. Lumitydt on ulkoistettu yksi-
tyiselle yritykselle. Kuntayhtymassa toimii osa-aikainen Kiinteistdvastaava, joka huo-
lehtii kiinteistdjen kunnossapidosta ja muutostoista seka ja maaraaikaistarkastuksista.

Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut

Raahen koulutuskuntayhtyman kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut hankitaan Raa-
hen kaupungin palvelutoimistolta ostopalvelusopimuksella. Raahen kaupunki paattaa
joulukuun 2019 kuluessa kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelujen eli palvelutoimiston
ulkoistamisesta 30.3.2020 alkaen talous- ja palkkahallinnon paleluita tuottavalle Mo-
netra Oulu Oy:lle. Raahen koulutuskuntayhtyman osalta paatds tarkoittaa sita, etta
sen on myds paatettava taloushallinnon tukipalvelujen hankkimisesta ostopalveluna
mahdollisesti Monetra Oy:ltd. Mahdollisen ostopalvelusuhteen muodostamiseksi Raa-
hen koulutuskuntayhtyman merkitsee yhden (1) Monetra Oulu Oy:n osakkeen 720,00
euron merkintahintaan. Osakkuus edellyttaa liséksi merkintalistan ja osakassopimuk-
seen liittymissopimuksen allekirjoittamista. Hankkimalla Monetra Oy:n osakkeen Raa-
hen koulutuskuntayhtyma ei viela sitoudu yhtion asiakkaaksi, vaan siita solmitaan eril-
linen ostopalvelussopimus.

Koulukuljetukset

Nykyisen lainsdddanndn mukaisesti koulumatkatuki maksetaan opintotukikeskuksen
kautta osana opintotukea koulukuljetusta tarvitseville opiskelijoille.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus perusti vuoden 2019 aikana toimialueelleen alueel-
liset joukkoliikennetydoryhmat. Raahen seudun alueellinen joukkoliikennetyéryhmé kos-
tuu Pyhdjoen, Raahen ja Siikajoen kuntien toiminta-alueista. Alueellisen joukkoliiken-
netyéryhman tehtavana on kuntien toiminta-alueen joukkoliikenteen suunnitteleminen
ja kehittaminen. Raahen koulutuskuntayhtyma on mukana ryhmassé suunnittelemassa
ja kehittdmassa opiskelijoidensa koulukuljetuksia.

Laitoshuolto

Laitoshuolto jarjestetddn omana tuotantona kaikissa yksikdissa. Laitoshuollon tavoit-
teena on tyo- ja opiskeluympaéristdjen sek& muiden tilojen pitdminen viihtyising, terveel-
lisind ja turvallisina. Laitoshuolto on osa Raahen koulutuskuntayhtyman puhtaus- ja
kiinteistopalelujen tiimia.
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Opiskelijamajoitus

Ruukin maaseutuopistolla on oma opiskelija-asuntola, jossa on asuntolapaikkoja 80
opiskelijalle. Kuntayhtym&n muiden oppilaitosten opiskelijat vuokraavat opiskelija-
asuntonsa yleensa vapailta vuokramarkkinoilta.

Opiskelija- ja tyOeldmépalvelut

Kuntayhtymé&ssa toimii opiskelija- ja tydelamépalvelut, jotka vastaavat muun muassa
opiskelijoille ja tydelaméakumppaneille tarjottavista palveluista ja hoitavat keskeisia
opiskeluun ja koulutukseen liittyvia kaytannon asioita.

Ruokahuolto

Raahen ammattiopistossa ja Lybeckerin opistossa opiskelijoiden ateriat hankitaan

Raahen kaupungilta. Ruukin maaseutuopistossa on oma keitti6 ja ruokahuolto.

Terveydenhuolto

Opiskelijoiden terveydenhuolto jarjestetdan Raahen seudun terveydenhuollon kun-
tayhtyman kautta.

Varastointi
Kuntayhtyméan varastopalvelut on siirretty osaksi oppilaitosten osastojen toimintoja.

Toimintaa on edelleen kehitettava vuoden 2020 aikana kuntayhtyman materiaalitoimin-
tojen sujuvuuden ja tehokkuuden varmistamiseksi.

2.4 Toimintasuunnitelman tavoitteet vuosille 2020-2022

Raahen ammattiopisto

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvét ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seka kehit-
tda opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Tarvittaessa uusia jarjesta-
mislupia haetaan ja koulutusaloja k&ynnistetdan tydelaman osaajatarpeiden poh-
jalta. Liséksi seurataan opiskelijoiden keskeyttamistd, tyollistymisté ja jatko-opintoi-
hin sijoittumista Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuusmittarista
seka Tilastokeskuksen tilastoista.

- Keskeyttdmisprosentti on korkeintaan 8 %

- Opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen on vahintaan 75 %
(pitk&n aikavalin tavoite 80%)

- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintaan 10 opiskelijaa

1. Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tydelaméjakso-
jen, itse- ja vertaisarvioinnista saadun informaation avulla
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- Henkildkunnan ammattitaidon yllapitamista ja kehittamista tuetaan: koulutusme-
noihin varataan henkildstdmenoista vahintaan 3 %

- Paéatoimisten opettajien muodollinen patevyys on vahintaan 90 %

- Asiakaspalaute yli 4,3 (ARVO-palautteet)

Opiston taloutta hoidetaan kestavalla ja vakaalla pohjalla

- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa

- Opiston tayttdaste suhteessa budjetoituun on noin 110 % eli opiskelijavuosita-
voite on 670.

- Henkilokunnan (henkilbtybvuosien) méaréa suhteutetaan opiskelijamaaraan, jol-
loin se on korkeintaan 0,14.

- Muuta ammatillista koulutusta jarjestetédén alueen tarpeiden mukaan (Raahen
Osaamiskeskus Oy)

Kansainvalistymisen tavoitteet

- Tyossaoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on 30 - 40 opiskelijaa lukuvuo-
sittain.

- Asiantuntijaliikkuvuuteen osallistuu 5 - 10 opettajaa 1 - 2 viikon vaihtojaksoilla.

- Tiivistetddn yhteistydtd Raahen alueen yrityksiin.

- Vahvistetaan ja laajennetaan oppilaitoksen eurooppalaista yhteistyéverkostoa.

- Otetaan huomioon kv-toiminnassa kuntayhtymalle Erasmus+-ohjelmalle vuosille
2016 - 2020 myonnetty akkreditointi.

- Varaudutaan teollisten investointien mm. Pyhajoelle rakennettavan ydinvoima-
lan myo6ta alueemme elinkeinoelamassa tapahtuviin muutoksiin.

- Pyritdén lisdéamaan tasa-arvoa kansainvalistymisessa valitsemalla ulkomaan-
vaihtoihin kaikkien alojen opiskelijoita, maahanmuuttajia ja erityistéa tukea opin-
noissaan tarvitsevia opiskelijoita.

- Korostetaan kotikansainvalistymista ja uutta teknologiaa

- Koulutuskeskus Brahen kv-toiminnan siséisen kehittdmistiimin jatkaminen.

Lybeckerin opisto

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvét ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seké kehit-
tda opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Tarvittaessa uusia jarjesta-
mislupia haetaan ja koulutusaloja kaynnistetaén tydelaman osaajatarpeiden poh-
jalta. Lisaksi opistossa seurataan opiskelijoiden keskeyttamista, tyollistymista ja
jatko-opintoihin sijoittumista Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikutta-
vuusmittarista seka tilastokeskuksen tilastoista.

- Keskeyttdmisprosentti on korkeintaan 8 %

- Opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen on vahintaan 75 %
(pitk&n aikavalin tavoite 80%)

- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintd&n 10 opiskelijaa

Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tyéelaméajakso-

jen, itse- ja vertaisarvioinnista saadun informaation avulla.

- Henkilokunnan ammattitaidon yllapitdmista ja kehittAmista tuetaan: koulutusme-
noihin varataan henkilostomenoista vahintaan 3 %

- Paatoimisten opettajien muodollinen kelpoisuus on vahintaan 90 %

- Asiakaspalaute yli 4,3 (ARVO-palautteet)
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2. Lybeckerin opiston taloutta hoidetaan kestavéalla ja vakaalla pohjalla.
- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa
- Oppilaitoksen tayttdaste on noin 110 % eli opiskelijavuositavoite on 285.
- Henkilokunnan (henkilbtybvuosien) méara suhteutetaan opiskelijamaaraan, jol-
loin se on korkeintaan 0,12.
- Muuta ammatillista koulutusta jarjestetédén alueen tarpeiden mukaan (Raahen
Osaamiskeskus Oy)

3. Kansainvalistymisen tavoitteet

- Tyossaoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on 20 opiskelijaa lukuvuosittain.

- Oppilaitoksella on yhteydet useaan eurooppalaiseen alan oppilaitokseen.

- Asiantuntijaliikkuvuuteen osallistuu 1 - 3 opettajaa vuosittain ja lisaksi hanketyo-
hon kansallisesti ja kansainvalisesti.

- Varaudutaan teollisten investointien mm. Pyh&joelle rakennettavan ydinvoimalan
myo6téa alueemme elinkeinoelaméassa tapahtuviin muutoksiin.

- Pyritédén lisdamaan tasa-arvoa kansainvalistymisessa valitsemalla ulkomaan-
vaihtoihin kaikkien alojen opiskelijoita, maahanmuuttajia ja erityista tukea opin-
noissaan tarvitsevia opiskelijoita.

- Korostetaan kotikansainvalistymisté ja uutta teknologiaa

- Koulutuskeskus Brahen kv-toiminnan siséisen kehittamistiimin jatkaminen.

Ruukin maaseutuopisto

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvat ja monipuoliset opiskelumahdollisuudet seké kehit-
tda opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Tarvittaessa uusia jarjesta-
mislupia haetaan ja koulutusaloja kaynnistetaén tydelaman osaajatarpeiden poh-
jalta. Liséksi opistossa seurataan opiskelijoiden keskeyttamista, tyéllistymista ja
jatko-opintoihin sijoittumista Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vaikutta-
vuusmittarista seka Tilastokeskuksen tilastoista.

- Keskeyttamisprosentti on korkeintaan 10 %

- Opiskelijoiden ty6llistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen on vahintdén 80 %
(pitk&n aikavalin tavoite 85%)

- Kaksoistutkintoa opiskelee vahintaén 5 opiskelijaa

1. Koulutuksen laatua parannetaan opettajien taydennyskoulutuksen, tydelaméjakso-
jen, itse- ja vertaisarvioinnista saadun informaation avulla.
- Henkildkunnan ammattitaidon yllapitamisté ja kehittamista tuetaan:
koulutusmenoihin varataan henkildstémenoista vahintaan 3 %
- Muodollinen kelpoisuus on vahintdan 90 %:lla paatoimisista opettajista
- Asiakaspalaute yli 4,3 (ARVO-palautteet)

2. Opiston taloutta hoidetaan kestavalla ja vakaalla pohjalla.
- Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valtakunnallista keskiarvoa
- Oppilaitoksen tayttéaste on noin 110 % eli opiskelijatydvuositavoite on 180 opis-
kelijatybvuotta
- Henkildkunnan maaré on korkeintaan 0,20 henkilbtyovuotta/opiskelija
- Muuta ammatillista koulutusta jarjestetédéan alueen tarpeiden mukaan (Raahen
Osaamiskeskus Oy)
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3. Kansainvalistymisen tavoitteet

Tybssdoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla on vahintaan viisi opiskelijaa lu-
kuvuosittain.

Asiantuntijaliikkuvuuteen osallistuu 1 - 3 opettajaa vuosittain ja lisaksi
hanketydhon kansallisesti ja kansainvalisesti.

Oppilaitoksella on vuosittain yhteistyota vahintdan yhteen alan eurooppalaiseen
oppilaitokseen.

Varaudutaan teollisten investointien mm. Pyh&joelle rakennettavan ydinvoimalan
myo6ta alueemme elinkeinoelamassa tapahtuviin muutoksiin.

Pyritaan lisddmaan tasa-arvoa kansainvalistymisessé valitsemalla ulkomaan-
vaihtoihin kaikkien alojen opiskelijoita, maahanmuuttajia ja erityista tukea opin-
noissaan tarvitsevia opiskelijoita.

Korostetaan kotikansainvalistymisté ja uutta teknologiaa

Koulutuskeskus Brahen kv-toiminnan sisaisen kehittdmistiimin jatkaminen.

Yhdistelma opetustoimen tavoitteista vuodelle 2020

Opiskelijavuosiarvio vuodelle 2020

Opiskelijavuositavoite (110%) PT AT/EAT
Raahen ammattiopisto 670 590 80
Lybeckerin opisto 285 255 30
Ruukin maaseutuopisto 180 160 20
Yhteensa 1135

Arviot opiskelijavuosikertymésté vuosille 2018-2020 on esitetty alla

550

153

Opiskelijavuosiennusteet

165

2019 2020

Rao Lybe Rmo



Opiskelijavuositavoitteet aloittain vuonna 2020

OPISKELIJAVUOSITAVOITE
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RAAHEN AMMATTIOPISTO
TEKNIKAN ALAT

Autoala
- autoalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
Kone- ja tuotantotekniikka / metalliala
- kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Rakennusala

- rakennusalan perustutkinto

- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
Talotekniikka / LVI-ala

- talotekniikan perustutkinto

- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Sahko- ja automaatioala
- s&hko6- ja automaatioalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Laboratorioala
- laboratorioalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

PALVELUALAT

Hius-, kauneudenhoito- ja hieronta-ala
- hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Ravintola- ja catering-ala
- ravintola- ja catering-alan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Kuljetusala
- logistiikan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Puhtaus- ja kiinteistopalveluala
- puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

60

130

70

50

65

35

60

65

35

65



MUU KOULUTUS
- valma 15
- muut tutkinnot 20
LYBECKERIN OPISTO
HUMANISTISET JA TAIDEALAT
Taideteollisuus-/sisustusala 50
- taideteollisuusalan perustutkinto /
sisustusalan osaamisala
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
Media- ja kuvallisen ilmaisun ala 160
- media- ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
TEKNIIKKA JA LIIKENNE
Pintakasittelyala ja rakentaminen 75

- pintakasittelyalan ja rakentamisen perustutkinnot
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

RUUKIN MAASEUTUOPISTO
MAA- JA METSATALOUSALAT
Maatalousala 65
- Maatalousalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
Hevosala 85
- hevostalouden perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Luontoala 30

- luontoalan perustutkinto
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
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3 KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TALOUS (2020 - 2022)

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaperusteet

Raahen koulutuskuntayhtymén vuoden 2020 talousarviovalmistelu perustuu kuntayh-
tyman hallituksen hyvaksymaan vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021-2022 ta-
loussuunnitelman laadintaohjeisiin. Hallitus vahvistaa lopullisen talousarvion ja kaytto-
suunnitelmat talousarviovuotta edeltdvan vuoden loppuun mennesséa seka hyvaksyy
mahdolliset tapahtuvat talousarviomuutokset tilikauden aikana. Talousarvion laadin-
nassa on noudatettu Kuntaliiton vuonna 2011 julkaisemaa kunnan ja kuntayhtymé&n
talousarvio- ja taloussuunnitelmasuositusta. Talousarvio on tehty tulosalueittain arvioi-
malla niiden tulokehitys ja toiminnasta aiheutuvat menot seké asettamalla niille toimin-
nalliset tavoitteet.

3.2 Koulutuskuntayhtymén rahoitus ja sen muutokset

Vuoden 2020 talousarvion laadintaan ja toiminnan rahoituksen arviointiin ovat vaikut-
taneet edelleen keskeisesti ammatillisen koulutuksen reformi ja muutokset ammatillista
koulutusta koskevassa rahoitusjarjestelméassa. Muutokset rahoitusjarjestelmassa ovat
lisdnneet ammatillisen koulutuksenjarjestajien rahoituksen arvioinnin ja ennakoinnin
haasteellisuutta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaéa on uudistettu merkittavasti. Uusi laki
ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) ja sen rahoituksesta korvasi voimassa olevan
lain ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta 1.1.2018
alkaen. Uuden lain myota opetuksen jarjestdjien saama rahoitus muuttui osittain vai-
kuttavuus- ja suoritusperusteiseksi. Jatkossa koulutuksen jarjestajien saama kokonais-
rahoitus jakautuu perusrahoitukseen, suoritusrahoitukseen, vaikuttavuusrahoitukseen
seka strategiarahoitukseen. Uuteen rahoitusmalliin siirtyminen tapahtuu vaiheittain
vuosina 2018 — 2022 siten, etté perusrahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta laskee
ja muiden rahoituslajien osuus kasvaa vuosittain. Vuodesta 2022 eteenpain ammatilli-
sen koulutuksen rahoitus toteutuu taulukon 3 mukaisesti.

Taulukko 3

Rahoitus (2022) Osuus rahoituksesta Maksuperuste

Perusrahoitus 50 % Opiskelijoiden osallistuminen tavoit-
teelliseen ja ohjattuun koulutuk-
seen.

Suoritusrahoitus 35% Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat.

Vaikuttavuusrahoitus 15 % Ty6llistyminen ja jatko-opinnot,
opiskelija- ja tydelamapalaute.

Strategiarahoitus 4 % (enint&dan) Mahdolliset avustukset koulutuk-

senjarjestdjille.
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Rahoitusmuutoksessa noudatetaan viiden vuoden siirtymé&aikaa. Uuteen rahoitusmal-
liin siirrytaan vaiheittain taulukon 4 mukaisesti.

Taulukko 4
Rahoitus (2018 — 2022) 2018 2019 2020 2021 2022
Perusrahoitus 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
Suoritusrahoitus 5% 5% 20 % 30 % 35 %
Vaikuttavuusrahoitus 0% 0% 10 % 10 % 15 %

Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa suoritepaatokselldén joulukuussa 2019 Raa-
hen koulutuskuntayhtyméan vuoden 2020 valtionosuusrahoituksen perusteena olevan
tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran ja lopullisen kokonaisrahoituksen. Raahen koulu-
tuskuntayhtyman vuodelle 2020 budjetoima valtionosuusrahoitus on arvioitu vuoden
2019 suoritepdatoksen ja lisasuoritepadatoksen perusteella. Valtionosuusrahoituksen
perusteena olevaksi opiskelijavuosimaaraksi on arvioitu 1 010 opiskelijatydvuotta ja
kokonaisrahoitukseksi 9 995 995,00 euroa. Keskimaaraiseksi opiskelijakohtaiseksi yk-
sikkdhinnaksi vuodelle 2020 on arviolta 9 897,00 euroa. Arvio yksikkdhinnasta on saatu
jakamalla kokonaisrahoitus (9 995 995,00 €) painotetulla opiskelijavuosimaaralla
(1 010 ov).

3.3 Raahen koulutuskuntayhtyman toimintatulot ja toimintamenot

Raahen koulutuskuntayhtyman vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2021 — 2022 ta-
loussuunnitelmat on laadittu siten, ettd kuntayhtymaé on taloudellisesti itsendinen. Vuo-
den 2020 talousarvio on tasapainossa ja vuosien 2021 - 2022 taloussuunnitelmat ovat
ylijaamaisia. Kuntayhtyman toiminnasta aiheutuneet menot katetaan valtionosuusra-
hoituksella ja kuntayhtyman muilla tuloilla, kuten opistojen palvelutoiminnasta saata-
villa myyntituloilla seka hanke- ja projektirahoituksella.

Talousarvion kayttétalousosassa esitetdan tulosalueittain Raahen koulutuskuntayhty-
man toimintatulot ja toimintamenot, joihin sisaltyvat kuntayhtyman sisaiset tulot ja me-
not, suunnitelman mukaiset poistot seka rahoituskulut. Tarkastuslautakunnan, kun-
tayhtyman hallituksen ja hallinnon kustannuspaikkojen menot on vyorytetty talousarvi-
ossa tulosalueille, joita ovat

¢ Raahen ammattiopisto
e Lybeckerin opisto

¢ Ruukin maaseutuopisto.

Kustannusten jakoperusteen on kaytetty opistojen opiskelijamaaria.
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Tavoitteet vuoden 2020 talousarviossa ja vuosien 2021 — 2022 taloussuunnitelmissa

Raahen koulutuskuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelmien toteutumisen kan-
nalta tarkeitéd maaréallisia ja laadullisia tavoitteita tuleville vuosille on esitetty alla ole-
vassa luettelossa.

1) Kayttdtalousmenot sopeutetaan valtionosuusrahoituksen ja kuntayhtyman omien
tulojen tasolle. Valtionosuuteen oikeuttamattomaan hanke- ja kehittdamistoimintaan
seka palvelutoimintaan voidaan hakea rahoitustukea elinkeinoelamalta ja jasen-
kunnilta.

2) Kuntayhtymalla on tayttdaste noin 110 % jarjestamisluvan opiskelijavuosimaarasta.

3) Oppilaitosten henkiléstd suhteutetaan niiden taloudelliseen tilanteeseen ja opiske-
lijamaaraan.

4) Kuntayhtyman tulorahoitus kattaa toiminnan menot talousarviovuonna 2020 ja ta-
louden suunnitteluvuosina 2021 seka 2022.

5) Oppilaitosten kiinteistdjen kunnosta huolehditaan hallituilla vuosi- ja peruskorjauk-
silla niin, etta niiden tekninen- ja toiminnallinen taso ei laske. Kiinteistéjen huolto-
ja korjaustyot tehdaan ensisijaisesti oppilaitosten omana opiskelijatyéna. Oppilai-
tosten osastoille hankitaan taydennyskalustoa maltillisesti. Talous- ja toiminta-
suunnitelmassa on suunnitelma vuosien 2020 — 2022 investoinneista, kuten raken-
nusten vuosihuollosta, perusparannuksesta ja oppilaitosten osastojen taydennys-
kalustohankinnoista.

6) Ammattiopistoissa kehitetddn maksullista palvelutoimintaa tulorahoituksen vahvis-
tamiseksi.

Henkildstdmenot

Raahen koulutuskuntayhtyman henkiléstdmenot ovat vuoden 2020 talousarvion mu-
kaan yhteensa 6 970 421,00 euroa henkildstosivukuluineen. Palkkojen henkildstésivu-
kuluiksi on budjetoitu 20,70 % palkkasummasta. Henkilostosivukuluihin siséltyy edelli-
sen vuoden tapaan Kevan jasenyhteisdiltéan perima elakemenoperusteinen maksu.
Sen maaraksi vuodelle 2020 on arvioitu yhteensa 239 800,00 euroa. Elakemenoperus-
teista maksua maksetaan niistd maksussa olevista elékkeista, jotka ovat karttuneet
kuntayhtyman palveluksessa ennen vuotta 2005. Kysymyksesséa on tydnantajakohtai-
sesti vaihteleva elakemenoperusteinen maksu, joka korvasi kunnilta- ja kuntayhtymilta
aikaisemmin perityn varhaiseldkemaksun. Eldkemenoperusteinen maksu on keski-
maarin 3,95 % ja se peritddn tyonantajilta osana palkkamenoperusteista maksua.
Maksu on voimassa vuoden 2020 loppuun asti.
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Raahen koulutuskuntayhtyman henkilostomenot kasvavat edellisen vuoden talousar-
vioon verrattuna 469 242,00 euroa (7,2 %). Henkiléstdmenoja nostaa suurelta osin kil-
pailukykysopimukseen liittyva lomarahojen leikkauksen paattyminen ja henkilokunnan
palkkojen korotuksiin budjetoitu 1,1 % yleiskorotus vuodelle 2020. Lisaksi kuntayhty-
man toteuttamat uudet EU —osarahoitteiset projektit kasvattavat kuntayhtymaéan hen-
kilokunnan maara edellisesta vuodesta keskimaarin kahdelle henkilétyévuodelle, mika
nakyy henkiléstémenojen kasvuna.

Investointimenot, vuosikate ja taloustavoitteet

Raahen koulutuskuntayhtymén investointisuunnitelma vuodella 2020 on maltillinen. In-
vestointiosassa on varattu maararahat rakennusten vuosihuoltoon, perusparannuk-
seen ja oppilaitosten osastojen tdydennyskalustohankintoihin. Investointien toteutuk-
sessa noudatetaan Raahen koulutuskuntayhtyman vuodelle 2020 hyvéaksyttya inves-
tointisuunnitelmaa. Investointien toteutukseen vaikuttaa keskeisesti kuntayhtyman ra-
hoituskyky. Merkittavien investointien toteutuksesta paattaa myéhemmin vuoden 2020
kuluessa kuntayhtyman hallitus. Investointi- ja kehittamishankkeisiin liittyvat kone- ja
laiteinvestoinnit toteutetaan vuoden 2020 kuluessa rahoituspaatésten mukaisesti, kun-
tayhtyman taloudellinen tilanne huomioiden.

Tuloslaskelman vélituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin ilman kuntayhtyman vel-
kaantumista. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Jos vuosikate on siita vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kuntayhtyma
tulorahoitus on riittava. Tulorahoitus on ylijaadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot. Tu-
lorahoitus on puolestaan alijadmainen silloin, kun vuosikate alittaa poistot. Raahen
koulutuskuntayhtymaén tulevien vuosien investointeja voidaan jossain maarin rahoittaa
kuntayhtyman perustehtavan kannalta tarpeettoman omaisuuden, kuten esimerkiksi
kiinteistdjen myynnilla.

Raahen koulutuskuntayhtyman tuloslaskelman vélitulokset, toimintakate ja vuosikate
vuosina 2016 - 2022 on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5 (1 000 e)

TP 2016 - TS 2020

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatulot 12171 10718 11511 11030 11706 11753 11800
Toimintakulut -11 587 -9896 -10466 -10253 -10944 -10966 -10999
Toimintakate 584 822 1045 777 762 787 801
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -5 -9 0 0 6 12
Vuosikate 594 817 1036 777 762 793 813
Poistot -745 -759 -770 =777 -762 -780 -790
Tilikauden tulos -151 58 266 0 0 13 23
Poistoeron muutos +/- 22

Tilikauden yli- tai alijagdma -151 58 288 0 0 13 23
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Taulukossa 6 on esitetty Raahen koulutuskuntayhtyman keskeisia taloustavoitteita.

Taulukko 6
Taloustavoitteet 2020 Mittari Tavoite

Tulo- ja menorakenne:

Tulorahoituksen riittdvyys kt-menoihin Vuosikate, milj. e > 0,8 milj. €
Lainamaara Lainanhoitokate >2
Investoinnit Investointien tulorahoitus, % 75
Vuosikate, % poistoista > 100
Tavara- ja palveluhankintojen arvo Hankinnat/toimintakulut, % <30

Rahoitusasema:

Vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % > 80
Vieraan padoman suhde tulorahoitukseen Suhteellinen velkaantuneisuus, % <22
Maksuvalmius Kassan riittawyys, pv > 25

Tulo- ja menorakenne

Muun toiminnan osuus tulorahoituksesta ~ Muut toimintatuot/myyntituoto, % > 6,5
Henkildsto: Opiskelijamaariin suhteutettuina

RAO 0,14
Lybecker 0,12

Rmo 0,20
Lainanhoitokate: Tulorahoituksen riittavyys vieraan paa-

(wuosikate + korkokulut)/ oman korkojen ja lyhennysten maksuun

(korkokulut + lainanlyhennykset) (hyva yli 2, tyydyttava 1 - 2, heikko alle 1)
Investointien tulorahoitusprosentti: Prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahan-

100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitus- kintamenoista rahoitetaan tulorahoituksella.
osuudet)

Vuosikate, % poistoista Tunnusluku > 100, jolloin poistot voidaan toteuttaa
taysimaaraisin.

Omavaraisuusprosentti: Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta
100 x (oma padaoma + varaukset + kayttd- ja kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.
omaisuuden arvonkorotukset)/koko padoma

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti: limoittaa, paljonko kayttotuloista tarvittaisiin
100 x (vieras paaoma/toimintatuotot) vieraan padoman takaisinmaksuun

Maksuvalmius: Kassan riittdwyys paivina
365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut
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3.4 Tilikauden yli/alijadma

Kuntayhtyman talouden tulee olla kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Liséksi kuntayh-
tyman toiminnan tulee olla taloudellisesti tavoitteellista ja suunnitelmallista. Tama edel-
Iyttda pidemman aikavalin strategista nakemysta toimintaympariston kehityksesta ja
tulevaisuudesta.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen
enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Alijaaman kattamisvelvoite syntyy, kun kun-
nan tai kuntayhtyman kuluvan vuoden taseen arvioidaan muodostuvan alijagamaiseksi.
Tasearvio on alijdamainen silloin, kun viimeksi hyvaksytyn tilinpaatoksen ja kuluvan
vuoden talousarvion alijddmaerien yhteenlaskettu maara on negatiivinen.

Raahen koulutuskuntayhtyman vuoden 2020 talousarvio on tasapainossa. Tavoitteena
on, ettéa kuntayhtyman tulot ovat tulevana vuonna véhinta&n yhta suuret kuin menot ja
sen toiminta jatkuisi edelleen kannattavana vuodesta 2020 eteenpéin. Kuntayhtyman
tulos oli vuonna 2018 noin 288 000 euroa ylijagdmainen ja edellisten tilikausien ylijgdma
on yhteensa 3,05 milj. euroa.

3.5 KT-, tulos - jarahoituslaskelmat seka investoinnit

Seuraavilla sivuilla esitellaan kuntayhtyman kayttétalous-, tulos- ja rahoituslaskelmat
vuodelle 2020 seka rakennus- ja tdydennyskalustoinvestoinnit vuosille 2020 — 2022.

Vuoden 2020 talousarvion tuloslaskelman mukaan kuntayhtyman toimintatuotot ovat
noin 7 % suuremmat kuin kuntayhtyman toimintakulut. Kuntayhtyméan vuosikate/pois-
tot-tunnusluku on 100 %, eli vuosikateen pitéisi riittdd suunnitelman mukaisten poisto-
jen kattamiseen. Investointeja toteutetaan kuitenkin tulevana vuonna 2020 hyvin harki-
ten.
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Taulukko 7

Raahen koulutuskuntayhtyma TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos%

Kuntayhtyman hallinto

TOIMINTATULOT

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -744 322 -903 651  -958 346 6,1

TOIMINTAKULUT (sisdiset) 744 322 903 651 958 346 6,1

KATE YHTEENSA 0 0 (]

Raahen ammattiopisto

TOIMINTATULOT 6591731 5982647 6520665 9,0

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -6316120 -5932372 -6497877 9,5

TOIMINTAKULUT (sisdiset) -45 114 -20 340 -28 540 40,3

Poistot -425 129 -426 500  -424 500 -0,5

KATE YHTEENSA -194 632 -396 565  -430 252 8,5

Lybeckerin opisto

TOIMINTATULOT 2694386 2667585 2547003 -4,5

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2136585 -2082162 -2134935 2,5

TOIMINTAKULUT (sisaiset) -793 -2 260 -3850 70,4

Poistot -180 560 -176 300  -170 300 -3,4

KATE YHTEENSA 376 448 406 863 237918 -41,5

Kansainvilisyystoiminta

TOIMINTATULOT

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -27 649 -42 153 -42 153 0,0

TOIMINTAKULUT (sisdiset) 27 649 42 153 42 153 0,0

KATE YHTEENSA 0 0 0

Ruukin maaseutuopisto

TOIMINTATULOT 2268 087 2285520 2453749 7,4

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2009950 -2121818 -2093415 -1,3

TOIMINTAKULUT (sisdiset) -427 0,0

Poistot -164 473 -174000 -168 000 -3,4

KATE YHTEENSA 93 237 -10 298 192334 -1967,7

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 650 0 0 0,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut 9613 0 0 0,0

TULOS -8 963 0 0 0,0

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 11554854 10935752 11521417 5,4
-10726

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -10472 268 -10136 352 227 5,8

TOIMINTAKULUT (sisdiset) -46 334 -22 600 -32 390 43,3

Poistot -770 162 -776 800  -762 800 -1,8

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 22537

TULOS 288 627 0 0 53
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Taulukko 8

RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020
Vuosikate 1036 270 776 800 762 800
Toiminnan rahavirta yht. 1036270 776 800 762 800
Investointimenot 181 489 -691 000 -869 500
Kayttéom. myyntituotot

Pysyvien vastaavien

Investointien rahavirta yht. 181 489 -691 000 -869 500
Toiminnan ja investointien rahavirta 1217 759 85 800 -106 700
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen muutos +/- -331428

Lyhytaik. lainojen muutos +/- -171 428

Oman padgoman muutos +/- 0

Lainakannan muutokset yht. +/- -502 856 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. +/- 195 468

Rahoituksen rahavirta -307 388 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 910371 85 800 -106 700
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Taulukko 9
TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10511 803 9950 332 10567 985 6,2
Maksutuotot 27 884 4000 4000
Tuet ja avustukset 660 803 916 420 982 432 7,2
Muut toimintatuotot 363 957 169 000 182 000 7,7
11 564 447 11 039 752 11 736 417 21
Valmistus omaan kayttoon 0 21 000 10 000 -52,4
11 564 447 11 060 752 11 746 417 6,2
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 996 798 -5181 829 -5579 641 7,7
Henkildsivukulut
Elakekulut -1104 928 -1132070 -1174 350 3,7
Muut henkilésivukulut -152 486 -187 280 -213 430 14,0
Palvelujen ostot -2263 433 -1739504 -1919 499 10,3
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1592 350 -1610618 -1637 368 1,7
Avustukset -350 -1 400 0 -100,0
Muut toimintakulut -408 891 -431 251 -459 329 6,5
Toimintakulut yht. -10519 236 -10283 952 -10983 617 -56
TOIMINTAKATE 1045 211 776 800 762 800 -50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 650
Korkokulut -7 973 0 0
Muut rahoituskulut -1 640
VUOSIKATE 1036 248 776 800 762 800 -1,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -770 162 -776 800 -762 800 -1,8
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 266 086 0 0 0,0
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 266 086 0 0 0
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Investoinnit 2018 - 2022

Raahen koulutuskuntayhtyman investoinnit (2018 — 2022) on esitetty opistoittain seuraavissa inves-
tointitaulukoissa.

Rakennusinvestoinnit

Raahen ammattiopisto

Autoala kp 225

Pesuhallien seinien uusiminen 10 000

Nosto-ovet 2kpl, 2-halliin 15 000

Tyosali 1:een asiakastilojen teko 12 000

Tyosalien lattioiden korjaus n. 920 neliéta 0 40 000

1V-konehuoneen viemérginti 10 000 10 000

Rakennusinvestoinnit tilinpaatdés 2018 0
Investoinnit yht. 0 20 000 77 000 0 0
Logistiikka-ala kp 208

Terminaalirakennus 160 000 160 000

Lastauslaituri opetuskaytt6on 25 000

Apuvaunu "Dollys" ja kapellipuoliperavaunu 10 000

Rakennusinvestoinnit tilinpaatés 2018 0
Investoinnit yht. 0 0 10 000 185 000 160 000
Laboratorioala kp 245

Rakennusinvestoinnit tilinpaatds 2018 0
Investoinnit yht. 0 0 0 0 0
Kiinteistot kp 270

Kulunvalvonta-, turva- ym. jérjestelmat 10 000

Kameravalvonta

RAQ:n kiinteistjen perusparannus 10 000 30 000

Runkoviemardinnin uusiminen vaiheittain 10 091 50 000 30 000 190 000 200 000

Rakennusinvestoinnit tilinpaétds 2018
Investoinnit yht. 10 091 60 000 60 000 200 000 200 000
Rakennus- ja talotekniikka kp 222

Rakennusinvestoinnit tilinpaatés 2018 0

Investoinnit yht. 0 0 0 0 0
Sahko- ja automaatioala kp 230

Huotokadun kiinteiston muutosty 6t 10 000
Rakennusinvestoinnit tilinpaatds 2018 40 432
Investoinnit yht. 40 432 10 000 0 0 0
Kone- ja metalliala kp 215
Raepuhallustilan rakentaminen 20 000
Lkan M3 (it) ja opisk. taukotilojen sisustus 10 000
Hallin lattioiden korjaus 10 000
Muototerasvaraston rakentaminen 15 000 30 000
Vaakalevyvarasto tydsaliin 15 000
Rakennusinvestoinnit tilinpaatés 2018 55 351
Investoinnit yht. 55 351 25 000 15 000 10 000 50 000
Hotelli- ja ravintola-ala kp 235
Pukuhuoneiden saneeraus 10 000
Opettajien tydhuoneiden saneeraus 10 000
Rakennusinvestoinnit tilinpaatés 2018 0
Investoinnit yht. 0 0 0 10 000 10 000
Hius- ja kauneudenhoitoala kp 240
Saneeraus/alakerta
Saneeraus/ylakerta, portaat
Rakennusinvestoinnit tilinpaatds 2018 0
Investoinnit yht. 0 0 0 0 0

Puhtaus- ja kiinteistopalveluala kp 220

Rakennusinvestoinnit tilinpaéatds 2018

Sdhe

Investoinnit yht.
RAO/investoinnit yht. 105 874 115 000 162 000 405 000 420 000
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Lybecker

Korvaavien tilojen suunnittelu
ja mahdollinen peruskorjaus

Sisavalaistuksen uusiminen 0 0
limanvaihdon saatéminen Sofia Lybeckerin
katu 10 000 10 000
limastoinnin eristeiden uusiminen
Rakennusosaston tilamuutokset
Hulevedet, kattovedet, maanpinnan muotoilu
Peruskorjaus, Sofia Lybeckerinkatu 50 000
Ikkunoiden ja ulko-ovien uusimien 40 000 40 000
Uudisrakennuksen pihatyot 10 000 10 000
Verhoomon kohdepoiston rakentaminen 2 000
Varastot 150 000
Hissi 20 000 30 000
Siséremontti
Rakennusinvestoinnit tilinpé&tds 2018 0
Lybecker/investoinnit yht. 0 80 000 92 000 200 000 0

RMO

Rakennusinvestoinnit

Korjaamohalli/monitoimitile uudisrakennus 100 000 500 000
Vanha asuntola (pikkupuc Peruskorjaus
Vanha sikala Kayttotarkoituksen muutos
Koulurakennus ikkunoiden uusiminen
Asuntoloiden ja rivitalojen kuntotutkimukset
Kattoremontti, sadev.viemérdinti ja alapohjan
Asuntola korjaus 50 000
Henkilokunnan rivitalot ~ Talo A peruskorjaus
Talo B peruskorjaus
HUK Hevosurheilualueiden perusparantaminen 50 000 30 000
Kone- ja karrykatos 50 000
Varsapihatto 100 000
Hevosurheilukeskuksen laajennus 10 000 200 000
Hevosurheilukeskuksen kunnostus 0
Rakennusinvestoinnit tilinpaatés 2018 64 866
RMO/investoinnit yht. 64 866 100 000 60 000 330 000 600 000

Rkky rakennusinvestoinnit yht.

RAO Yhteensa 105 874 115 000 162 000 405 000 420 000

Lybecker Yhteensa 0 80 000 92 000 200 000 0

RMO Yhteensa 64 866 100 000 60 000 330 000 600 000

Rkky rakennusinvestoin Yhteensa 170 740 295 000 314 000 935 000 1 020 000

Kone- ja laiteinvestoinnit

Kone- ja laiteinvestoinnit Koneet, laitteet, kalusteet TP2018  TA2019 TA2020 TS2021 TS 2022

Yleishallinto kp 120 IT-jérjestelmén uusiminen ja kehittdminen 10 000 10 000 0 0
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaétés 2018 0

Investoinnit yht. 0 10 000 10 000 0 0
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Kone- ja laiteinvestoinnit Koneet, laitteet, kalusteet TP2018  TA2019 TA2020 TS2021 TS 2022
Raahen ammattiopisto
Autoala kp 225
Séhkoauto osaksi oppimisymparistoa ja opetuskaytdon 40 000
Saksinostin pydr.suunt.varustuksella 20 000
Jéarea 2-pilarinostin 11 000
Oppimisympéristd autoja 1-3kpl 10 000 10 000 10 000 10 000
Nelipyorasuuntauslaite 24 000
limastointi jarjestelien huoltolaite, R1234yf- ja CO2 -kylmaaineille 5 000
Auto-osaston sahkopaakeskus, uusinta 10 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 10 962
Investoinnit yht. 10 962 10 000 30000 50 000 60 000
Logistiikka-ala kp 208
Pyorakone 50 000
Pydrakoneen varusteet 10 000
Keskiakseliperavaunu Dolly ja irtoperavaaunu 23 000
Sahkokaytéinen trukki (halliin) 17 500
Kuorma-auto 47 000
Ajosimulaattori 47 000
Kuorma-auto Puoliperéavaunun vetoajoneuvo 50 000
Varsinainen perévaunu 15 000
Koukkulava kuorma-auto 40 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 16 466
Investoinnit yht. 16 466 94 000 83 000 82 500 40 000
Hius- ja kauneudenhoitoala kp 240
Kasvo- ja vartalohoitolaite 6 000
Kohdepoistoimurit ja vetokaappi 6 000 6 000
IT kalusto - ja laitteisto 10 000
Kosmetologipaikkojen lisékalustus, laitteisto 15 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 21 259
Investoinnit yht. 21 259 12 000 16 000 15 000 0
Laboratorioala kp 245
FAAS 18 000 26 000
Tarvikkeiston ja labravalineiden uusiminen 10 000
GC 20 000
HPLC, IC 10 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatdés 2018 7 650
Investoinnit yht. 7 650 18 000 36 000 10 000 20 000
Kone- ja metalliala kp 215
Koneistuksen opetusvalineistd, 3D- mittauslaitteisto kaytetty 10 000
Siltanosturin radio-ohjaus 5 000
Hitsauspdydat levyhalli/néytdnsuorituspisteet 6 000
Koneistamon tydkalujérjestelmé 15 000
CAD-suunnittelu tietokoneet 15kpl 15 000
Manuaalikérkisorvit 2kpl 40 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 22 918
Investoinnit yht. 22918 15 000 40 000 36 000 0
Hotelli-ja ravintola-ala kp 235
Kaluston ja koneiden uusiminen
Luokkien 12 ja 14 kalusteet
Pukuhuoneiden kalusteet
Meritahden saliin yhdistetyn kahvilan linjastot ja tilajarjestelyt 10 000
Keittion taydennyskalusteet 25 000 25 000 25 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 7 009
Investoinnit yht. 7009 10 000 25 000 25 000 25 000
Sahko- ja automaatioala kp 230
Séahkovoimatekniikan opetuskaluston uud. 13 000 10 000 10 000
TT1 ja TT2 tietokoneet+projektorit 17 000 20 000
SSAB koulutuslaitteisto (liite toim.erikseen) 66 000 20 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 3623
Investoinnit yht. 3623 30 000 66 000 50 000 10 000
Yhteiset aineet kp 210
TT1 luokan kalusteiden uusiminen
seka muiden luokkien luokkien kalusteiden péivitysta 12 000 20 000 15 000 15 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018
Investoinnit yht. 0 12 000 20 000 15 000 15 000
Rakennus- ja talotekniikka kp 222  Hiomakone puutydsali 10 000
hiontahuone LVI 6 500
Kierrekone LVI 10 000
Késitydkoneet (LVI- ja rakentamisosasto) 15 000 20 000 20 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 6 469
Investoinnit yht. 6 469 25 000 16 500 20 000 20 000
Puhtaus- ja kiinteistdpalveluala kp 220
Taajamatraktori "Wille" aura ja hiekoitin 15 000 8 000
Traktorin peréavaunu 8 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 0
Investoinnit yht. 0 15 000 16 000 0 0
RAO/Investoinnit yht. 96 356 251000 | 358500 | 303500 190 000
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Kone- ja laiteinvestoinnit Koneet, laitteet, kalusteet TP 2018 TA 2019 TA2020 TS 2021 TS 2022
Lybeckerin kési- ja taideteollisuusopisto
Sisustus-ala
Puupajalaitteet, laitekannan uusiminen 10 000 5 000 15 000
It-kalusto ja -laitteet (Tietokonekannan ajan tasalla pitamiseen) 10 000 20 000 20 000 35 000
Pintakésittelyalan kayttdkaluston uudistaminen 10 000 5 000 5 000
Sisérakentamisen kaluston uudistus 10 000 10 000 10 000 10 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaétds 2018
Investoinnit yht. 0 20 000 50 000 40 000 65 000
Media-ala Valokuvauskalusto
It-kalusto ja -laitteet (Tietokonekannan ajan tasalla pitamiseen) 30 000 40 000 40 000 40 000
Animaatiokalusto
Tietokone- ja tydluokkien kalustus Opetustilojen ajanmukaistamiseen
(tiimiopettajuus, tyopajamaisuus) 10 000 10 000 10 000
Videokalusto (Opiston videotuotantokalusto vaatii paivittamistd, jotta
pystytaan tuottamaan nykyisten standardien mukaista videota.) 37 000 20 000 15 000
Adni- ja valokalusto (Digitali ion myo6ta laitekantaa taytyy
ajanmukaistaa vastaamaan tyoelamassa kaytettavaa tekniikkaa.) 20 000
Tapahtumatekninen kalusto (Digitalisaation myota laitekantaa taytyy
ajanmukaistaa vastaamaan tydelaméssa kaytettavaa tekniikkaa.) 20 000 20 000
Pelituotantokalusto 15 000 15 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 16 414
Investoinnit yht. 16 414 50 000 87 000 105 000 100 000
Lybecker/investoinnit yht. 16 414 70000, 137000 145 000 165 000
Kone- ja laiteinvestoinnit Koneet, laitteet, kalusteet TP 2018 TA2019  TA2020 TS2021 TS 2022
Ruukin maaseutuopisto
Tietokoneet ja opetusteknologia 15 000
Navetan suunnitteluraha
Maatilan kalusto (rehunkorjuukalusto)
Puimuri 100 000
Maarakennus alan opetuskalustoa 60 000 60 000 40 000
Kone- ja laiteinvestoinnit tilinpaatds 2018 10 000
RMO/investoinnit yht. 10 000 75 000 60000 | 140000 0

Rkky rakennusinvestoinnit yht.

RAO Yhteensa 105 874 115 000 162 000 405 000 420 000
Lybecker Yhteensa 0 80 000 92 000 200 000 0
RMO Yhteensa 64 866 100 000 60 000 330 000 600 000
Rkky rakennusinvestoin Yhteensé 170 740 295 000 314 000 935 000 1 020 000
[Investoinnit yhteensa (RKKY) TP-TA-TS 2018 - 2022 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Rakennusinvestoinnit Yhteensa 170 740 295 000 314 000 935 000 1 020 000
Kone- ja laiteinvestoinnit Yhteensa 122 770 396 000 555 500 588 500 355 000
Investoinnit yhteensé Yhteensa 293 510 691 000 869 500 | 1523500 | 1375000




