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Kuntayhtyman johtajan yhteenveto

Viime eduskuntakaudella valmistellun sote-uudistuksen kaaduttua sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tamis- ja rahoitusvastuu on edelleen kunnilla.

Maan hallitus kaynnistaa sote-uudistuksen valmistelun uudelleen. Valmistelussa otetaan huomioon edel-
listen vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistus tehdaan hallitusti ja vaiheis-
taen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretaan perustason palveluihin ja ennal-
taehkaisevaan toimintaan. Tavoitteena on koota sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa
suuremmille itsehallinnollisille alueille.

Hyvinvointikuntayhtyma on talla hetkella paras ratkaisumalli jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut Raa-
hen seudulla. Palvelut ja palvelurakenne vastaavat alueen vaeston tarpeita. lkaantyneen vaeston maa-
ran kasvu lisaa palvelukysyntaa ja myos kustannuksia. Tasta syysta varsinkin paljon palveluja kayttavien
asiakkaiden palvelut tulee kyeta entista paremmin toteuttamaan asiakastarpeesta lahtien kokonaisuu-
tena. Kaiken toiminnan kohde tulee olla sosiaali- ja terveyspalveluja ja arjen tukea tarvitseva asiakas.
Tehtavamme on jarjestaa palvelut niin, etta ne yhdessa muun toimintaympariston kanssa tukevat ihmis-
ten toimintakykya ja arjessa parjaamista. Tasta syysta talousarvion painopisteina ovat edelleen avohoi-
don kehittaminen ja kotiin annettavien palvelujen ja tuen vahvistaminen. Asiakkaiden arjen sujumisen
varmistamiseksi tarvitaan enemman palvelujen jalkautumista sinne, missa ihmiset elavat arkeaan. Lapset
puheeksi- ajattelutapa on alueen vahvuus ja sopii lahtokohdaksi kaikkeen toimintaan. Siina edistetaan
hyvinvointia tukevia asioita ja ehkaistaan hyvinvoitia haavoittavia asioita ennakkoon. Palvelujen toteut-
tamisessa keskiossa on aina asiakkaan maarittelemat tarpeet ja tarvittaessa neuvonpito niiden tahojen
kanssa, joista on konkreettisesti hyotya asiakaalle tai hanen perheelleen. Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin vahvistamiseen ja arjessa parjaamisen tukemiseen on suunnattu lisaa voimavaroja. Ikaih-
misten osalta korostuu kotona parjaamista tukevien avohoidon ja kuntoutuksen palvelujen ohella asumis-
ja elamisympariston toimivuus. Terveydenhuollon tavoite on hyvin toimivat perusterveydenhuollon pal-
velut ja niita tukevat ja niihin integroituvat erikoissairaanhoidon palvelut. Monipuolista tukea tarvitse-
vien asiakkaiden kohdalla korostuu palvelujarjestelman kyky vastata joustavasti asiakkaan tuentarpei-
siin.

Hyvinvointikuntayhtyman palvelutuotannon rakenteellinen muutos jatkuu ja palvelusetelin kaytto lisaan-
tyy. Talousarviovuoden aikana kaynnistetaan Mainingin palvelukeskuksen toimitilat korvaava uudisra-
kentaminen sairaalan alueelle ja palvelutuotannon uudelleen jarjestaminen. Myos erilaisten tukipalve-
lujen tuotantotapaa uudistetaan niin, etta tukipalvelujen tehokkuus kasvaa ja ne kykenevat sopeutu-
maan joutavasti perustoiminnassa tapahtuviin muutoksiin ja osaamistarpeisiin.

Talousarvion toimintakulut ovat yhteensa 133.276.397 euroa, jossa lisaysta edelliseen vuoteen
5.531.177 euroa (4,3 %). Toimintatuotot ilman jasenkuntalaskutusta ovat 14.470.317 euroa, jossa va-
hennysta edelliseen vuoteen 1.399.036 euroa (8,8 %). Jasenkuntalaskutus on 120.500.000 euroa, jossa
kasvua edelliseen vuoden talousarvioon 7 miljoonaa euroa (6,2 %) ja vuoden 2018 tilinpaatokseen
9.832.548 euroa (8,9 %). Kasvu on korkea verrattuna vuosien 2012-18 kasvuun, joka on ollut keskimaa-
rin 1,22 % vuodessa. Kasvuun vaikuttaa sairaanhoitopiirin ostopalvelujen kasvu, sopimusten mukaiset
palkankorotukset, voimakas hinnannousu laakaripaivystyksen ostohinnoissa seka palvelukysynnan kasvu
erityisesti vanhuspalveluissa, vammaispalveluissa ja perhepalveluissa. Kasvusta huolimatta vuoden
2020 talousarvio on tiukka ja edellyttaa tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista kaikessa palve-
lutuotannossa.

Hyvinvointikuntayhtyman strategian lahtokohtana on kuntalaisten itseauttamiskyvyn tukeminen ja asia-
kastarpeen asettaminen kaiken palvelutoiminnan seka sen uudistamisen ja kehittamisen keskioon. Am-
mattikunnittain sektoroituneet ja pirstaloituneet palvelut eivat toimi vaikuttavasti eivatka ne vastaa
asiakkaiden todellisiin tarpeisiin. Sen vuoksi palveluja on raataloitava uudelleen siten, etta ne tukevat
ihmisia parjaamaan arjessa. Teknologia ja sahkoiset palvelut ovat mahdollisuus, jonka hyodyntamisessa
henkiloston osaaminen ja asenne ovat avainasemassa.

Hannu Kallunki
kuntayhtyman johtaja
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1 Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut

1.1 Johdanto
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman tehtavana on jasenkuntiensa puolesta jarjestaa Raahen seudun
vaeston tarvitsemat lakisaateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut lukuun ottamatta varhaiskasvatuk-
sen ja ymparistoterveydenhuollon palveluja. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Raahen kaupunki seka Pyha-
joen ja Siikajoen kunnat.
Hyvinvointikuntayhtyman toimintaa ohjaa vuosiksi 2020 - 2025 paivitetty strategia, joka on osa tata talous-
arviokirjaa. Lisaksi toimintaa ohjaavat seutukunnassa laaditut Mielenterveys- ja paihdestrategia, Toimiva
arki - hyvinvoiva lapsi, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka Aktiivinen ja toimintakykyinen ikaan-
tynyt, suunnitelma ikaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemiseksi eli ikasuunnitelma vuoteen 2025.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota ohjaa kerran valtuustokaudessa laadittava seutukunnallinen laaja
hyvinvointikertomus, joka on hyvaksytty kuntayhtymassa ja jasenkunnissa osana kuntayhtyman vuoden 2018
talousarviota ja -suunnitelmaa. Se on luettavissa sahkoisessa hyvinvointikertomuksessa www.hyvinvointiker-
tomus.fi. Tama talousarvio ja - suunnitelma sisaltaa tarkennetun suunnitelman hyvinvoinnin edistamisesta
vuodelle 2020 (luku 2).

1.2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

Talousarvion rakenne

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajarjestelmana kaytetaan Kuntamai-
sema Oy:n tuottamaa Maisema -mallia. Koko seudun sosiaali- ja terveydenhuollon osalta on ensimmaisen
kerran toteutettu mallin mukainen benchmarking-analyysi vuosien 2009 tiedoilla. Jasenkuntien vuoden 2018
sosiaali- ja terveydenhuollon asukaskohtaisten kokonaiskustannusten vertailua Maisema-kuntiin ja kehitta-
mistavoitteita on esitetty yleisperustelujen lopussa luvussa 1.6.

Maisema -mallin palvelurakenne / suurtuotteet:

Aikuissosiaalityo

Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Erikoissairaanhoito, oma toiminta
Erikoissairaanhoito, ostopalvelut (shp)
Hoito ja hoivapalvelut

Kuntoutus

Perhepalvelut

Suun terveydenhuolto
Vammaispalvelut
Vastaanottopalvelut

Projektit

Suurtuotteet jakautuvat Maisema -mallissa tuoteryhmiin, jotka jakautuvat edelleen resurssitaulukoihin yk-
sikoittain ja toiminnoittain. Maisema -mallin resurssitaulukot vastaavat kuntayhtyman organisaation kustan-
nuspaikkajakoa. Palvelusopimusosa sisaltaa Maisema-taulukot kokoomataulukkona ja tuoteryhmittain seka
kuntayhtymatasolla etta jasenkunnittain.

Talousarvion sitovuus

Jasenkuntien valtuustoihin nahden yhtymabhallitusta sitoo talousarvion Maisema-kokoomataulukon nettome-
not yhteensa (= jasenkuntien kustannusosuudet yhteensa), kuntayhtyman tavoitteet, lainakannan muutos ja
investointimenot yhteensa. Maisema-kokoomataulukko on esitetty palvelusopimusosan luvussa 6, kuntayh-
tyman tavoitteet luvussa 3, lainakannan muutos rahoitusosassa luvussa 5 ja investointimenot investointi-
osassa luvussa 4.
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Taulukko 1. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta:

Maisema-kokoomataulukon nettomenot (jasenkuntien kustannusosuudet) 120 500 000
Investointien bruttomenot 1 505 000
Lainakannan muutos 5 813 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennus -187 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 000

1.3 Vaeston hyvinvointi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytto

Raahen seutukunnassa oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 33 206 asukasta, joista 7 712 (23 %) oli alle 18-
vuotiaita ja 7 995 (24 %) oli 65 vuotta tayttaneita (taulukko 2). Kaytettavissa olevan vaestoennusteen mu-
kaan seutukunnan alueella on vuonna 2025 lapsia ja nuoria 145 vahemman, tyoikaisia 1 341 vahemman ja
65 vuotta tayttaneita 1 045 enemman kuin vuonna 2018 (kuvio 1). Alueella kaynnistyneet suurhankkeet
saattavat kuitenkin vaikuttaa vaestokehitykseen ja palvelujen kysyntaan.

Taulukko 2. Raahen seutukunnan vaesto ikaryhmittain 31.12.2018 (Tilastokeskus)

0-6 v. 7-15 v. 16-17 v. | 18-29v. | 30-64v. | 65-74 v. | 75-v. Yh-
teensa
Pyhajoki 237 362 75 307 1274 521 370 3146
Raahe 1976 3056 613 2 754 10 472 3625 2 315 24 811
Siikajoki 494 749 150 502 2190 711 453 5249
Yh- 2707 4167 838 3563 13 936 4 857 3138 33 206
teensa
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

2018 2020 2025 2030 2035 2040

m0-6v. m7-17v. m18-64v. HM65-74v. WM75v.-

Kuvio 1. Vaesto vuonna 2018 seka vaestoennuste vuosille 2020 - 2040 ikaryhmittain Raahen seutukunnassa
vuoden 2019 vaetoennusteen mukaan (Tilastokeskus)
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Seuraavissa taulukoissa (taulukot 3 - 8) on esitetty Raahen seutukunnan asukkaiden hyvinvointiin ja hyvin-

muksen (www.hyvinvointikertomus.fi) avulla. Se poimii uusimmat saatavilla olevat tiedot valtakunnalli-
sista tietokannoista.

Taulukoissa ensimmaisessa sarakkeessa oleva Muutos-ympyra ilmaisee indikaattorin arvon muutosta pro-
sentteina viiden vuoden takaiseen verrattuna. Luvun ymparilla olevan ympyran paksuus ilmaisee muutok-
sen voimakkuutta: mita paksumpi ympyran keha on, sita suurempi on muutos.

Toisessa sarakkeessa sarakkeessa oleva Suunta-kuvaaja havainnollistaa viimeisimpid saatavilla olevia indi-
kaattoriarvoja ja niiden kehitysta Raahen seutukunnassa keskimaarin.

Kuvaajien (ympyrat ja viivakaaviot) vari ilmaisee, onko muutos arvioitu myonteiseksi vai kielteiseksi. Vihrea
kuvaa myonteista muutosta ja punainen kielteista. Harmaa kuvaaja ilmaisee, ettei voida sanoa, onko muutos
myonteinen vai kielteinen.

Kolmannessa ja neljannessa sarakkeessa nakyvat vertailuun valitut kunnat ja alueet. Luvut ilmaisevat in-
dikaattorin arvoja Raahen seutukuntaan verrattuna. Vihrea palkki ilmaisee, etta vertailukunnan tilanne on
parempi ja punainen palkki ilmaisee, etta vertailukunnan tilanne on huonompi kuin Raahen seutukunnassa
keskimaarin. Keltainen palkki tarkoittaa, etta vertailukunnassa ei ole parempi eika huonompi tilanne kuin
Raahen seutukunnassa keskimaarin. Harmaa palkki kertoo, etta indikaattorin arvoa ei voi maaritella myon-
teiseksi eika kielteiseksi asiaksi.

Taulukko 3. Vaesto

Huoltosuhde, demografinen

‘ 51.8 Oulu

2.13 63.2 Pohjois-Pohjanmaa
68.7 Ylivieska

75.3 Raahe

76.7 Raahen seutukunta
79.2 Siikajoki

725 751  76.7 R,
2016 2017 2018 I 85.0 Pyhajoki

Kuntien vélinen nettomuutto / 1 000 asukasta

@ —— -27.4 Siikajoki

-11.5 Raahen seutukunta
-8.7 Raahe

-7.3 Pyhajoki

-6.4 Ylivieska

-2.7 Pohjois-Pohjanmaa

112 -4.6  -11.5
2016 2017 2018 2.5 Oulu

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielena / 1 000 asukasta

15.3 Ylivieska

10.09 15.5 Siikajoki

19.8 Pyhajoki

24.0 Raahen seutukunta
26.3 Raahe

27.0 Pohjois-Pohjanmaa

207 218 24.0
2015 2016 2017 39.9 Oulu
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34.7 Pyhajoki
37.0 Raahen seutukunta
37.1 Raahe

38.4 Siikajoki
] 41.3 Pohjois-Pohjanmaa
| 42.5 Oulu
37.7 37.5 37.0 B
2016 2017 2018 42.6 Ylivieska
Yksinhuoltajaperheet, % lapsiperheista
I 14.8 Pyhajoki
I 15.9 Siikajoki

./ N \
Lo

16.7
2016

17.8
2017

17.8
2018

17.8 Raahen seutukunta
18.6 Raahe

19.0 Pohjois-Pohjanmaa
19.0 Ylivieska

21.4 Oulu

Yhden hengen asuntokunnat, % asuntokunnista
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[ 151

<

39.0
2016

39.7
2017

40.3
2018

36.4 Pyhajoki

37.5 Siikajoki

40.3 Raahen seutukunta
41.3 Raahe

41.4 Ylivieska

42.0 Pohjois-Pohjanmaa
45.5 Oulu

Koulutustasomittain

[ 131

\

303.0
2015

306.0
2016

310.0
2017

296.0 Siikajoki

305.0 Pyhajoki

310.0 Raahen seutukunta
313.0 Raahe

351.0 Ylivieska

373.0 Pohjois-Pohjanmaa
428.0 Oulu

Taulukko 4. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Lasten pienituloisuusaste

/
\
. /

I i

16.0
2015

14.9
2016

15.0
2017

9.6 Pyhajoki

13.3 Ylivieska

13.5 Oulu

14.5 Pohjois-Pohjanmaa
14.5 Raahe

15.0 Raahen seutukunta
19.5 Siikajoki

Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista

S

/’VIV_ -7.\\. _
083 —
36.0 36.1 35.8
2016 2017 2018

26.4 Oulu

30.3 Pohjois-Pohjanmaa
30.9 Ylivieska

33.1 Raahe

35.8 Raahen seutukunta
37.8 Pyhajoki

47.2 Siikajoki
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Lasten paivahoidossa olleet 3 - 5-vuotiaat % vastaavanikaisesta vaestosta

43.3 Ylivieska

57.2 Pohjois-Pohjanmaa

58.9 Oulu

60.1 Raahe

62.4 Raahen seutukunta
64.9 Siikajoki

206 207 2018 75.0 Pyhajoki

\

Perusterveydenhuollon lastenneuvolan kdynnit yhteensa/ 1 000 0 - 7-vuotiasta

2246.0 Pyhajoki
2467.0 Raahe
2471.0 Raahen seutukunta
2594.0 Siikajoki
2722.0 Oulu

2770.0 Pohjois-Pohjanmaa
2800.0 2450.0 2471 2955.0 Ylivieska

TN
S
{ o
\ [s)]
/

Ei yhtdan ldheistd ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Y.

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista

17.7 Pyhajoki
19.3 Oulu
@ 19.4 Ylivieska
19.6 Pohjois-Pohjanmaa
21.6 Siikajoki
22.7 Raahen seutukunta

19.9 16.6 22.7
2013 2017 2019 23.7 Raahe

4.7 Pyhajoki

5.2 Siikajoki

7.5 Ylivieska

7.8 Raahen seutukunta
7.8 Oulu

8.1 Pohjois-Pohjanmaa
9.1 Raahe

§

il

Taulukko 5. Nuoret ja nuoret aikuiset

Ei yhtaan laheista ystavaa, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

7.8 Oulu

8.9 Pohjois-Pohjanmaa

9.5 Raahe

10.2 Raahen seutukunta
10.3 Pyhajoki

10.5 Ylivieska

7.1 7.1 10.2 12.5 Siikajoki

2013 2017 2019

N
| |

Ei yhtaan laheista ystavaa, % ammatilisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

5.9 Ylivieska

6.2 Oulu

6.5 Raahe

7.2 Pohjois-Pohjanmaa
7.3 Raahen seutukunta

il

~
~
]
o

. . 7.3
2013 2017 2019
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1.6 1.4 1.7
2016 2017 2018

——
I

1.2 Oulu

1.4 Pohjois-Pohjanmaa
1.6 Siikajoki

1.7 Raahen seutukunta
1.7 Raahe

2.0 Pyhajoki

2.2 Ylivieska

Koulutuksen ulkopuolelle jagneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

l-a17

N Y

:

11.3 7.2 6.9
2015 2016 2017

—
]

3.1 Pyhajoki

6.3 Oulu

6.6 Pohjois-Pohjanmaa
6.9 Raahen seutukunta
7.3 Raahe

7.5 Siikajoki

7.7 Ylivieska

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 18 - 20-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (THL)

88.89

.

0.9 0.9 1.7
2016 2017 2018

1.0 Oulu

1.2 Pohjois-Pohjanmaa
1.7 Raahen seutukunta
1.8 Raahe

2.9 Siikajoki

3.1 Ylivieska

Lastensuojelun avohuollollisten tukitoimien piirissa 18 - 20-vuotiaita vuoden aikana, % vastaavanikaisesta vaestosta

(THL)

<

2016 2017 2018

| 0.0 Pyhajoki

3.8 Raahen seutukunta
3.9 Raahe

4.3 Pohjois-Pohjanmaa
4.3 Oulu

4.5 Siikajoki

I 5 Yiivieska

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 18 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

7

2016 2017 2018

T

1.8 Ylivieska

2.0 Pohjois-Pohjanmaa
2.1 Siikajoki

2.3 Raahen seutukunta
2.4 Oulu

2.8 Raahe

Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidossa olleet 15 - 24-vuotiaat / 1 000

vastaavanikaista

§

2.1 Raahen seutukunta
2.7 Pohjois-Pohjanmaa
2.7 Raahe

3.2 Ylivieska

3.3 Oulu

|
9
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Taulukko 6. Tydikaiset

Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1000 vastaavanikaista

22.9 Siikajoki

23.6 Pyhajoki

26.9 Raahen seutukunta
27.5 Ylivieska

28.1 Pohjois-Pohjanmaa
28.1 Raahe

29.7 Oulu

21.6 26.3 26.9
2016 2017 2018
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Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Perusterveydenhuollon avohoidon lddkarikdynnit 50 - 64-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

553.0 Oulu
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Taulukko 7. lkaihmiset

Taytta kansanelaketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaavanikaisesta vaestosta
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13.4 Pohjois-Pohjanmaa
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13.6 Raahen seutukunta
14.9 Pyhajoki

19.0 164 13.6 L
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Taulukko 8. Turvallisuus

Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset/ 1 000 asukasta

— 1.6 Pyhajok

] 4.2 Siikajoki
5.6 Pohjois-Pohjanmaa
6.1 Oulu
6.2 Raahen seutukunta
6.8 Ylivieska
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I
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Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset / 1 000 asukasta
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Poliisin tietoon tulleet huumausainerikokset / 1 000 asukasta
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|
0.5 0.6 0.8 I— L
2016 2017 2018 — 2.5 Pyhajoki

AN

Raahen ja samalla koko seutukunnan tyottomyysaste kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, mutta Siikajoen
ja Pyhajoen luvut laskivat. Seutukunnan tyottomyysaste oli elokuun 2019 lopussa 8,3 % (kasvua vuoden ta-
kaisesta 0,5 %-yksikkoa) seka Raahessa 8,8 %, Siikajoella 7,1 % ja Pyhajoella 5,7 %. Nuorten tyottomien
maara lisaantyi vuoden takaisesta, mutta yli 50-vuotiaiden ja pitkaaikaistyottomien maara laski. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2019.)

Kunnille on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla sairastavuus- ja kansantauti-indeksit. Indeksit kertovat,
miten tervetta tai sairasta vaesto on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100). Vakioidussa indeksissa on
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poistettu vaeston ika- ja sukupuolirakenteesta johtuvat erot vakioimalla indeksiluvut ian ja sukupuolen mu-
kaan ja se mahdollistaa alueiden valisen vertailun tasta riippumatta. Vakioimaton indeksi kuvastaa alueelle

kohdentuvaa sairastavuustaakkaa ja on olennaisempi esimerkiksi kustannuksia arvioitaessa.

Kelan sairastavuusindeksi perustuu kolmeen rekisterimuuttujaan: kuolleisuus, tyokyvyttomyyselakkeella
olevien osuus tyoikaisista ja erityiskorvattaviin laakkeisiin, rajoitetusti peruskorvattaviin laakkeisiin tai ruo-
kavaliokorvauksiin oikeutettujen osuus vaestosta. Kansantauti-indeksit kertovat, kuinka yleisia niin sanot-

tujen kansantautien erityiskorvausoikeudet ovat suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100).

Seutukunnan kuntien vakioitu ja vakioimaton sairastavuusindeksi seka vakioimattomat kansantauti-indeksit

on esitetty kuvioissa 2-3. Vakioimattomat indeksiluvut olivat paaosin maakunnan keskitason ylapuolella.

140 133
130 125 45, 126
105
100
80
60
40
20
0
Pyhdjoki Raahe Siikajoki Pohjois-Pohjanmaa
M Vakioimaton ® Vakioitu
Kuvio 2. Kelan sairastavuusindeksiluvut Raahen seutukunnan ja Pohjois-Pohjanmaan alueella 2018
(Kela)
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Kuvio 3. Kelan vakioimattomat kansantauti-indeksiluvut Raahen seutukunnan kunnissa ja Pohjois-

Pohjanmaalla 2018 (Kela)
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1.4 Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset ilman tarvevakiointia (varhaiskasvatus ei mukana v.
2015 alkaen) olivat Raahen seutukunnassa vuonna 2018 hieman maakunnan ja koko maan keskitasoa korke-
ammat (kuvio 4). (SOTKAnet).

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Koko maa Pohjois-Pohjanmaa Pyhajoki Raahe Siikajoki
m2015 m2016 m2017 m2018
Kuvio 4. Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset 2015- 2018 (pl. varhaiskasvatus)

euroa / asukas (SOTKAnet)

Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioitujen menojen indeksiluku kuvaa kunnan asukaskohtaisia menoja
suhteutettuna palvelujen tarpeeseen. Nain poistetaan kuntien erilaisen vaestorakenteen, sairastavuuden ja
muiden palvelujen tarpeeseen vaikuttavien tekijoiden vaikutus. Maan keskiarvoa kuvataan luvulla 100. Mita
korkeampi indeksiluku on, sita suuremmat ovat menot suhteessa tarpeeseen. Seutukunnan alueella tarve-
vakioitujen menojen indeksi oli vuonna 2017 alle maan ja maakunnan keskiarvon (taulukko 9).

Taulukko 9.  Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot vuonna 2017 (Macklin & Seppala 2018)

Nettomenot Nettomenot, Tarvekerroin Tarvevakioidut menot, in-
indeksi deksi
Kunta Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100
Pyhajoki 3283 106 1,19 89
Raahe 3113 100 1,13 89
Siikajoki 3360 108 1,12 96
Pohjois-Pohjanmaa 3089 100 1,04 96

13
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1.5 Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma
Organisaatio

Hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien valtuustot kayttavat yhtapitavin paatoksin
kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa. Jos jasenkuntien valtuustot eivat saa syntymaan yhtapitavia paatoksia,
kutsutaan koolle yhtymakokous. Hallinnon ja talouden tarkastamista varten jasenkuntien valtuustot valitse-
vat tarkastuslautakunnan. Jasenkuntien valtuustot valitsevat yhtymahallituksen, joka vastaa kuntayhtyman
hallinnosta ja taloudenhoidosta soveltuvin osin Kuntalain 39 8:n tarkoittamalla tavalla. Yhtymahallituksella
on sosiaalijaosto, joka toimii kuntayhtyman toimialaan liittyvissa asioissa laissa tarkoitettuna monijaseni-
sena toimielimena ja kayttaa talle toimielimelle ko. lainsaadannossa saadettya ratkaisuvaltaa yksilokoh-
taista huoltoa ja palveluja koskevissa asioissa.

Omistajaohjausryhma koordinoi kuntayhtyman kehittamista ja valvoo budjetin toteutumista seka edistaa
kuntayhtyman ja jasenkuntien yhteistyota. Omistajaohjausryhman jasenia ovat jasenkuntien kunnanjohta-
jat, yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntayhtyman ydinprosessit ja rakenne on esitetty kuviossa 6. Organisaatio jakautuu kolmeen tulosaluee-
seen, jotka koostuvat tulosyksikoista kuvion 7 osoittamalla tavalla. Kuntayhtyman organisaatiota johtaa
kuntayhtyman johtaja. Kokonaisjohtamisen ja toimintojen yhteensovittamisen tukena toimii johtoryhma,
johon kuuluvat kuntayhtyman johtaja, tulosalueiden johtajat seka muut kuntayhtyman johtajan maaraamat
henkilot.

Johtamisprosessit:

Jasenkuntien valtuustot Hoidon Hoidon ja hoivan

tarpeen palvelut

arviointi Asiakkaan
saama

Asiakas- lisdarvo

tarve

Tarkastuslautakunta
Perhe- ja
psykososiaaliset

L palvelut

kuntavel- Yhteiskun-
voitteet nallinen
vaikutta-
vuus

Hy )
€
=
>
|
[e]
-
=
=]
-

Yhtymahallitus
* Sosiaalijaosto

©
cm—
©
>
<
o
c—
(=
H )
£
>
£ =)
L
>
©
-
[=
=]
4

Palvelu- Terveyden ja

- tar;-:e‘en_ sairaanhoidon
Omistajaohjausryhma arviointi palvelut

Tukiprosessit:
Talous- ja hallintopalvelut, asiahallinta, ruokapalvelu, kiinteistohoito- ja huolto, kuljetus,
turvapalvelut, laitehuolto, vaatehuolto, hankinta- ja materiaalihuolto.

Hoitotyon, ladkarityon ja sosiaalityon koordinaatio tulosalueiden yli varmistetaan. Lisaksi
tarvitaan tulosalueiden ylimenevaa koordinointia palveluasumisen ja kuntakohtaisten
lahipalvelujen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta.

Kuvio 5. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman ydinprosessit ja rakenne v. 2020
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Jasenkuntien valtuustot Tarkastuslautakunta

/ Omistajaohjausryhma ) Yhtymahallitus Sosiaalijaosto
N 4

Talous- ja hallintopalvelut

Huoltopalvelut

Perhe- ja psykososiaaliset Terveyden ja sairaanhoidon
palvelut palvelut

Johtoryhma Kuntayhtyman johtaja

Hoidon ja hoivan
palvelut

Kotiin annettavat palvelut

anhoidolliset
tukipalvelut

Vammaispalvelut

Neuvolapalvelut

Asumis- ja hoivapalvelut

Palvelusetelit

Osastotoiminta

Aikuissosiaalityo

Suun terveydenhuolto

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Kuvio 6. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman organisaatio 2020
Henkilosto

Henkilostomaara oli vuonna 2019 elokuun 31. paiva 1 162, joista 954 vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
ja 208 maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevaa.

Laboratoriotoiminnot siirtyivat liikkeenluovutuksella 1.9.2019 Nordlab Oy: n toiminnaksi. Liikkeenluovutuk-
sen kohteena on 26 henkiloa. Palvelukeskus Ukonmaki siirtyy palvelusetelin piiriin ja henkilosto (26 henkiloa)
lilkkkeenluovutuksena Attendo Oy: lle 21.10.2019.

SOTE-henkiloston saatavuusongelmien johdosta jo talousvuonna 2019 alkanutta tilapaista henkilostovuok-
rausta (niissa tilanteissa, joissa sijaisresurssia ei ollut saatavilla kuntayhtyman palvelukseen) jouduttaneen
turvautumaan myos talousvuonna 2020.

Elakoitymisen ennakoidaan olevan noin 3 % vuonna 2020.
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Henkiloa

31.1.[28.2.[31.3.[30.4.[31.5.[30.6.[31.7.[31.8.[30.9.[31.10[30.11[31.12[31.1.[28.2.[31.3.[30.4.[31.5.[30.6.[31.7.[31.8.
2018(2018/2018|2018|2018(2018|2018(2018|2018|.2018(.2018|.2018 2019|2019 2019|2019/ 2019|2019|2019|2019
mmmm Midraaikaiset | 236 | 240 | 273 | 290 | 297 | 357 | 364 | 271 | 252 | 244 | 281 | 281 | 248 | 259 | 266 | 301 | 333 | 379 | 329 | 208
m— Vakituiset 986 | 986 | 987 | 983 | 989 | 992 | 986 | 984 | 971 | 972 | 971 | 970 | 975 | 977 | 975 | 966 | 964 | 959 | 955 | 954
et Yhteenss 1222(1226|1260|1273|1286 1349|1350 1255 |1223(1216|1252 1251|1223 |1236| 1241|1267 1297| 1338|1284 1162

Kuvio 7. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman henkilostomaara 31.1.2018 - 31.8.2019
Taulukko 10. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman henkilostomaara 30.9.2017 - 31.8.2019

Paivamaara Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

30.9.2017 1010 251 1261

31.10.2017 1011 250 1261

30.11.2017 1012 274 1286

31.12.2017 1009 298 1307

31.1.2018 986 236 1222

28.2.2018 986 240 1226

31.3.2018 987 273 1260

30.4.2018 983 290 1273

31.5.2018 989 297 1286

30.6.2018 992 357 1349

31.7.2018 986 364 1350

31.8.2018 984 271 1255

30.9.2018 971 252 1223

31.10.2018 972 244 1216

30.11.2018 971 281 1252

31.12.2018 970 281 1251

31.1.2019 975 248 1223

28.2.2019 977 259 1236

31.3.2019 975 266 1241

30.4.2019 966 301 1267

31.5.2019 964 333 1297

30.6.2019 959 379 1338

31.7.2019 955 329 1284

31.8.2019 954 208 1162
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Taulukko 11. Elakepoistumaennuste hyvinvointikuntayhtymassa 2019 - 2038 (Kuntien elakevakuutus).

Vakuutettujen elakoitymisennuste 2019 - 2038

Vuosi Vanhuus- Tyokyvytto- Osatyoky- Elakkeet Elakkeet, % Elakkeet yhteensa %,
elakkeet, myyselak- vyttomyys- yhteensad, 2017 tilan- kaikki tyonantajat
henk. keet, henk. elakkeet, henk. teesta yhteensa
henk.

2019 28 7 7 43 3,4 3,3
2020 24 7 7 38 3,0 3,0
2021 29 7 7 43 3,4 3,4
2022 31 7 7 44 3,5 3,5
2023 30 6 7 43 3,4 3,5
2024 23 6 7 36 2,9 3,1
2025 29 6 7 42 3,4 3,4
2026 28 6 7 | 3,3 3,4
2027 28 6 7 40 3,2 3,4
2028 25 6 6 37 3,0 3,2
2029 26 5 6 37 3,0 3,2
2030 25 5 6 36 2,9 3,1
2031 24 5 6 35 2,8 2,9
2032 26 5 6 37 3,0 2,7
2033 28 5 6 38 3,0 2,7
2034 28 5 5 38 3,0 2,6
2035 27 4 5 37 3,0 2,5
2036 25 4 5 34 2,7 2,3
2037 24 4 5 32 2,6 2,3
2038 23 4 4 31 2,5 2,3
Yhteensd 531 110 123 762 60,9 59,9

Elakoitymisennuste 2019 - 2038

4 %

N bl L1

Eldkaityminen, %

2% —
1% —
0 % —
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Wuosi
m— Kaikkityonantajatyhteensid Ml Osatydkyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkked
Kuvio 8. Kunta-alan elake-ennuste eri elakelajeittain
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Taulukko 12. Elakepoistumaennuste ammattiryhmittain hyvinvointikuntayhtymassa 2019-2038

2019 - 2023 2024 - 2028 2029 - 2033 2034 - 2038

Ammattiluokka Vakuutetut Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %
Lahihoitajat 424 70 16,5 61 14,4 58 13,7 50 11,8
Sairaanhoitajat 234 28 12,0 28 12,0 38 16,2 43 18,4
Sosiaalialan ohjaajat 118 18 15,3 18 15,3 16 13,6 15 12,7
Sairaala- ja laitosapulaiset 60 14 23,3 12 20,0 11 18,3 7 11,7
Sosiaalialan hoitajat 54 14 25,9 13 24,1 9 16,7 5 9,3
Yleislaakarit 33 3 9,1 2 6,1 4 12,1 3 9,1
Hammashoitajat 29 6 20,7 7 24,1 6 20,7 4 13,8
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 28 9 32,1 6 21,4 5 17,9 4 14,3
Terveydenhoitajat 25 3 12,0 4 16,0 3 12,0 5 20,0
Hammaslaakarit 20 3 15,0 3 15,0 2 10,0 3 15,0

Tilat

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman kaytossa on toimitiloja 29 kiinteistossa yhteensa 45 034,44 m2?,
joista kuntayhtyman omistuksessa on 22 003 m? ja vuokrattuja 23 031,44 m2. Kuntayhtyman omistamista
tiloista suurin osa sijaitsee Raahessa, sairaalan ja terveyskeskuksen alueella. Tiloista aiheutuvat kulut ovat
yhteensa vuonna 2020 n. 4,2 miljoonaa euroa.

Omat seka Raahen kaupungilta, kaupungin yhtioilta, kunnilta ja yhdistyksilta vuokratut toimitilat sijaitsevat
oheisen kartan mukaisesti seutukunnan alueella.

- Sairaala ja terveyskeskus

Siikajoki

Siikajoen kyla:

- Hammashoitola - Terveysasema
- Mielenterveyskeskus Ruukki:
- Perheneuvola - Terveysasema

- Sosiaalipalvelukeskus - Hammashoitola

- Toimintakeskus Kreivinaika

Paavola:

- NeuvoRassi - Palvelukeskus Makelanrinne
- Kotihoitotalo Feenix - Kehitysvammaisten
- A-klinikka asumisyksikko Kaarnakoti

- Kotihoitotalo Paavolatalo
- Tyokeskus Paja-Pehkola

- Palvelukeskus Maininki
- Toimintakeskus Kuutti
- Antinkankaan palvelukeskus
Arkkukari:

- Palvelukeskus Salonkartano
Pattijoki:

- Palvelukeskus Kotiranta
Vihanti:

- Terveysasema

- Hammashoitola

- Terveysasema

- Hammashoitola

- Palvelukeskus Jokikartano

- Kehitysvammaisten asumisyksikko Niittykoti

Kuvio 9. Kuntayhtyman kaytossa olevat toimipisteet vuonna 2020 alusta
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Tukipalvelut

Talous- ja hallintopalveluista merkittava osa ostetaan Raahen kaupungin palvelutoimistosta, jonka palve-
luita myos koulutuskuntayhtyma hankkii. Naiden kolmen organisaation yhteisena valmisteluna on tarkasteltu
tukipalvelukeskuksen perustamista Raaheen. Toimijoiden yhteinen tahtotila on se, etta mahdollisesti pe-
rustettava in-house palvelukeskus kykenee kehittamaan tukipalveluita, niihin suuntautuvia jarjestelmia ja
kasvamaan alueen resursseja hyodyntaen seka turvaamaan alueen tukipalveluiden tyopaikkoja. Valmistelu-
tyota on tehty Monetra Oy: n kanssa. Sen tulokset vaikuttavat lupaavilta. Talousvuoden 2020 aikana enna-
koidaan mahdollisen tukipalvelukeskuksen etenevan paatoksenteossa. Mahdollisen liikkeenluovutuksen en-
nakoidaan koskevan RASHKY: n osalta noin kolmeakymmenta toimistotyota tekevaa eli tarkastelussa on mu-
kana mm. terveyden ja sairaanhoidon palveluiden osastosihteerit ja talous - ja hallintopalveluiden sihteeri-
tyota tekevat.

Tukipalveluiden tuottamisen osalta ennakoidaan muutoksia myos ICT-palveluiden tuottamisen osalta, riip-
puen Raahen kaupungin paatoksista.

Teknisten jarjestelmien, laitteiden ja irtaimiston kunnossapitopalvelu, samoin kuin kiinteistojen yllapito
kuntayhtyman omiin kiinteistoihin Raahessa, tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Jasenkunnilta vuok-
rattujen toimitilojen ja omien sivutoimipisteiden yllapidosta vastaavat kunnat.

Valinehuolto on siirtynyt vuoden 2018 alusta operatiivisesta tulosyksikosta puhtauspalveluihin. Siivouspal-
velut jarjestetaan omana toimintana lukuun ottamatta Pyhajoen kunnan alueella sijaitsevia toimipisteita,
joissa siivouksesta vastaa kunta.

Ravintopalvelut ostetaan jasenkunnilta.

Materiaalipalvelut jarjestetaan omana toimintana. Hankinnoissa tehdaan yhteistyota Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin, Raahen kaupungin hankintapalvelujen ja Monetra Oy: n kanssa. Jonkin verran tukipalve-
luja ostetaan yksityisilta palvelujen tuottajilta, merkittavimpana pesulapalvelut.

Maisema-vertailu 2018

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalla on kaytossa sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnan ja talouden
ohjaamisen valineena Kuntamaisema Oy:n kehittama Maisema-malli. Vuodelta 2008 on tehty lahtotilanne-
selvitys, jossa on katsottu laajasti kaikki alueen sosiaali- ja terveyspalvelut. Selvitys toistetaan vuosittain.

Maisema-mallin mukaan lasketut vuoden 2018 asukaskohtaiset sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaiskus-
tannukset eri kunnissa ja yhteistoiminta-alueilla on esitetty kuviossa 10.

® Aikuispsykososiaaliset @Aikuissosiaalityd @ Erikoissairaanhoito @ Hoivapalvelut ® Laakinnallinen kuntoutus ® Perhepalvelut ® Suunterveys ® Vammaispalvelut ®Vastaanottopalvelut
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Kuvio 10. Raahen seudun kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden asukaskohtaiset kokonaiskustannukset

_—
-
— =
verrattuna muiden Maisema-kuntien kustannuksiin vuonna 2018 (RAS=Raahen seudun hyvin-

vointikuntayhtyma yhteensa) (Kuntamaisema Oy 2019)

Vuoden 2018 Maisemaraportin mukaan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman asukaskohtaiset kustannuk-
set tarkastelluissa palveluissa olivat n. 200€ pienemmat kuin aineistossa keskimaarin, yhteensa n. 3 800€.
Tuoteryhmista ainoastaan aikuispsykososiaaliset palvelut ylittivat keskitason. Hoito-ja hoivapalveluiden pa-
nostukset olivat koko asukasmaaraan suhteutettuna selvasti matalammat, mutta osittain tahan oli syyna
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vertailussa muita alueita nuorempi ikarakenne Raahen seudulla. Kun vakioitiin ikaihmisten palveluiden kus-
tannukset 75-vuotiaiden maaraan, hyvinvointikuntayhtyma sijoittui vertailun keskitasoon erikoissairaanhoi-
don palveluiden suurehko kaytto ikaihmisten parissa huomioituna.

Kunnittaisissa kustannuksissa ei kuntayhtyman alueella olllut suuria eroja vaan palvelut toteutuivat melko
yhdenmukaisina alueella. Pyhajoki oli kustannuksiltaan edullisin (n. 3 750€), Raahe kustannuksiltaan kes-
kimmainen (n. 3 800€) ja Siikajoki kallein (3 890€). Raahessa muista kalliimpaan suuntaan poikkesi aikuis-
psykososiaalisten palveluiden kokonaisuus. Siikajoella puolestaan kalliit vammaispalvelut nostivat kustan-
nuksia. Erikoissairaanhoito oli jokaisessa kunnassa lahes sama asukaskohtaiselta kustannukseltaan. Pyhajo-
ella hoito ja hoivapalveluiden asukaskohtaiseen kustannukseen vaikutti iakas vaesto.

Ikaihmisten palveluiden rakenteessa kuntayhtyma poikkesi vertailuaineistosta mm. siina, etta kotihoidon
piirissa oli vuoden aikana ollut tavanomaista suurempi osuus yli 75-vuotiaista asiakkaana. Alle 75-vuotiaita
hoidettiin hoito- ja hoivapalveluissa enemman kuin muissa kunnissa. Kustannusrakenteessa muutosta kevy-
empien palveluiden suuntaan oli tapahtunut kaikissa kunnissa. Erikoissairaanhoidossa vastaavasti asukaskoh-
taisen kustannuksen nousu on ollut 10 %.

Varsinaiset hoivapalvelut toimivat kustannustehokkaasti, ja kevyella rakenteella, joskin hoitopaivahinnat
olivat asumisen yksikoissa osin korkeat. lkaihmisten erikoissairaanhoidon palveluiden kayttoa oli runsaasti
sisatautien avohoidossa seka kirurgiassa avo- ja osastohoidossa. Samoin perustason osastohoitoa oli paljon.
Erikoissairaanhoidosta kuitenkin kotiuduttiin tai siirryttiin jatkohoitoon nopeasti. Keskeista onkin huomi-
oida, etta seka kotihoidossa etta asumispalveluissa laakarityovoimaa seka sairaanhoidollista osaamista on
kaytettavissa riittavasti.

Sosiaalipalveluiden (Maisema-vertailussa: aikuissosiaalityo, perhepalvelut, vammaispalvelut, aikuispsyko-
sosiaaliset palvelut) yhteenlaskettu asukaskohtainen kustannus oli n. 925 € ja Raahen seutu sijoittui koko-
naisuudessaan vertailussa keskitasoa edullisemmaksi. Aikuispsykososiaaliset palvelut olivat kuitenkin Raa-
hessa neljanneksi kalleimmat ja aikuissosiaalityonkin kustannukset keskitasoa korkeammat toimeentulotuki
ja tyomarkkinatuen kuntaosuus huomioiden. Perhepalvelut olivat keskitasoa edullisemmat ja vammaispal-
veluissa vaikeavammaisten palvelut toteutuivat hyvinkin pienin kustannuksin. Vammaispalveluiden kustan-
nuksia nosti kehitysvammaisten suuri maara.

Kustannustaso sosiaalipalveluiden tarvetta kuvaaviin mittareihin nahden on hyvinvointikuntayhtymassa koh-
tuullinen ja palvelut ovat paaosin kustannustehokkaat. Suuresta mielenterveyspalveluiden kaytosta johtuen
naiden palveluiden palveluketjuun olisi hyva edelleen kiinnittaa huomiota, esim. asumispalveluissa olevien
mielenterveyskuntoutujien jatkuvaan palvelutarpeen seurantaan ja toisaalta siihen, onko laajojen avopal-
veluiden kautta paasty vaikuttamaan raskaampien palveluiden kayttoon. Toinen huomioitava seikka on ke-
hitysvammaisten palveluiden kasvava tarve ja se, etta esim. asumisen palvelut saadaan jatkossakin tuotet-
tua kustannustehokkaasti.

Terveyspalveluiden (Maisema-vertailussa: vastaanottopalvelut, suun terveydenhuolto, laakinnallinen kun-
toutus seka erikoissairaanhoito) kustannukset olivat yhteenlaskettuna 1650€ asukasta kohden. Naista n. 70
% oli erikoissairaanhoidon kustannuksia. Vain kuntoutuksen osalta panostus oli keskitasoa korkeampi. Muissa
palveluissa Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma asettui vertailun keskitasoon. Kuntien kustannukset oli-
vat lahella toisiaan ja Raahen panostus on alueen kunnista suurin.

Alueen aineistossa keskimaaraiseen sairastavuuteen nahden kustannukset olivat odotetulla tasolla. Paivys-
tyskayntien osuus kaynneista oli melko korkea Raahessa, jossa paivystykseen oli lyhyt matka. Erikoissairaan-
hoidossa kirurgian ja sisatautien kustannukset nousivat ensisijaisesti palveluiden runsaan kayton johdosta
kalliiksi. Maisema-raportissa esitetaan pohdittavaksi, onko paivaaikaiseen vastaanottoon viela mahdollista
ohjata nykyista enemman kaynteja ja onko hoidossa perus- ja erityistason valilla viela kehitettavaa, jotta
hoitoa saataisiin etenkin alle 75-vuotiaiden osalta nykyista enemman perustasolle.
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2 Hyvinvointikertomus - suunnitelma hyvinvoinnin edistamisesta v. 2020

Raahen seutukuntaan on laadittu valtuustokaudelle 2017-2021 yhteinen laaja hyvinvointikertomus. Se on hyvak-
sytty osaksi toiminnan ja talouden strategista suunnittelua yhtymahallituksessa ja jasenkuntein valtuustoissa
syksylla 2018. Seutukunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma on vastannut hyvinvointiker-
tomuksen valmistelusta. Kunnat vastaavat omalta osaltaan kuntakohtaisen tiedon tuottamisesta ja toimenpi-
teista, joihin hyvinvointikertomuksen hyvaksymisen myota paatetaan ryhtya. Suunnitelma hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistamiseksi vuodelle 2020 on esitetty painopisteittain seuraavissa taulukoissa.

1) Lapset, nuoret ja perheet

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Ylisukupolvisten ongel-
mien katkaiseminen

Lapset puheeksi -toimintamalli
kattavasti kaikkien kayttoon -
koulutus, rakenteet, johtaminen
vastuutahoina kuntien sivistystoi-
met ja hyvinvointikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
osto, TLP-johtoryhma

Kaytyjen Lapset pu-
heeksi -keskustelujen ja
neuvonpitojen katta-
vuus ja maara

Perheiden tyytyvaisyys

Voimaannu vanhempana -toimin-
nan suunnittelu ja kaynnistami-
nen, vastuutahoina neuvola ja
varhaiskasvatus

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, LAPE-koordinaat-
tori, TLP-johtoryhma

Vanhempien osallistu-
misaktiivisuus

Perheiden kokemus van-
hemmuuden tuen toteu-
tumisesta

Nuorille koulutusta, toita ja ar-
jenhallinnan taitoja, vastuuta-

hoina kunnat, koulutuskuntayh-
tyma ja hyvinvointikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
6st0, nuorisotyod, Oh-
jaamo-hanke

Koulutuksen ulkopuo-
lelle jaaneiden 17-24-
vuotiaiden maara

Alle 30-vuotiaiden tyot-
tomien ja toimeentulo-
tukiasiakkaiden maarat

Jokaiselle lapselle mie-
lekasta tekemista, sel-
laista mista han syttyy

Harrastustoiminta ja nuorisotyo
osaksi koulujen toimintaa ja puit-
teiden tarjoaminen eri toimijoi-
den yhteistyona - kunta- ja koulu-
kohtainen suunnitelma ja sen
kaynnistaminen, vastuutahoina
kuntien sivistystoimet, hyvinvoin-
tikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, TLP-johtoryhma

Kerho- ja harrastustoi-
mintaan osallistuvien
maara

Kouluterveyskyselyssa
niiden nuorten maara,
joilla ei ole yhtaan la-
heista ystavaa

Hyvinvointia vahvistavaa
sisaltoa perheiden ar-
keen ja yhteisollisyyden
lisaaminen

Hyvien kaytantojen edelleen ke-
hittaminen:

perhekahvilat, vauvaperheryh-
mat, lapsiparkki, perhekeskus-
tyyppinen toiminta, vapaaehtois-
toiminta, kesatoiminta koululai-
sille, NeuvoRassi, lapsiperheiden
verkkosivusto

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
6sto, jarjestot, Lapsiri-
kas-hanke, seurakunta

Toteutunut toiminta,
toimintaan osallistunei-
den kokemus toimin-
nasta

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Koulukohtaiset suunnitelmat ar-
jen kehittamiseen, vastuutahoina
kuntien sivistystoimen ja koulu-
jen johto

Kuntien sivistystoimen
henkilokunta, vanhem-
painyhdistykset

Lasten, vanhempien ja
koulun henkilokunnan
kokemus

Kouluruokailu koulupaivan keski-
0on tukemaan kokonaisvaltaista
lasten hyvinvointia, kunta- ja
koulukohtainen suunnitelma ja
sen kaynnistaminen vastuuta-
hoina kuntien sivistystoimet ja
ruokapalvelut

Kuntien sivistystoimen
ja ruokapalveluiden
henkilokunta, kodit

Ruokailuun liittyvat mit-
tarit kouluterveysky-
selyssa

Lasten, vanhempien ja
koulun henkilokunnan
kokemus

21




bl

2) lkaihmiset

Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Sosiaalisen kanssakaymi-
sen mahdollistaminen
niille, jotka eivat ole
palvelujen piirissa

Vertaistuen seka jarjesto- ja yh-
distystoiminnan koordinoiminen
sosiaalisen kanssakaymisen mah-
dollistamiseksi

Kuntien jarjestoyhdys-
henkilot ja vanhusneu-
vostot

Yksin asuvien 75v tayt-
taneiden maara

Vanhusneuvoston toi-
minta

Vuorovaikutus eri ikaryhmien va-
lilla

Kuntien vanhusneuvos-
tot ja sivistystoimet

Kaikessa kunnallisessa toimin-
nassa huomioidaan ikaystavalli-
nen asenne: ruokailumahdollisuu-
det, liikuntapuistot, kuntosalit,
kirjastot, kulttuuripalvelut

Kuntien eri hallinnon-
alat

Paljonko sivistys- ja
kulttuuripalveluissa tar-
jonnasta on suunnattu
ikaantyville

Mahdollisuus liikkumiseen / kulje-
tusapuun ja osallistua yksilollis-
ten voimavarojen mukaan

Joukkoliikenteesta vas-
taavat tahot, hyvinvoin-
tikuntayhtyma

Resurssien kaytto ikaan-
tyvien kuljetuspalvelui-
hin

Toimintakykyinen ja
turvallinen arki omassa
kodissa

Huomion kiinnittaminen elinta-
poihin ja aivoterveyteen (ravinto,
liitkunta, uni, paihteet)

Aikuisneuvolatoiminta
ja hyvinvointia edista-
vien kotikayntien toi-
minta, Hyvinvointipiste
NeuvoRassi

Aikuisneuvolan ja hyvin-
vointia edistavien koti-
kayntien osallistujamaa-
rat

NeuvoRassin kavijamaa-
rat

Arjen askareiden tukeminen (apu-
valineet, avun saaminen, mahdol-
lisuus palveluihin)

Palveluohjaus, neuvonta
ja palveluntarpeen arvi-
ointi

NeuvoRassin kavijamaa-
rat

Sosiaali- ja terveyspal-
velujen saatavuus

Sosiaalisen verkoston luominen

Jarjesto- ja yhdistystoi-
minta, ystavapalvelutoi-
minta, vapaaehtoistoi-
minta

Vapaaehtoisten maara

Yhdistysten ja jarjesto-
jen aktiivisuus

Esteeton, turvallinen ja
muistiystavallinen asu-
minen

Asuminen luontaisesti osana
muuta eri-ikaista yhteisoa

Kaavoitus ja rakentami-
nen

Kuljetusapu ja saattaja-
palvelu

Vanhusneuvoston kan-
nanotto

Asumisalueen osallistumismahdol-
lisuuksien luominen sellaisiksi,
etta ikaantyneet voivat tulla mu-
kaan

Kaavoitus ja rakentami-
nen

Kuljetusapu ja saattaja-
palvelu

Vanhusneuvoston kan-
nanotto

Lahipalvelut saavutettavissa asu-
misalueilla

Kauppa-, ateria- ja sii-
vouspalvelun tuottajat

Yritystarjonta palve-
luissa

Korjausrakentaminen ja asunnon-
muutostyot tukevat esteetonta ja
turvallista asumista

ARAnN avustukset, ohjaus
ja neuvonta

Hakemusten maara
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Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Nuorten osallistaminen
turvallisuuden edista-
misen suunnitteluun ja
toteutukseen

Selvitetaan nuorille suunnattuja
toimintoja mm. turvallisuuteen
liittyvat tietoiskut ja tapahtumat,
nettiturvallisuus yhteistyossa vi-
ranomaisten ja jarjestojen
kanssa, vastuutahoina kunnat,
nuorisovaltuustot, jarjestot, pe-
lastuslaitos, poliisi, hyvinvointi-
kuntayhtyma, oppilaitokset

Nuorisovaltuustot, nuo-
risotoimi

Vuosittain toteutetut
toiminnot

Taajama-alueiden tur-
vallisuuden yllapitami-
nen ja kehittaminen

Edistetaan poliisin mahdollisuuk-
sia kohdentaa nakyvyyttaan ja
tehda valvontaa taajama-alueilla
kuntalaisten tarpeiden mukai-
sesti, vastuutahoina kunnat ja po-
liisi

Asiantuntijaresurssit

Investoinnit turvallisuus-
jarjestelmiin ja nykyis-
ten jarjestelmien ylla-
pito

Poliisille valitetyt taa-

jama-alueiden turvalli-
suusvalvonnan ja -toi-

minnan tarpeet ja koh-
teet

Turvallisuusjohtamisen
pysyva rakenne

Perustetaan turvallisuusjohtami-
sen tyoryhma (viranomaiset,
lilke-elama ja kunnat) ja sen ala-
tyoryhma (nuoriso, jarjestot ja
oppilaitokset). Maaritellaan nii-
den tehtavat, laaditaan turvalli-
suuden toimenpidesuunnitelma
seka seurataan ja arvioidaan tur-
vallisuustoimenpiteiden toteutu-
mista. Vastuutahoina kunnat,
kuntayhtyma, poliisi, pelastuslai-
tos, rajavartiolaitos.

Turvallisuusjohtamisen
tyoryhma

Turvallisuusjohtamisen
tyoryhman ja sen ala-

tyoryhman perustami-

nen

Tyoryhmien kokoontu-
minen

Turvallisuustoimenpitei-
den suunnitelma

Seutukunnallisen turval-
lisuussuunnitelman pai-
vittaminen
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3 Hyvinvointikuntayhtyman strategia, tavoitteet ja palvelujen jarjestaminen

3.1 Strategia ja tavoitteet
Tahan me tahtaamme
Sujuvaa ja toimintakykyista arkea
Nama ovat arvomme

Ihmisarvon kunnioittaminen

Kohtelemme ihmisia oikeudenmukaisesti ja inhimillisesti kunnioittaen heidan yksityisyyttaan ja henkilokoh-
taista vakaumustaan. Kayttaydymme ystavallisesti, kohteliaasti ja hyvia tapoja noudattaen toisiamme ja
asiakkaitamme kohtaan.

Asiakaskeskeisyys

Toimintamme lahtokohtana ovat aina ensisijaisesti asiakkaan tarpeet. Antamamme palvelut pohjautuvat
asiakaskohtaiseen hoidon tarpeen tai palvelutarpeen arviointiin, joka tehdaan yhteistyossa ja vuorovaiku-
tuksessa asiakkaan kanssa. Haluamme lisata asiakkaan valinnanmahdollisuuksia ja toimia niin, etta asiak-
kaan omat voimavarat ja palvelut yhdessa tukevat hanen terveyttaan ja hyvinvointiaan. Hankimme aktiivi-
sesti asiakaspalautetta ja huomioimme sen palvelujemme kehittamisessa. Asiakkaalla on aina oikeus hyvaan
kohteluun ja palveluun.

Vastuullisuus

Tyoyhteisomme jokainen jasen on osaltaan vastuussa toiminnan taloudellisuudesta ja tehokkuudesta seka
oman osaamisensa kehittamisesta. Edistamme ihmisten hyvinvointia kokonaisvaltaisesti ja annamme tukea
erityisesti heikommassa asemassa oleville ihmisille. Huolehdimme siita, etta toimintamme on laadullisesti
hyvaa ja asiakkaat saavat heille kuuluvat palvelut ammattitaitoisesti ja turvallisesti. Huolehdimme palvelu-
jen laadun jatkuvasta arvioinnista ja varmistamisesta.

Avoimuus ja luottamuksellisuus

Tarjoamiemme palvelujen ja etuuksien myontamisen kriteerit ovat avoimia, lapinakyvia ja ymmarrettavia.
Tiedotamme toimintasuunnitelmista, toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista aktiivisesti ja teemme
yhteistyota ennakkoluulottomasti kaikkien kuntayhtyman toimintaan liittyvien alueen toimijoiden kanssa.
Kunnioitamme asiakkaan ihmisarvoa, yksityisyyden suojaa ja itsemaaraamisoikeutta. Asiakas voi luottaa sii-
hen, etta hanta koskevia tietoja kayttavat vain ne, joilla siihen lain mukaan on oikeus.

Perustehtavamme

Jarjestamme alueen vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka yhdessa muun toimintaymparis-
ton kanssa tukevat ihmisten toimintakykya ja arjessa parjaamista. Palvelutoiminnan voimavarojen kayttoa
ja kehittamista ohjaa asiakkaan tarve ja kuntien taloudellinen kantokyky.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi

— vaikutamme yhdessa lasten ja nuorten kasvu- ja kehitysymparistoon (koti, paivahoito, koulu, harrastuk-
set)

— hyodynnamme Lapset puheeksi - toimintamallia kaikissa lasten ja perheiden palveluissa ja vahvistamme
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten kasvua seka kehitysta suojaavia tekijoita

— tuemme kotihoitoa ja perhehoidon ensisijaisuutta

— tuemme yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa yksilollisten koulutus-, tyollistymis- ja kuntoutu-
misvaihtoehtojen loytamista nuorille
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Asiakas keskioon

— tuemme ihmisten itseauttamiskykya niin, etta he voivat huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja kayttavat
aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon sahkoisia palveluita seka muuta hyvinvointiteknologiaa

— rakennamme palvelut aina asiakkaan tarpeista lahtien siten, etta asiakkaan arki sujuu

— peruspalvelumme tukevat oikea-aikaisesti ja joustavasti asiakkaiden omaehtoista hyvinvointia, kotona
parjaamista ja kuntoutumista

Hyvinvointia ja terveyttd edistdvdt asiakasprosessit

— yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa varmistamme ikaantyneen vaeston turvallisen asuminen
ja toimivat sosiaaliset verkostot

— tuemme palveluilla ja muilla toimenpiteilla iakkaiden henkiloiden toimintakykya ja kotona parjaamista

— tunnistamme paljon palveluja kayttavien todelliset tarpeet ja jarjestamme asiakasohjauksen seka pal-
velut uudelleen asiakaslahtoisesti

— ehkaisemme erityisesti lasten ja nuorten paihteiden kayttoa ja puutumme alkoholin riskikayttoon kai-
kissa asiakaskontakteissa

— hyddynnamme teknologian suomat mahdollisuudet ja sisallytamme sahkoisen asioinnin kaikkiin palvelu-
prosesseihimme opastamalla asiakkaitamme niiden kayttoon

— vastaamme vaeston kiireelliseen hoidon ja tuen tarpeeseen joustavasti

— toimimme kiinteassa yhteistyossa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa varmistamalla sujuvan
tiedonkulun ja toimivat palveluketjut

Osaava henkilosto ja vetovoimainen tyoyhteiso

— olemme vetovoimainen tyoyhteiso, jossa kaikki yhdessa ja jokainen henkilokohtaisesti huolehtii osaa-
misestaan ja tyokyvystaan

— koko henkilostomme kykenee tukemaan asiakasta sahkoisten palvelujen kaytossa

— vahvistamme henkiloston aikaansaannoskykya keskiossa asiakkaan tarpeet, palvelujen laatu, turvalli-
suus ja moniammatillisuus

— edistamme laakareiden, hoitajien ja sosiaalialan henkiloston perus- ja erikoistumiskoulutusta alueel-
lamme

— henkiloston rekrytoinnissa tuomme esille alueen ja organisaation vahvuuksia ja vetovoimatekijoita

Taloudellisesti kestdvd toiminta

— asiakasprosessit toimivat kustannustehokkaasti ja palvelujen yksikkohinnat ovat kilpailukykyiset

— parannamme tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta suuntaamalla voimavarat ja osaamisen
asiakastarpeiden mukaan

— kuntayhtyma on vahva alueellinen toimija, joka jarjestaa ja tuottaa kilpailukykyiset palvelut kuntien
taloudellisen kantokyvyn huomioiden

Viime eduskuntakaudella valmistellun sote-uudistuksen kaaduttua sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis-
ja rahoitusvastuu on edelleen kunnilla.

Hallitusohjelman mukaan maan hallitus kaynnistaa sote-uudistuksen valmistelun uudelleen. Valmistelussa
otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistus tehdaan hal-
litusti ja vaiheistaen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretaan perustason palveluihin
ja ennaltaehkaisevaan toimintaan. Tavoitteena on koota sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kun-
taa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myos pelastustoimen jarjestaminen siirretaan maakuntien teh-
tavaksi. Hallitus kaynnistaa myos laajan hankkeen peruspalvelujen vahvistamiseksi. Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus -ohjelman tarkoituksena on kehittaa nykyisesta terveyskeskuksesta laaja-alainen sosiaali-
ja terveyskeskus. Hoitajamitoitus on tarkoitus maaritella lailla tasolle 0,7 ja hoitotakuuta kiristetaan. Val-
misteilla on myos valtakunnallinen mielenterveysstrategia ja lapsistrategia.

Kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistuksia ja investointeja rajoittavan lainsaadannon voimassaoloa
on tarkoitus jatkaa vuoden 2025 loppuun asti ja samalla tiukentaa ulkoistuksen ehtoja. Myos sote-palvelujen
yhteistoiminta-alueita koskevan Paras-puitelain velvoitteita on tarkoitus jatkaa vuoden 2023 loppuun. Hy-
vinvointikuntayhtyma on hyva ratkaisumalli jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut Raahen seudulla.
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Pohjois-Pohjanmaalla on kaynnistetty maakunnallinen integraatiohanke, jossa koordinoidaan ja kehitetaan
maakunnan sote-palvelujen ICT-ratkaisuja tavoitteena, luodaan yhteista tietohallintoa ja kehitetaan sujuvia
ja yhtenaisia hoito- ja palveluketjuja. Hyvinvointikuntayhtyma on mukana tassa hankkeessa.

Hyvinvointikuntayhtyman paivitetty strategia ja tavoitteet ovat linjassa valtakunnallisen uudistamistyon ta-
voitteiden kanssa.

Toiminnan johtamisessa, kehittamisessa ja arvioinnissa painotetaan asiakastarpeista lahtevaa toiminnan ja
palvelujen suunnittelua ja toteuttamista. Voimavarojen ja osaamisen tarvetta tarkastellaan aina ensisijai-
sesti asiakastarpeen kannalta ja suunnataan niin, etta ne vastaisivat mahdollisimman hyvin kulloinkin ilme-
nevaan asiakastarpeeseen. Paljon palveluja kayttavien asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen edellyttaa tar-
jottavan tuen ja palveluiden yhtaaikaista rakentamista yhteistyossa asiakkaan kanssa. Voimavarojen ja
osaamisen tehokas ja asiakastarpeista lahteva kaytto varmistaa hyvan tuottavuuden ja vaikuttavan palvelu-
tuotannon. Henkiloston aikaansaannoskyvysta huolehtiminen on voimavarojen tehokkaan kayton perusedel-

lytys.

Tavoitteet on asetettu seuraaville kolmelle vuodelle, ja niita tasmennetaan ja aikataulutetaan vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma

Toiminta-ajatus

Jarjestaa alueen vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka yhdessa muun toimintaympariston
kanssa tukevat ihmisten toimintakykya ja arjessa parjaamista. Palvelutoiminnan voimavarojen kayttoa ja ke-
hittamista ohjaa asiakkaan tarve ja kuntien taloudellinen kantokyky.

1. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi

2. Asiakas keskioon

3. Hyvinvointia ja terveytta edistavat palveluprosessit
4. Osaava henkilosto ja vetovoimainen tyoyhteiso
5

. Taloudellisesti kestava toiminta

Suunnittelukauden 2020 - 2022 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
1. Asiakasprosessien kehittaminen tukemaan ihmisten omaa vastuuta hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja toi-

mintakyvystaan teknologiaa ja sahkoisia palveluja hyodyntaen
2. Prosessien, tuottavuuden ja vaikuttavuuden johtaminen vaeston tarpeiden pohjalta kuntatalouden rajoissa
3. Arjessa parjaamisen tukeminen

4. Osaavan ja aikaansaannoskykyisen henkiloston johtaminen - hyvinvointi syntyy tyossa
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Tavoitteet talousar-
viovuodelle 2020

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu tulos/
tilinpaatos 2020

1. Oikea-aikaiset, ar-
jessa parjaamista
tukevat palvelut

Hoitoon paasyn ja palvelujen
saatavuuden toteutuminen jo-
nottamatta

Asiakkaalle hyotya tuottavat
hoito- ja palveluketjut, asiak-
kaan ajan saastaminen

Palvelujen monituottajuus

Alueellinen sosiaalipaivys

Asiakasprosessien kehittaminen
itsearvioinnin avulla

Aktiivinen asiakaspalaute ja
asiakasosallisuus

Toteutuu saadosten ja
keskeisimpien laatu-
suositusten mukaan
100 %:sti.

Palveluohjaus ja asia-
kastarpeen arviointi
toteutuu kattavasti eri
asiakasryhmat huomi-
oiden

Asiakaslahtoista toi-
mintakulttuuria vah-
vistavia toimintamal-
leja on kuvattu ja nii-
den vaikuttavuutta
seurataan

Palvelusetelin kaytto
kasvaa, jarjestoyhteis-
tyo ja vapaaehtoistoi-
minta lisaantyy

Toiminta kaynnistyy

Uusi  ITE-itsearviointi
tehdaan 2020 ja kehit-
tamistoimet maaritel-
laan

Asiakaspalautteen
maara kasvaa 10 %
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Tavoitteet talousar-
viovuodelle 2020

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu tulos/
tilinpaatos 2020

2. Hyvinvointia ja ter-
veytta edistavat
palveluprosessit
asiakkaan omaa
vastuuta ja oma-
hoitoa korostaen
seka teknologiaa ja
sahkoisia palveluja
hyodyntaen

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen osana asiakaskontak-
teja

Vaeston hyvinvointi ja tervey-

dentila (Hyvinvoinitikertomuk-
sen mittarit ja valtakunnalliset
hyte-mittarit)

Sahkoisten palvelukanavien
mm. NettiRassin, Kanta-palve-
lujen, Terveyskylan, Omaolo-
palvelun, A-klinikka Oy:n Verk-
koterapian seka hyvinvointipiste
NeuvoRassin hyodyntaminen
asiakkaan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisessa

Etavastaanottopalvelujen lisaa-
minen

Sairaanhoitopiirin integraa-
tiohankkeen hyodyntaminen

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen on mu-
kana kaikissa asiakaskon-
takteissa

Paihteidenkayton esille
ottaminen kaikissa asia-
kaskontakteissa

Hyvinvointi ja terveyden-
tila paranee

Sahkoisten palvelujen
kayttoperiaatteet luotu

Henkiloston osaaminen
sahkoisten palvelujen
kayton opastamiseen var-
mistettu

NeuvoRassin kavijamaara
kasvaa ja saavutettavuus
paranee

Etavastaanottopalvelujen
kayttomaara kasvaa

Etavastaanottopalveluja
kayttavien yksikoiden
maara lisaantyy

Jalkautuva erikoissairaan-
hoito lisaantyy

3. Arjessa parjaami-
sen tukeminen

Kotona asumisen tuki monipuo-
listuu

Kuntien kanssa tehtava yhteis-
tyo asumisen ja arjessa parjaa-
misen kehittamiseksi

Lapset puheeksi -toimintamalli
kattavasti kayttoon lasten ja
perheiden palveluissa

Kotona asuvien maara li-
saantyy ja arki sujuu

Kuntakohtainen arjen
tuen toimintasuunnitelma
laadittu

Saannolliset arviointi- ja
suunnittelukokoukset

Kaytyjen Lapset puheeksi

-keskustelujen ja neuvon-
pitojen  kattavuus ja
maara
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Tavoitteet talousar- Mittarit/Tunnusluvut Mittarin tavoitetaso Tavoitteet talousar-
viovuodelle 2020 viovuodelle 2020
4. Asiakastarpeeseen | Toimiva ja asiakaslahtoinen tyo- | Asiakaskontaktien
perustuva tyopa- vuorosuunnittelu maara/tyontekija lisaan-
noksen kohdenta- tyy ja/tai laatu paranee
minen ja osaami-
sen vahvistaminen Palveluajat asiakaslahtoi-
sia

Esimiehen ja tyontekijan aktiivi- | Aikaansaannoskeskustelu-
nen vuorovaikutus tyohon liitty- | jen kattavuus 100 %

vissa asioissa
Esimiesten koulutus ja
valmennus toteutuu

Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolojen
maara <20 pv/hlo

Tyohyvinvointikysely Tyohyvinvointikyselyn vas-
tausaktiivisuus  lisaantyy
ja tulosten perusteella
vaikutetaan yksikoiden
tyohyvinvoinnin  kehitta-
miseen

5. Vaikuttavuuden ja Yksikkohinnat ja peittavyydet Yksikkohinnat, kaynnin
tuottavuuden pa- hinnat, hoitopaivahinnat
rantuminen ja peittavyydet Maisema-

vertailussa keskitasoa

Sosiaali- ja terveystoi-
men asukaskohtaisilla
kustannuksilla mitaten
Pohjois-Pohjanmaan

edullisimpien joukossa

3.2 Palvelujen jarjestaminen

Palveluiden tuotannon nykytila

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma tuottaa jasenkuntien asukkaille kaikki sosiaali ja terveyspalvelut
varhaiskasvatusta lukuunottamatta. Erikoissairaanhoidon avohoidon palveluja myydaan myos jasenkuntien
ulkopuolelle.

Valtaosa palveluista tuotetaan kuntayhtyman omana palvelutuotantona. Erikoissairaanhoito ostetaan sai-
raanhoitopiirilta ja lisaksi kaytetaan tarpeen mukaan yksityisia ja kolmannen sektorin palveluntuottajia tay-
dentamaan omaa palvelutuotantoa.

Perhe- ja psykososiaalisten palveluiden ja hoidon ja hoivan palveluiden tulosalueilla on jarjestetty palvelu-
setelilla seka ostettu vanhusten, kehitysvammaisten, vaikeavammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja
paihdehuollon asumispalveluja, paihdehuollon kuntoutuspalveluja, lastensuojelun perhekotipalveluja, vai-
keavammaisten henkilokohtaisen avustajan palveluita seka perheneuvolan psykiatri- ja psykologipalveluja.

Tukipalveluista ravintopalvelut ostetaan jasenkunnilta, tietotekniikkapalvelut Raahen kaupungilta seka pe-
sula- ja kuljetuspalvelut yksityisilta palveluntuottajilta. Talous- ja henkilostohallinnon palveluja ostetaan
Raahen kaupungin palvelutoimistolta, niiden tuottamisen osalta on vaihtoehtoja tarkasteltu yhteistyossa
kaupungin, koulutuskuntayhtyman ja Monetra Oy: n kanssa.
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Palvelutuotannon jarjestaminen jatkossa

Palvelujen jarjestamisessa toimitaan asiakaskeskeisesti siten, etta otetaan huomioon asiakkaan tarpeet ja
odotukset seka mahdollistetaan hanen aktiivinen osallistumisesta itseaan koskevaan paatoksentekoon.

Palvelut tarjotaan mahdollisimman pitkalle omalla alueella hyodyntaen hyvinvointikuntayhtyman omaa, yk-
sityista ja kolmannen sektorin palveluntuotantoa. Palvelutuotannon ydin sailyy kuntayhtyman omissa ka-
sissa. Palvelutuotantoa avataan hallitusti yksityisille palveluntuottajille hyodyntamalla nykyista enemman
palvelusetelia ja hankkimalla osa palveluista kilpailuttamalla. Nain voidaan tarjota kuntalaisille valinnan-
mahdollisuuksia ja tuetaan seutukunnan elinkeinostrategian mukaisesti palvelutoimialan kehittymista.

Tavoitteena toiminnassa on, etta palveluja pystytaan kayttamaan alueella kuntarajojen yli. Palveluprosessit
suunnitellaan asiakkaan tarpeista lahtien siten, etta toimitaan kiinteassa yhteistyossa kuntien muiden hal-
linnonalojen kanssa.

Kaikissa kuntakeskuksissa tarjotaan lahipalveluina tai asiakkaan kotiin vietyna arjen sujumisen kannalta
valttamattomat palvelut, esimerkiksi ikaantyneiden ja lapsiperheiden usein seka toistuvasti tarvitsemat pal-
velut. Harvemmin tarvittavat palvelut, kuten sairaala- ja muu laitoshoito seka erityisasiantuntemusta vaa-
tivat palvelut, tuotetaan keskitetysti. Erikoissairaanhoidon palvelujen tyonjaosta sovitaan Oulun etelaisen
alueen ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kesken.

Kehittamishankkeet
Kuntayhtyma on mukana vuonna 2020 seuraavissa hankkeissa:

Pohjois-Pohjanmaan alueen sote-tietohallintoyhteistyon, tietojohtamisen ja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluketjujen kehittaminen -hanke toteutetaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin koordi-
noimana. Sote-tietohallintoyhteistyo-osiossa alueellinen tietohallintoyhteistyo organisoidaan sairaanhoito-
piirin johdolla ja pidemman tahtaimen tavoitteena on, etta alueen sote-tietohallintoyhteistyo ja Sote-ICT-
ratkaisujen koordinaation malli valmistellaan liitettavaksi osaksi alueen sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamissuunnitelmaa. Tietojohtaminen-osiossa jatketaan maakuntauudistuksessa valmisteltua tietojohta-
misen kokonaisuutta. Siihen kuuluvat tiedolla johtaminen, tarvittava tietosisalto (tietoallas) seka analytiik-
kajarjestelmat, jotka mahdollistavat yhteisen alueellisen tietojohtamisen, tiedolla johtamisen ja tiedolla
ohjaamisen tulevaisuuden analytiikkaa, ennustemalleja ja tekoalyratkaisuja hyodyntaen. Hoito- ja palve-
luketjujen kehittaminen -osiossa tavoitteena on loytaa seka sisallollisia etta rakenteellisia ratkaisuja ja toi-
menpiteita hoito- ja palveluketjujen kehittamiseksi, palvelujen paallekkaisyyksien poistamiseksi ja kustan-
nusten kasvun hillitsemiseksi. Hankkeen rahoitus tulee kunnilta ja sairaanhoitopiiri selvittaa mahdollisuutta
saada kehittamistyohon taloudellista tukea.

Ohjaamotoiminnan kaynnistaminen Raahessa -hankkeessa tarkoituksena on perustaa monialainen palve-
lupiste, jonka kautta nuoren on mahdollista yhden luukun periaatteella ohjautua tarvitsemiinsa palveluihin.
Ohjaamon ydintoimintaa on tiedotus, neuvonta ja ohjaus seka arjen ja elamanhallinnan tuki. Ohjaamo tukee
nuoria sosiaalisten taitojen ja valmiuksien kehittamisessa, urasuunnittelussa, kouluttautumisessa ja tyollis-
tymisessa. Hankkeelle on myonnetty ESR-rahoitusta vuosille 2018-2019. Hankkeelle haetaan jatkoaikaa vuo-
delle 2020.

Lapsirikas-hanke (Lapsirikkaiden perheiden toimiva arki -hanke) kehittaa erityisesti useampilapsisten per-
heiden tarpeisiin sopivaa, helposti vastaanotettavaa, konkreettista arjen tukea. Apua tarjoavat koulutetut
vapaaehtoiset. Toimintaa tukee STEA ja sita hallinnoi lastensuojeluyhdistys Auta Lasta ry. Hanke on toteu-
tettu Oulun kaupungin ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman alueella vuosina 2016-2019. Hankkeelle
haetaan jatkorahoitusta vuodelle 2020.

Pohjois-Pohjanmaan jarjestorakenne -hankkeen tarkoituksena on tukea erityisesti sosiaali- ja terveysalan
jarjestoja yhteiskunnan ajankohtaisissa uudistuksissa. Hanke toimii kaikissa maakunnan kunnissa yhteis-
tyossa kuntien jarjestoyhdyshenkiloiden kanssa. Hanke kartoittaa kuntien jarjestoyhteistyon tilanteen vuo-
sittain, kouluttaa yhdistysagentteja kunnan ja jarjestojen valisen yhteistyon seka ihimiset.fi -verkkopalve-
lun kayttoonoton tueksi. Hanke on saanut STEAlta rahoitusta ajalle 1.8.2017-31.12.2020. Hyvinvointikun-
tayhtyma on hankkeessa mukana yhteistyokumppanina.
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Vaikuttavaa kokemustoimintaa Pohjois-Pohjanmaalla -hankkeen tarkoituksena on luoda maakunnallinen
yhtenainen toimintamalli, jossa kokemustoimijoiden osaamista hyodynnetaan koulutuksessa, palvelujen ke-
hittamisessa ja jarjestojen vaikuttamistyossa. Hanke on saanut STEAlta rahoitusta vuosille 2018-2020. Hy-
vinvointikuntayhtyma on hankkeessa mukana yhteistyokumppanina.
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3.4 Tuloslaskelma 2020

HYVINVOINTI-

Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

1 Yhteensa TP 2018 TA 2019 TA 2020 18/20% | 19/20% TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 118.525.792 | 119.266.464 | 125.735.730 6,08 5,42 | 128.879.123 132.101.101
- jasenkuntien maksuosuudet 110.667.452 | 113.500.000 | 120.500.000 8,88 6,17 | 123.512.500 126.600.313
- muut myyntituotot 7.858.340 5.766.464 5.235.730 -33,37 -9,20 5.366.623 5.500.789
* Maksutuotot 7.330.738 7.512.436 6.911.300 -5,72 -8,00 7.084.083 7.261.185
* Tuet ja avustukset 401.494 323.848 140.345 -65,04 | -56,66 143.854 147.450
* Vuokratuotot 2.263.816 2.111.255 2.019.756 -10,78 -4,33 2.070.250 2.122.006
* Muut toimintatuotot 242.620 155.350 163.186 -32,74 5,04 167.266 171.447
**** TOIMINTATUOTOT 128.764.460 | 129.369.353 | 134.970.317 4,82 4,33 | 138.344.575 141.803.189
TOIMINTATUOTOT ILMAN 0
JASENKUNTIEN LASKUTUSTA 18.097.008 | 15.869.353 | 14.470.317 -20,04| -8,82| 14.832.075 15.202.877
0
TOIMINTAKULUT 0
Henkilostokulut 0
* Palkat ja palkkiot -42.894.546 | -42.556.185| -41.145.439 -4,08 3,32 | -42.174.075 -43.228.427
Henkilosivukulut 0 0
* Elakekulut -8.277.646 -7.942.621 -7.460.805 -9,87 -6,07 -7.647.325 -7.838.508
* Muut henkil6sivukulut -1.750.842 -1.829.081 -1.783.889 1,89 -2,47 -1.828.486 -1.874.198
* Lomapalkkavelan sos.k 63.570 0 0| -100,00 0,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 944.871 552.890 568.234 -39,86 2,78 582.440 597.001
**  Henkilostomenot yhteensa -51.914.592 | -51.774.997 | -49.821.899 -4,03 -3,77 | -51.067.446 | -52.344.133
* Palvelujen ostot -61.733.130 | -59.785.301 | -65.008.552 5,31 8,74 | -66.633.766 -68.299.610
- erikoissairaanhoidon ostot shp -34.338.886 | -34.550.000| -38.000.000 10,66 9,99 | -38.950.000 -39.923.750
- muut palvelujen ostot -27.394.244 | -25.235.301| -27.008.552 -1,41 7,03 | -27.683.766 -28.375.860
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -6.233.216 -5.875.633 -5.811.746 -6,76 -1,09 -5.957.040 -6.105.966
* Avustukset -5.288.077 -7.024.610 -9.938.000 87,93 | 41,47 | -10.186.450 -10.441.111
- palvelusetelit -2.242.448 -3.900.410 -6.761.300 201,51 73,35 -6.930.333 -7.103.591
- muut avustukset -3.045.629 -3.124.200 -3.176.700 4,30 1,68 -3.256.118 -3.337.520
* Vuokrat -2.787.253 -3.044.139 -2.467.115 -11,49 | -18,96 -2.528.793 -2.592.013
* Muut toimintakulut -321.577 -240.540 -229.085 -28,76 -4,76 -234.812 -240.682
***%  TOIMINTAKULUT -128.277.844 | -127.745.220 | -133.276.397 3,90 4,33 | -136.608.307 | -140.023.515
TOIMINTAKULUT (OMA TOIMINTA) | -93.938.958 | -93.195.220 | -95.276.397 1,42 2,23 |-97.658.307 | -100.099.765
0 0
TOIMINTAKATE 486.616 1.624.133 1.693.920 248,10 4,30 1.736.268 1.779.675
0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
* Korkotuotot 26 120 120 360,83 0,00 123 126
* Muut rahoitustuotot 13.982 11.100 9.900 -29,19 | -10,81 10.148 10.401
* Korkokulut 693 -10.500 -9.420 | -1.459,31 | -10,29 -9.656 -9.897
* Muut rahoituskulut -502 -720 -600 19,56 | -16,67 -615 -630
0 0
VUOSIKATE 500.815 1.624.133 1.693.920 238,23 4,30 1.736.268 1.779.675
0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
* Suunn.mukaiset poistot -1.564.049 -1.620.000 -1.690.000 8,05 4,32 -1.732.250 -1.775.556
0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1.046.416 4.133 3.920| -100,37 -5,15 4.018 4.118
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintamenot % 100,4 101,3 101,3 101,3 101,3
Vuosikate/Poistot % 32,0 100,3 100,2 100,2 100,2
Kertynyt yli/-alijaama 1.907.410 1.911.543 1.915.463 1.919.481 1.923.599
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= Jasenkuntien maksuosuudet — m Myyntituotot ® Maksutuotot
m Tuet ja avustukset ® Vuokratuotot ® Muut toimintatuotot

0,1% -1,5%
0,1%

3,9%

Kuvio 11. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimintatuotot 2020
= Henkildstokulut M Erikoissairaanhoidon ostot shp  ® Muut palvelujen ostot
M Aineet tarvikkeet ja tavarat B Avustukset  Vuokrat ja muut toim.kulut
2,0%

Kuvio 12. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimintakulut 2020
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3.5 Tulosalueiden tuloslaskelmat 2020

Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

20 Perhe- ja psykosos.palvelut TP 2018 TA 2019 TA 2020 18/20% | 19/20% TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 28250298 | 28503075| 30415360 7,66 6,71 31175744 31955138
- jdsenkuntien maksuosuudet 26848763 | 27730297| 29550260 10,06 6,56 | 30289017 | 31046242
- muut myyntituotot 1401 535 772778 865 100 -38,27 11,95 886 728 908 896
* Maksutuotot 882 034 867 770 777 093 -11,90 -10,45 796 520 816 433
* Tuet ja avustukset 99 864 89 538 46 475 -53,46 -48,09 47 637 48 828
* Vuokratuotot 799 939 665 783 585 653 -26,79 -12,04 600 294 615 302
* Muut toimintatuotot 36 244 31 890 28 326 -21,85 -11,18 29 034 29 760
** TOIMINTATUOTOT 30 068 379 30 158 056 | 31 852 907 5,93 5,62 | 32649230| 33465460
TOIMINTATUOTOT ILMAN
JASENKUNTIEN LASKUTUSTA 3219616 2427 759 2 302 647 -28,48 -5,15 2 360 213 2419 219
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -8 598 319 -9 295 027 -9 657 001 12,31 3,89 -9 898 426 | -10 145 887
Henkilosivukulut
* Elakekulut -1 814 455 -1 735 404 -1751793 -3,45 0,94 -1 795 588 -1 840 478
* Muut henkilésivukulut -364 950 -572 344 -600 498 64,54 4,92 -615 510 -630 898
* Lomapalkkavelan sos.k 8 850 0 0 -100,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 153 504 102 200 132 931 -13,40 30,07 136 254 139 661
Henkilostomenot yhteensa -10 615370 | -11 500 575 | -11 876 361 11,88 3,27 | -12173 270 | -12 477 602
* Palvelujen ostot -15246 121 | -13 621498 | -14219 659 -6,73 4,39 | -14575150| -14939 529
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -362 486 -426 813 -423 313 16,78 -0,82 -433 896 -444 743
* Avustukset -2 675763 -3 457 500 -4 112 400 53,69 18,94 -4 215 210 -4 320 590
- palvelusetelit -412 322 -1029 600 -1 694 500 310,97 64,58 -1736 863 -1780 284
- muut avustukset -2 263 441 -2 427 900 -2 417 900 6,82 -0,41 -2 478 348 -2 540 306
* Vuokrat -1 075 525 -1 091 411 -1167 576 8,56 6,98 -1196 765 -1 226 685
* Muut toimintakulut -39 470 -7 850 -7 300 -81,50 -7,01 -7 483 -7 670
** TOIMINTAKULUT -30014735| -30105647| -31 806 609 5,97 5,65| -32601774| -33 416819
TOIMINTAKATE 53 644 52 409 46 298 -13,69 -11,66 47 455 48 642
VUOSIKATE 53 644 52 409 46 298 -13,69 -11,66 47 455 48 642
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -53 644 -52 409 -46 298 -13,69 -11,66 -47 455 -48 642
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0 0
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50 Hoidon ja hoivan palvelut TP 2018 TA 2019 TA 2020 18/20% | 19/20% TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 24709 399 24 064 111 26 257 323 6,26 9,11 26 913 756 27 586 600
- jdsenkuntien maksuosuuset 20779 596 20913 668 21933 634 5,55 4,88 22 481 975 23 044 024
- muut myyntituotot 3929 803 3 150 443 4323 689 10,02 37,24 4431781 4542 576
* Maksutuotot 3188 595 2 959 805 2820210| -11,55 -4,72 2 890 715 2962 983
* Tuet ja avustukset 120 997 84 960 35605| -70,57| -58,09 36 495 37 408
* Vuokratuotot 823193 855 000 868 100 5,46 1,53 889 803 912 048
* Muut toimintatuotot 5914 950 650 | -89,01| -31,58 666 683
** TOIMINTATUOTOT 28 848 098 27 964 826 29 981 888 3,93 7,21 30731 435 31499 721
TOIMINTATUOTOT ILMAN
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUTTA 8 068 502 7051 158 8 048 254 -0,25 14,14 8 249 460 8 455 697
0 0
TOIMINTAKULUT 0 0
Henkilostokulut 0 0
* Palkat ja palkkiot -13999962 | -12871617| -12399778| -11,43 -3,67| -12709772| -13027 517
Henkilosivukulut 0 0
* Elakekulut -2 662 429 -2 403 144 -2249 322 | -15,52 -6,40 -2 305 555 -2 363 194
* Muut henkilésivukulut -560 415 -486 556 -466 255 | -16,80 -4,17 -477 911 -489 859
* Lomapalkkavelan sos.k 22 298 0 0| -100,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 429 728 192 500 256 000 | -40,43 32,99 262 400 268 960
Henkilostomenot yhteensa -16 770 780 | -15568 817 | -14859 355 | -11,40 -4,56 | -15230839| -15611610
* Palvelujen ostot -6 997 137 -6 528 841 -7 247 159 3,57 11,00 -7 428 338 -7 614 046
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -1015 088 -954 445 -865 063 | -14,78 -9,36 -886 690 -908 857
* Avustukset -2610 129 -3516 310 -5809 800 | 122,59 65,22 -5 955 045 -6 103 921
- palvelusetelit -1828715 -2 820 810 -5051800| 176,25 79,09 -5 178 095 -5 307 547
- muut avustukset -781 414 -695 500 -758 000 -3,00 8,99 -776 950 -796 374
* Vuokrat -1 390 665 -1 354298 -1160575| -16,55| -14,30 -1 189 589 -1219 329
* Muut toimintakulut -23 221 -7 420 -7 825| -66,30 5,46 -8 021 -8 221
** TOIMINTAKULUT -28 807 020 | -27 930 131 -29 949 777 3,97 7,23 | -30698 521 -31 465 984
TOIMINTAKATE 41 078 34 695 32111 -21,83 -7,45 32914 33737
VUOSIKATE 41 078 34 695 32111 -21,83 -7,45 32914 33737
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -41 078 -34 695 -3211 -21,83 -7,45 -32914 -33737
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0 0
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60 Terveyden- ja sairaanh. palvelut TP 2018 TA 2019 TA 2020 18/20% 19/20% TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 37980003 | 38125831 36 643 689 -3,52 -3,89| 37559 781 38 498 776
- jdsenkuntien maksusouudet 29745207 | 30306035| 31016 106 4,27 2,34| 31791509| 32586296
- muut myyntituotot 823479 7 819 796 5627 583 -31,66 -28,03 5768273 5912 479
* Maksutuotot 4211 826 4 640 907 4339 023 3,02 -6,50 4 447 499 4558 686
* Tuet ja avustukset 146 512 120 450 46 150 -68,50 -61,69 47 304 48 486
* Vuokratuotot 3819 250 650 -82,98 160,00 666 683
* Muut toimintatuotot 49 864 18 300 12 750 -74,43 -30,33 13 069 13 395
**  TOIMINTATUOTOT 42392 024 | 42905738 | 41042262 -3,18 -4,34| 42068 319 | 43 120 027
TOIMINTATUOTOT ILMAN
JASENKUNTIEN LASKUTUSTA 12 646 817 | 12599 703 | 10026 156 -20,72 -20,43| 10276 810| 10533 730
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -16 649 934 | -16 469 657 | -15 462 161 -7,13 -6,12| -15848715| -16 244933
Henkilosivukulut
* Elakekulut -3122 256 -3 074 927 -2 804 835 -10,17 -8,78 -2 874 956 -2 946 830
* Muut henkildsivukulut -679 145 -622 555 -581 391 -14,39 -6,61 -595 926 -610 824
* Lomapalkkavelan sos.k 30 141 0 0| -100,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 319 558 230 690 147 550 -53,83 -36,04 151 239 155 020
Henkilostomenot yhteensa -20 101 636 | -19 936 449 | -18 700 837 -6,97 -6,20 | -19 168 358 | -19 647 567
* Palvelujen ostot -15560 568 | -16 576 644 | -16 141 176 3,73 -2,63| -16544705| -16 958 323
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -3876 971 -3514 982 -3520 676 -9,19 0,16 -3 608 693 -3698 910
* Avustukset -1 411 -50 000 -15 000 963,08 -70,00 -15 375 -15759
- palvelusetelit -1411 -50 000 -15 000 963,08 -70,00 -15 375 -15759
* Vuokrat -2 210 295 -2 282 513 -2.175 460 -1,58 -4,69 -2 229 847 -2 285593
* Muut toimintakulut -113 038 -14 870 -9 480 -91,61 -36,25 -9 717 -9 960
** TOIMINTAKULUT -41 863919 | -42 375458 | -40 562 629 -3,11 -4,28 | -41576 695 | -42 616 112
TOIMINTAKATE 528 105 530 280 479 633 -9,18 -9,55 491 624 503 914
VUOSIKATE 528 105 530 280 479 633 -9,18 -9,55 491 624 503 914
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -526 378 -509 838 -462 103 -12,21 -9,36 -473 656 -485 497
TILIKAUDEN TULOS 1727 20 442 17 530 915,06 -14,25 17 968 18 417
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1727 20 442 17 530 915,06 -14,25 17 968 18 417
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70 Erikoissairaanhoidon ostopalv. TP 2018 TA 2019 TA 2020 18/20% | 19/20% TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 33293 886 34 550 000 38 000 000 14,14 9,99 38950000 | 39923750
- jdsenkuntien maksuosuudet 33293 886 34 550 000 38 000 000 14,14 9,99 38 950 000 39923 750
** TOIMINTATUOTOT 33293 886 34 550 000 38 000 000 14,14 9,99 38950000 | 39923750
TOIMINTAKULUT
* Palvelujen ostot -34 338 886 | -34550000| -38000 000 10,66 9,99 | -38950000| -39923750
- erikoissairaanhoidon ostot shp -34 338886 | -34550000| -38000 000 10,66 9,99 | -38950000( -39923750
** TOIMINTAKULUT -34 338886 | -34550000| -38000 000 10,66 9,99 | -38950000| -39923750
TOIMINTAKATE -1 045 000 0 0| -100,00 0,00 0 0
VUOSIKATE -1 045 000 0 0| -100,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 045 000 0 0| -100,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 045 000 0 0| -100,00 0,00 0 0
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Investoinnit

Taulukko 13. Investointihankintaesitykset (yli 10 000 €) rakennukset, kiinteat rakenteet ja jarjestelmat

Hankeryhma Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Suunnitelma | Suunnitelma
2018 v. 2019 v. 2020 Tav. 2021 Tav. 2022

Tietokoneohjelmistot:

Menot 170 069 348 200 400 000 200 000 200 000

Tulot 101 338

Rakennukset:

Menot 916 886 1 150 000 800 000 1 100 000 1 000 000

Tulot 363 376

Kiinteat rakenteet:

Menot 278 737 355 000 100 000 325 000 200 000

Tulot

Koneet ja laitteet

Menot 440 138 89 000 205 000 150 000 150 000

Tulot 158 044

Osakkeet ja osuudet:

Menot 1516

Tulot

Menot yhteensa 1 807 345 1943 200 1 505 000 1 775 000 1 550 000

Tulot yhteensa 622 759

Netto 1 184 586 1943 200 1 505 000 1775 000 1 550 000
Rakennukset

Vuoden 2020 merkittavin rakennuksiin kohdistuva investointi on leikkaustoiminnan loppumisesta johtuvat
toiminnan muutokset ja niista tiloihin aiheutuvat muutos- ja korjaustyot, joihin on talousarviossa varattu
500 000 euroa. Talousarviossa on myos varauduttu rakennus H:ssa vapautuneiden laboratoriotilojen muutos-
toihin pienelainlaakinnan toiminnan laajentamiseksi. Lisaksi sairaalan viemarien saneeraustyot jatkuvat ul-
kopuolisten viemarien uusimis- ja muutostoilla.

Kiintedt rakenteet

Kiinteiden rakenteiden osalta energiatehokkuuden parantamistoimenpiteita jatketaan edelleen. Lukitus- ja
kulunvalvontajarjestelmien uusiminen valmistuu alkuvuodesta. Sairaalan kayttoveden jakeluverkostoon
asennetaan desinfiointijarjestelma ja hallinnon arkiston hyllyt uusitaan.

Koneet, laitteet ja ohjelmistot

Terveyden ja sairaanhoidon tulosalueella uusitaan kaapistot Softpoliksen hammashoitolaan, seka uusitaan
yksi hammashoitoyksikkd Raahen hammashoitolaan. Toinen hammashoitoyksikko rakennetaan Ruukin ter-
veysasemalle Siikajoen kylan terveysaseman palvelujen uudelleen jarjestamisen vuoksi. Erikoissairaanhoi-
don poliklinikalle uusitaan suolen tahystyksia varten kolonoskooppi seka sydamen ua-laite, leikkaustaso seka
deko.

Kuljetuspalvelujen henkilo- ja ateriakuljetusten kaytossa oleva auto uusitaan.

Tietohallinto: Lifecare kayttoonotto viedaan loppuun ja paivitetaan laakintalaiteasetuksen (MDR) vaatimalle
tasolle. Sahkoista asiointia kehitetaan NettiRassin parannuksilla. Kanta-palvelujen kayton laajennusta jat-
ketaan muun muassa kuvantamisen tiedoilla ja sosiaalitoimen vanhojen tietojen arkistoinnilla. Lisaksi va-
raudutaan Tiedonhallintalain velvoitteiden toteuttamiseen.
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5 Rahoituslaskelma

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tilinimi

Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttoomaisuuden myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja invest. nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointientulorahoitus, %

100 * Vuosikate
Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

Vuosikate+korkokulut
Korkokulut+Lainanlyhennykset

Hyvd, jos luku yli 2
Tyydyttavd, jos luku 1-2
Heikko, jos luku alle 1

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €

TP 2018

500 815

-9 263

-1 807 345
101 338

530 684
-683 771

-586 658
3 400 000

2129 571

TP 2017

29,36 %

0,85

186 278

TA 2019

1624133

-1 943 200

-319 067

-387 000

-706 067

TA 2019

83,58 %

4,11

-1 114 308

TA 2020

1693 920

-1 505 000

188 920

-187 000
6 000 000

6 001 920

TA 2020

112,55 %

8,67

-1 374 820

TS 2021

1736 268

-1 775 000

-38 732

-130 000
6 000 000

5831 268

TS 2021

97,82 %

12,50

-1 377 389

TS 2022

1779 675

-1 550 000

229 675

-130 000
5000 000

5099 675

TS 2022

114,82 %

12,79

-622 975
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Rahoituskulut netto v. 2018 - 2022

0 » L 2 L 2 L 4
-2 000
-4 000
-6 000
-8 000
-10 000
-12 000

-14 000 . $
-16 000
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
#—Sarjal -14 199 0 0 0 0
Kuvio 14. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman rahoituskulut vuosina 2018 - 2022

6 Palvelusopimus 2020

6.1 Palvelusopimuksen 2020 keskeiset kehittamiskohteet
Aikuissosiaalityo, Aikuisten psykososiaaliset palvelut, Perhepalvelut, Vammaispalvelut
e Kotona asumisen ja monipuolisen asumisrakenteen tukeminen ja kehittaminen, kevyemmin tuettujen
asumismuotojen hyodyntaminen. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluasumisen vahentami-
nen.
e Palveluohjauksen seka sahkoisten palvelujen kehittaminen. Perhekeskuksen aseman vahvistaminen ja
sosiaalityon selkeyttaminen lastensuojelussa ja perhesosiaalityossa. Ennaltaehkaisevien palvelujen ke-

hittaminen erityista tukea tarvitsevien lasten palveluissa.

e Lasten ja nuorten hyvinvointia edistavien palvelujen kehittaminen ja toteuttaminen yhdessa muiden
viranomaisten ja kolmannen sektorin kanssa.

o Tyollisyytta tukevien, syrjaytymista ehkaisevien ja asunnottomien palveluiden kehittaminen yh-
dessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

o Sahkoisten palvelusetelitoimintojen laaja kayttoonotto lapsiperheiden kotipalvelussa, mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumispalveluissa seka vammaispalvelujen henkilokohtaisessa avussa.
Erikoissairaanhoito

o Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyon kehittaminen tarkoituksenmukaisen hoidon-
porrastuksen mukaisesti.

e Yhteiskayttoa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa operatiivisen toiminnan osalta.

e Raahessa tuotetaan monipuolisia peruserikoissairaanhoidon palveluita, osin ulkopuolisen ja kilpailutetun
erikoislaakaripalvelun avulla.
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Hoito ja hoiva

¢ Kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus ja toimintojen kehittaminen edelleen. Hyvinvointia ja ter-
veytta edistavien palvelujen vahvistaminen. Jarjestoyhteistyo ja vapaaehtoistoiminta lisaantyvat.

e Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman hyodyntaminen toiminnan suunnittelussa, tavoitteena tuotta-
vuuden ja tehokkuuden paraneminen ja henkilostomaaran kasvun hillitseminen. Kotihoidossa valiton
asiakaskohtainen tyoaika on keskimaarin 60 %.

¢ Omaishoidon lakisaateisten vapaiden toteuttamisessa hyodynnetaan enemman perhehoitoa.

¢ Vanhuspalvelulain mukaisessa ikasuunnitelmassa luotuja linjauksia ja laadittuja toimenpide-ehdotuksia
toteutetaan suunnitelmallisesti ja suunnitelma paivitetaan vastaamaan uudistettua laatusuositusta.

e Hyvinvointiteknologian (kuvapuhelin jne) kayttoa lisataan suunnitelmallisesti kotiin annettavien palve-
luiden tueksi ja vaihtoehdoksi kaynneille ja kotikaynneille.

e Palvelukeskusten tarjoama pitkaaikainen asuminen, palvelu ja hoito on laadukasta, vaikuttavaa ja kus-
tannustehokasta.

e Monituottajuus vahvistuu siten, etta palvelusetelin kaytto laajenee korvaten osittain myos omaa toi-
mintaa. Talousarviovuoden aikana kaynnistetaan Mainingin palvelukeskuksen toimitilat korvaava uudis-
rakentaminen sairaalan alueelle ja palvelutuotannon uudelleen jarjestaminen.

¢ Sairaalan osastoilla hoidetaan vain sairaalahoitoa tarvitsevia potilaita.

Kuntoutuspalvelut

e Kuntoutus koordinoidaan sairaanhoidollisten tukipalveluiden tulosyksikosta uuden organisaatiomallin mu-
kaisesti myos yli tulosaluerajojen.

e Tehostetaan kotikuntoutusta laajentamalla kotona tapahtuvaa kuntoutustoimintaa moniammatillisuutta
hyodyntaen osin apuna myos Gellman-tiimin kuntouttava toiminta.
Suun terveydenhuolto

e Palveluiden painopistetta kehitetaan suuntaamalla voimavaroja ennaltaehkaisevaan tyohon ja jarjestel-
malliseen suun terveydenhuoltoon. Edistetaan kerralla kuntoon -toimintamallin toteutumista.

e Tyon tuottavuutta ja joustavuutta parannetaan edelleen koululaisten tarkastuksiin soveltuvan liikutelta-
van hoitoyksikon kayton avulla.

Vastaanottopalvelut

e Moniammatillista ja asiakaslahtoista toimintamallia kehitetaan edelleen ja laajennetaan kaikkiin toimi-
pisteisiin, jolloin hoitajien osuus pitkaaikaissairauksien seurannassa tulee lisaantymaan ja potilaiden
osallisuus terveydestaan ja hoidostaan tulee vahvistumaan (LEAN-malli ja asiakaskeskeisyyskoulutus).

e Vastaanottojen laakarityon keskittaminen valittomaan potilastyohon.

e Hoidon tarpeen arvioinnin ja puhelinpalvelun kehittaminen.

e Palveluverkon tiivistaminen tarkoituksenmukaisesti.
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Yhteiset kehittamiskohteet

¢ Hyvinvointipiste NeuvoRassin palvelutoimintaa ja tavoitettavuutta kehitetaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

e Kannustetaan kuntalaisia aktiiviseen OmaKanta ja Suomi.fi -palvelujen kayttoon seka hyodyntamaan sah-
koisia palveluita omahoidon tukena (mm. Terveyskylan eri osiot).

e Yli tulosalueiden ulottuva saumaton yhteistyo.

6.2 Palvelusopimuksen rakenne ja raportointi

Maisema-mallin kokoomataulukko sisaltaa palveluittain/suurtuotteittain nettokustannukset ja asukas-
kohtaiset nettokustannukset yhteensa ja jasenkunnittain. Tuoteryhmittaisissa taulukoissa ovat kus-
tannukset, suoritemaarat ja yksikkohinnat useammasta nakokulmasta ja tuoteryhman kokonaiskus-
tannukset ja -tuotot seka nettokustannukset. Taulukoiden nettokustannukset muodostavat jasenkun-
tien arvioidut kustannusosuudet vuonna 2020.

Jasenkuntien kustannusosuudet vuodelta 2020 maaraytyvat Maisema-mallin avulla syntyvien palvelu-
kokonaisuuksien/suurtuotteiden mukaan seuraavin poikkeuksin:
* omassa erikoissairaanhoidossa kaytetaan tuotehinnoittelua
» ostettu erikoissairaanhoito ostopalveluhinnalla
*  kuntoutuksen fysioterapiapalveluissa kaytetaan tuotehinnoittelua
» projektien kustannukset ja sosiaalipaivystyksen kustannukset jaetaan jasenkuntien asukaslu-
kujen suhteessa.

Ostettu erikoissairaanhoito laskutetaan jasenkunnilta ostopalveluhinnalla ja oma erikoissairaanhoito
laskutetaan kuukausittain jalkikateen todellisen kayton mukaan lopullisena kuntayhtyman johtajan
hyvaksyman hinnaston mukaan.

Muiden palvelujen osalta kaytetaan ennakkolaskutusta, joka tarkistetaan tilinpaatoksen yhteydessa
toteutuneen kayton ja toteutuneiden kustannusten mukaiseksi. Ennakkolaskutuksena laskutetaan
kuukausittain 1/12 osa palvelusopimuksen mukaisesta kunkin jasenkunnan kustannusosuudesta. Yhty-
mahallitus voi tarvittaessa tarkistaa ennakkolaskutusta.

Raportointi

Talousarvion toteutumisesta ja toiminnasta raportoidaan kunnille Maisema-raportteina kolmannes-
vuosittain.
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Viestd 31.12.2018 33.206 3.146 24.811 5.249
YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020  MUUtOS  ooms Ta 2019 Ta2020 MUUOS  ooo018 Ta 2019 Ta2020 MUUOS o018 Ta 2019 Ta2020 Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019
Aikuissosiaalityd -1.080.768 -1.418.481 -1.431.644 09% 71.120 -84.212 -86.364" 26%| -961.433 -1.203.733 -1.205.806 02% 48215  -130.537  -139.474 68%
(€/as -- muutos Tp 2018) -43 325% 21,4% -49 254% '139,3 %
':;':::Zi“ psykososiaaliset o o) o7 5078990 -5.094.884 03%| -370.503 365265 -377.612 34%| -4.872.368 -5.196.646 -5.146.866 -10%| -448.606  -417.079  -470.406 12,8%|
(€/as -- muutos Tp 2018) -181 53% -120 1,9% -207 56% 4,8%
Erikoissairaanhoito oma -6.759.537  -7.102.135  -6.352.964 -105%| -713.734  -664.095 -608.351 -84%| -5.242.950 -5.594.067 -5.035.084 -100%| -802.852  -843.973  -709.528 -159%
(€/as -- muutos Tp 2018) -191 -60% -193 -14,8% -203 -40% -11,6 %
Erikoissairaanhoito " " " " " " " "
A -33.293.886 -34.550.000 -38.000.000 10,0%| -3.001.270 -3.600.000 -3.838.000 66%|-24.759.166 -25.030.000 -28.076.000 122%| -5.533.450 -5.920.000 -6.086.000 28%
(€/as -- muutos Tp 2018) -1.144 14,1% -1.220 27,9% 13,4% -1.159 10,0%
Hoito- ja hoivapalvelut -30.883.796 -31.240.929  -32.367.363  36%| -3.441.993 -3.417.118 -3.646.956 67%|-22.417.744 -22.148.473-23.499.495  61%| -5.024.059 -5.675.338 -5.220.912" —8,0%|
(€/as -- muutos Tp 2018) -975 48% -1.159 6,0% 48% -995 3,9%
Kuntoutuspalvelut -1.716.315  -1.519.427  -1.878.584 236%| -150.225  -155.933 -173.287 11,1%| -1.336.065 -1.170.063  -1.507.409 288%| -230.025  -193.431 -197.888 z,3%|
(€/as -- muutos Tp 2018) -57  95% -55 154% -61 128% -14,0 %
Perhepalvelut -9.841.525 -9.578.965 -10.908.882 139%| -622.839  -608.471  -614.177 09%| -7.658.181 -7.424.159 -8.544.224 151%| -1.560.505 -1.546.336 -1.750.481" 13,2%|
(€/as -- muutos Tp 2018) -329 108% -1,4% -344 11,6 % -333 122%
pl. Terv.neuvonta 2018 -7.912.838 -9.578.965 -10.908.882 v 13,9% -425.722 -608.471 -614.177 e 0,9 % -6.258.164 -7.424.159 -8.544.224 4 151% -1.228.952 -1.546.336 -1.750.481 132 %
Suun terveydenhuolto 3.283.448 -3.198.993 -3.643.475 139%| -370.325  -276.870  -353.747 27,8%| -2.496.475 -2.482.035 -2.793.555 126%| -416.647 -440.089  -496.173 127%
(€/as - muutos Tp 2018) 110 11,0% 112 -45% 113 11,9% " 191%
Vammaispalvelut -9.579.645 -10.116.121" -10.400.479 28%| -711320 -758.366  -814.002  73%| -6.575.166 -7.025.650  -7.167.000 20%| -2.293.158 -2.332.105" -2.419.477 37%
(€/as -- muutos Tp 2018) -313 86% 14,4 % -289 90% -461 g 55%
Vastaanottopalvelut -8.521.924  -8.782.453  -9.454.401  77%| -717.264  -862.445 -938297 88%| -6.491.417 -6.631.497 -7.229.578  90%| -1.313.242 -1.288.510 -1.286.527 -0,2%|
(€/as -- muutos Tp 2018) -285 109% -298 30,8% -291 11,4% " -2,0%
sis. Terv.neuvonta 2018 -10.450.611 -8.782.453 -9.454.401 4 7,7 % -914.381 -862.445 -938.297 v 88% -7.891.434 -6.631.497 -7.229.578 4 9,0% -1.644.795 -1.288.510 -1.286.527 -0,2 %
Projektit -14.951 -13.506 67.324 3985% -1.416 -1.284 6378 3966%|  -11.173 -10.069 -50.303 3996 % 2361 -2.153 10.642 3944 %
(€/as -- muutos Tp 2018) 2 2 2 2
Yhteensi -110.667.452 -113.500.000 -120.500.000 6.2%| -10.172.100 -10.794.058 -11.457.171 61%|-82.822.140 -83.916.392 -90.255.321 7,6%| -17.673.212 -18.789.550 -18.787.508 0,0%|
(€/as - muutos Tp 2018) 3629 89% 3642 126% 3638 90% " 63%
Oma toiminta -77.373.566 -78.950.000 -82.500.000 45%| -7.170.830 -7.194.058 -7.619.171 59%|-58.062.974 -58.886.392 -62.179.321 56%)| -12.139.762 -12.869.550 -12.701.507 -1,3%
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Aikuissosiaalipalvelut

Aikuissosiaalityon asiakastyo painottuu tyollistymiseen, syrjaytymiseen, pakolaistyohon ja asumiseen liittyviin ongelmiin. Taloudellista tukea myonnetaan ennaltaehkai-
sevana ja taydentavana toimeentulotukena. Sosiaalisen kuntoutuksen asunnottomien asuntotilanteeseen pyritaan vastaamaan valivuokrausmenetelmalla. Tyollistamis-
toiminta palvelut toteutetaan nykyisessa laajuudessa.

Aikuispsykososiaaliset palvelut

Aikuispsykososiaaliset palvelut muodostuvat mielenterveys- ja paihdepalveluista. Palvelutarpeeseen vastataan nyKkyisilla resursseilla. Asumispalvelujen hankkimisessa
laajennetaan palvelusetelin kayttoa, jotka nakyvat toimintakulujen ja tuottojen pienenemisena. Maisematauluun on lisatty uutena tuotteena kotihoito eli mielenter-
veyspalvelujen kotikaynnit ja Kotirappu. Nama suoritteet ovat aikaisemmin sisaltyneet perustasoisiin avohoitokaynteihin. Paihdepalveluissa korvaushoito on irrotettu A-
klinikan suoritteista ja kustannuksista.

Erikoissairaanhoito

Oman peruserikoissairaanhoidon palveluja pyritaan pitamaan nykyisella tasolla kayttamalla tarvittavissa maarin erikoislaakareiden ostopalveluja. Kirurgista toimintaa
tiloissamme tuottaa omien laakareidemme lisaksi Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Operatiivista toimintaa ovat ilman anestesiaa tehtavat toimenpiteet seka po-
likliiniset tutkimukset.

Hoito ja hoiva

Kokonaisuus: hoidon ja palvelun tarpeisiin pystytaan vastaamaan maaraajoissa.

Avopalveluihin kirjautuu ikaihmistenpoliklinikka, joka on aiempina vuosina ollut osa kotihoito ja tukipalveluita.

Omaishoito on kohdennettu paljon apua tarvitseville. Omaishoidossa on tavoitteena lisata perhehoitoa lakisaateisten vapaiden jarjestamisessa.

Kotihoito tuote sisaltaa tukipalvelut, kotihoidon, kotihoidon palvelusetelin ja Gellman tiimin toiminnat. Kotihoitotoiminnassa painopiste on kotikuntoutuksen, kotiutu-
misen ja virtuaalikotihoidon kehittamisessa. Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman antaman tiedon perusteella tehdaan asiakasanalyysia ja henkilostoresurssin koh-
dentamista.

Tehostettua palveluasumista ja pitkaaikaishoitoa kannattaa seurata kokonaisuutena palvelurakennemuutoksista johtuen (laitoshoidon muutos tehostetuksi palvelu-
asumiseksi ja oman toiminnan muutos palvelusetelille). Nettohoitopaivahinnat eivat ole vertailukelpoisia ostopalveluun ja palvelusetelihintaan verrattuna, koska omaan

toimintaan kirjautuu mm. hoitotarvike ja laakarityopanoskustannuksen myos yksityisen toiminnasta.

Veteraanien kotona asumista tukevat palvelut sisaltyvat kotihoitoon ja tehostettuun palveluasumiseen Valtiokonttorin kustantamana.
Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoitoa tuotetaan palvelutarpeen mukaisesti. Sairaalahoidon tarve voi vaihdella eri vuosina kunnittain merkittavastikin.
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Kuntoutus
Fysioterapian toimintaa tehostetaan jarjestamalla fysioterapiaresurssia osastoille myos lauantaisin.

Puhe- ja toimintaterapioiden tavoitteena ja haasteena on vastata palvelutarpeen kysyntaan mahdollisuuksien mukaan omalla toiminnalla, joka edellyttaa onnistunutta
rekrytointia.

Perhepalvelut

Palvelurakennetta kehitetaan vahvistamalla perhekeskustoimintamallia mm. sosiaalihuoltolain mukaista sosiaalityota ja lastensuojelulain mukaista tyonjakoa selkiyt-
taen. Perhepalvelujen kustannuksissa tilinpaatoksessa 2018 nakyy terveysneuvontapalvelujen (neuvolapalvelut) kustannusten siirtyminen vastaanottopalveluista perhe-
palveluihin. Lisaksi toimintakuluja lisaa perhesosiaalityon palvelujen alibudjetoinnin korjaaminen vastamaan todellisia kuluja. Perhesosiaalityon palvelutarve ja kustan-
nusten kasvu nakyvat ennaltaehkaisevien, perheneuvolan seka kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten palveluissa. Talousarviomaararahan lisays perustuu vuoden 2018
tilinpaatokseen ja vuoden 2019 toteutuma lukuihin ja kuluihin. Esitetylla talousarviolla pystytaan vastaamaan palvelutarpeeseen.

Suunterveydenhuolto

Palvelutuotanto pysyy entisellaan.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen palvelurakennetta on avattu erottamalla kustannuksia mm. asiakas- ja palveluohjaus seka kuljetuspalvelut omiksi tuotteiksi. Palvelutarpeissa ei ole

jen subjektiivisen oikeuden omaaville asiakkaille turvataan lakisaateiset palvelut. Kehitysvammaisten palveluissa palvelukokonaisuuteen tulee vaikuttamaan Tahkokan-
kaan tutkimus-, arviointi- ja asumispalvelujen muuttaminen uusiin toimitiloihin parempina ja laadukkaimpina palveluina.

Vastaanottopalvelut

Laakari- ja hoitajapalveluissa kehitetaan asiakaslahtoista toimintaa vastaanottoaikojen osalta ja palvelusetelia seka sahkoisia palveluita kayttaen. Kustannustasossa on
merkittava nousu paivystyksen laakarityovoiman kilpailutuksesta aiheutuneesta kustannusten noususta. Paivystys tarjotaan ymparivuorokautisena (24/7), mika takaa
vuodeosastojen taysimittaisen toiminnan.
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YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020

muutos muutos muutos muutos

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta

2019 2019 2019 2019

Aikuissosiaalityo

Tuotot 322.606 167.500 166.100 -0,84 1.835 1.332 1.629 22,31 216.680 111.618 116.406 4,29 104.091 54.550 48.065 4,29
Toimintakulut -1.403.375 -1.585.981 -1.597.744 0,74 -72.955 -85.543 -87.993 2,86 -1.178.114 -1.315.351 -1.322.212 0,52 -152.306 -185.087 -187.539 0,52]
Netto -1.080.768 -1.418.481 -1.431.644 0,93 -71.120 -84.212 -86.364 2,56 -961.433 -1.203.733 -1.205.806 0,17 -48.215 -130.537 -139.474 0,17,
Ulkokuntien osuuden jalkee -1.080.768 -1.418.481 -1.431.644 0,93 -71.120 -84.212 -86.364 2,56 -961.433 -1.203.733 -1.205.806 0,17 -48.215 -130.537 -139.474 0,17|
Kulut / asukas -42 -47 -48 1,73 -23 -27 -28 4,27 -47 -53 -53 1,29 -29 -35 -36 1,29
Sosiaalityo (tyoikdiset)

Tuotot 303.430 150.500 150.750 0,17 1.660 1.301 1.214 -6,63 200.985 96.208 103.000 7,06 100.785 52.991 46.536 7,06)
Toimintakulut -665.533 -724.825 -746.185 2,95 -38.515 -42.607 -42.209 -0,93 -537.078 -573.368 -593.932 3,59 -89.940 -108.850 -110.045 3,59
Netto -362.103 -574.325 -595.435 3,68 -36.855 -41.306 -40.994  -0,75 -336.093 -477.160 -490.932 2,89 10.845 -55.859 -63.509 2,89
Asiakasperheet 1.761 1.895 1.848 -2,48 102 105 103  -1,90 1.432 1.508 1.475 -2,19 227 282 270  -2,19
Netto / asiakasperhe -206 -303 -322 6,31 -361 -393 -398 1,17 -235 -316 -333 5,19 48 -198 -235 5,19
Taloudellinen tuki

Tuotot 17.740 16.500 14.750 -10,61 120 0 400 14.414 15.000 12.850 -14,33 3.206 1.500 1.500 -14,33
Toimintakulut -221.874 -269.901 -254.362  -5,76 -13.872 -16.083 -19.102 18,77 -194.657 -236.226 -216.158  -8,50 -13.346 -17.592 -19.102  -8,50]
Netto -204.135 -253.401 -239.612 -5,44 -13.752 -16.083 -18.702 16,28 -180.243 -221.226 -203.308 -8,10 -10.140 -16.092 -17.602  -8,10
Netto / asiakasperhe -315 -375 -396 5,50 -344 -402 -416 3,36 -325 -381 -407 6,60 -188 -293 -293 6,60
Taydentava toimeentulotuki

Asiakasperheet 486 515 440 -14,56 28 25 30 20,00 418 450 370 -17,78 40 40 40 -17,78
Ehkdiseva toimeentulotuki

Asiakasperheet 163 160 165 3,13 12 15 15 0,00 137 130 130 0,00 14 15 20 0,00
Vilitystili

Asiakasperheet 81 8 55 18

Tyollistamistoiminta

Tuotot 1.436 500 600 20,00 55 31 15 -52,93 1.282 410 556 35,53 100 59 29 35,53
Toimintakulut -515.967 -591.255 -597.197 1,00 -20.568 -26.854 -26.682  -0,64 -446.379 -505.757 -512.122 1,26 -49.020 -58.644 -58.393 1,26
Netto -514.531 -590.755 -596.597 0,99 -20.513 -26.823 -26.668  -0,58 -445.097 -505.347 -511.566 1,23 -48.921 -58.585 -58.363 1,23
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 2.481 1.287 1.225 -4,82 164 92 80 -13,04 2.043 1.055 1.015 -3,79 274 140 130  -3,79
Kulut / asiakas -208 -459 -488 6,12 -125 -292 -334 14,26 -218 -479 -505 5,25 -179 -419 -449 5,25
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YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020  MUYY° 155018 Ta 2019 Ta2020 MUUOS 1,008 Ta 2019 Ta2020 MUUOS 1o oms Ta 2019 Ta2020  Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019
. . . o

Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot 878.767 403.911 312.139 -22,721 38.524 28.077 15.169 -45,975 793.171 352.016 275.513 -21,733 19.635 18.420 19.344 -21,733
Toimintakulut -6.553.397 -6.365.875 -6.296.108 -1,10 -403.962 -383.904 -387.182 0,85 -5.609.841 -5.448.278 -5.366.097 -1,51 -458.868 -423.830 -481.977 -1,51
Poistot -17.027 -17.026 -10.915 -35,89 -1.262 -1.383 -834 -39,73 -13.891 -13.753 -8.850 -35,65 -1.581 -1.525 -1.118 -35,65
Netto -5.691.657 -5.978.990 -5.994.884 0,27 -366.700 -357.210 -372.847 4,38 -4.830.561 -5.110.016 -5.099.434 -0,21 -440.814 -406.935 -463.750 -0,21]
Ulkokuntien osuus (0] (0] (0] -3.893 -8.055 -4.765 -40,84 -41.807 -86.630 -47.432 -45,25 -7.883 -10.143 -6.655 -45,25
Ulkokuntien osuuden jdlkee -5.691.657 -5.978.990 -5.994.884 0,27 -370.593 -365.265 -377.612 3,38 -4.872.368 -5.196.646 -5.146.866 -0,96 -448.696 -417.079 -470.406 -0,96
Kulut / asukas -196 -190 -190 -0,22 -127 -121 -123 2,08 -225 -218 -217 -0,84 -86 -80 -92 -0,84
Mielenterveyspalvelut; Avopalvelut, Palveluasuminen ja Psykiatrinen osastohoito
Tuotot 732.912 338.561 292.339 -13,65 17.846 15.991 15.091 -5,63 672.508 299.495 256.411 -14,39 19.386 17.742 18.745 -14,39
Toimintakulut -5.322.433 -5.209.053 -5.171.648 -0,72 -269.797 -297.330 -300.177 0,96 -4.649.005 -4.487.370 -4.435.258 -1,16 -352.662 -339.040 -394.075 -1,16|
Poistot -15.128 -15.127 -9.016 -40,40 -1.135 -1.293 -688 -46,76 -12.350 -12.149 -7.271 -40,15 -1.407 -1.366 -943 -40,15
Netto -4.604.648 -4.885.619 -4.888.325 0,06 -253.086 -282.631 -285.774 1,11 -3.988.847 -4.200.024 -4.186.119 -0,33 -334.684 -322.665 -376.274 -0,33
Avopalvelut; Kotihoito, Perustasoinen avohoito ja Pdiviatoiminta
Tuotot 146.439 121.211 124.243 2,50 7.643 7.762 6.464 -16,73 112.144 102.935 106.890 3,84 10.565 9.936 9.857 3,84
Toimintakulut -2.166.044 -2.211.785 -2.336.916 5,66 -168.664 -179.681 -167.583 -6,73 -1.720.911 -1.776.794 -1.884.448 6,06 -237.006 -226.406 -257.141 6,06
Poistot -10.897 -10.897 -4.786 -56,08 -872 -941 -345 -63,33 -8.825 -8.840 -3.838 -56,58 -1.014 -1.035 -545 -56,58
Netto -2.030.502 -2.101.471 -2.217.459 5,52 -161.893 -172.860 -161.464 -6,59 -1.617.592 -1.682.698 -1.781.396 5,87 -227.455 -217.506 -247.829 5,87
Kotihoito (Kotirappu ja vélivuokra-asunnot sisdltyivit v. 2018 Perustasoiseen avohoitoon,
Tuotot o] 55.600 72.810 30,95 0 2.857 3.874 35,57 0] 49.885 64.379 29,05 [0] 2.857 3.874 29,05
Toimintakulut (0] -602.119 -661.229 9,82 0 -52.515 -51.137 -2,62 [0} -497.089 -549.930 10,63 [0] -52.515 -51.137 10,63
Poistot o] -6.667 -556 -91,66 0 -603 -45  -92,61 0] -5.461 -459 -91,60 [0] -603 -45 -91,60
Netto 0 -553.186 -588.975 6,47 0 -50.260 -47.308 -5,87 0] -452.665 -486.011 7,37 (0] -50.261 -47.308 7,37
Kulut / asiakas -3.171 -3.078 -2,92 -3.125 -3.011 -3,64 -3.181 -3.092 -2,79 -3.125 -3.011 -2,79|
Perustasoinen avohoito (Mielenterveyskeskus, v. 2018 sisdltééd Kotirapun ja vélivuokra-asunnot,
Tuotot 109.888 30.111 29.433 -2,25 5.742 2.405 2.090 -13,10 81.094 24.050 23.512 -2,24 6.965 3.078 3.483 -2,24
Toimintakulut -2.057.475 -1.507.801 -1.581.887 4,91 -161.245 -120.431 -112.323 -6,73 -1.640.263 -1.204.314 -1.263.638 4,93 -216.505 -154.152 -187.206 4,93
Poistot -10.897 -4.230 -4.230 0,00 -872 -338 -300 -11,10 -8.825 -3.379 -3.379 0,01 -1.014 -432 -501 0,01
Netto -1.958.484 -1.481.920 -1.556.684 5,05 -156.375 -118.364 -110.534 -6,62 -1.567.994 -1.183.642 -1.243.505 5,06 -210.554 -151.506 -184.223 5,06
Asiakkaat 1.767 1.643 1.759 7,06 141 135 128  -5,19 1.380 1.300 1.395 7,31 207 172 212 7,31
Kulut / asiakas -1.171 -920 -902 -2,02 -1.150 -895 -880 -1,64 -1.195 -929 -908 -2,23 -1.051 -899 -885 -2,23
Pdivdtoiminta
Tuotot 36.551 35.500 22.000 -38,03 1.901 2.500 500 -80,00 31.050 29.000 19.000 -34,48 3.600 4.000 2.500 -34,48|
Toimintakulut -108.568 -101.865 -93.800 -7,92 -7.419 -6.735 -4.122 -38,80 -80.648 -75.391 -70.880 -5,98 -20.502 -19.739 -18.798 -5,98|
Netto -72.017 -66.365 -71.800 8,19 -5.518 -4.235 -3.622 -14,47 -49.598 -46.391 -51.880 11,83 -16.902 -15.739 -16.298 11,83
Asiakkaat 3 37 44 18,92 1 5 3 -40,00 1 25 38 52,00 1 7 3 52,00
Kulut / asiakas -36.189 -2.753 -2.132  -22,57 -7.419 -1.347 -1.374 2,00 -80.648 -3.016 -1.865 -38,15 -20.502 -2.820 -6.266 -38,15
Palveluasuminen
Tuotot 508.166 132.900 86.450 -34,95 5.715 1.200 2.000 66,67 500.327 130.500 83.250 -36,21 2.124 1.200 1.200 -36,21
Toimintakulut -2.148.434 -1.995.690 -1.726.482 -13,49 -38.341 -34.288 -42.639 24,36 -2.088.131 -1.927.114 -1.651.257 -14,31 -21.962 -34.288 -32.586 -14,31]
Netto -1.640.268 -1.862.790 -1.640.032 -11,96 -32.626 -33.088 -40.639 22,82 -1.587.804 -1.796.614 -1.568.007 -12,72 -19.838 -33.088 -31.386 -12,72
Asiakkaat 73 69 61 -11,59 3 2 2 0,00 69 65 57 -12,31 1 2 2 -12,31]
Netto / asiakas -22.469 -26.997 -26.886 -0,41 -10.875 -16.544 -20.320 22,82 -23.012 -27.640 -27.509 -0,48 -19.838 -16.544 -15.693 -0,48|
Peittdvyys, 20 vuotta tayttan o] (o] 0 -11,25 0 o] o] 0,75 0] o] 0 -12,12 0 0 0 -12,12
Hoitopaivat 23.028 24.100 21.650 -10,17 476 500 500 0,00 22.403 23.100 20.450 -11,47 149 500 700 -11,47
Tuotot / hoitopéiva 22 6 4 -27,59 12 2 4 66,67 22 6 4 -27,94 14 2 2 -27,94
Kulut / hoitopéaiva -93 -83 -80 -3,70 -81 -69 -85 24,36 -93 -83 -81 -3,21 -147 -69 -47 -3,21]
Netto / hoitopaiva -71 -77 -76 -2,00 -69 -66 -81 22,82 -71 -78 -77 -1,41 -133 -66 -45 -1,41]
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KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020

muutos muutos muutos muutos

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 — Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 P p— Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 e Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
6 ta:sta 6 ta:sta Qckic]

2019 2019 2019
Psykiatrinen osastohoito

Tuotot 78.306 84.450 81.646 -3,32 4.488 7.029 6.627 -5,71 60.037 66.059 66.271 0,32 6.697 6.606 7.687 0,32
Toimintakulut -1.007.955 -1.001.578 -1.108.250 10,65 -62.792 -83.360 -89.955 7,91 -839.962 -783.462 -899.554 14,82 -93.694 -78.346 -104.348 14,82
Poistot -4.230 -4.230 -4.230 0,00 -264 -352 -343  -2,48 -3.525 -3.309 -3.433 3,77 -393 -331 -398 3,77
Netto -933.879 -921.358 -1.030.834 11,88 -58.567 -76.684 -83.672 9,11 -783.451 -720.712 -836.716 16,10 -87.391 -72.071 -97.059 16,10
Asiakkaat 196 148 197 33,11 15 12 15 25,00 164 126 165 30,95 12 10 12 30,95
Hoitopaivat 3.066 3.196 3.080 -3,63 191 266 250 -6,02 2.555 2.500 2.500 0,00 285 250 290 0,00
Tuotot / hoitopéiva 26 26 27 0,32 23 26 27 0,32 23 26 27 0,32 23 26 27 0,32
Kulut / hoitopaiva -330 -315 -361 14,77 -330 -315 -361 14,77 -330 -315 -361 14,77 -330 -315 -361 14,77
Netto / hoitopaiva -305 -288 -335 16,10 -307 -288 -335 16,10 -307 -288 -335 16,10 -307 -288 -335 16,10
Padihdehuollon palvelut; Avohoito, Korvaushoito, Asumispalvelu ja Laitoskuntoutus

Tuotot 145.855 65.350 19.800 -69,70 20.677 12.086 78 -99,36 120.664 52.521 19.102 -63,63 249 678 600 -63,63
Toimintakulut -1.230.964 -1.156.822 -1.124.460  -2,80 -134.165 -86.575 -87.005 0,50 -960.837 -960.909 -930.839  -3,13 -106.206 -84.790 -87.902  -3,13
Poistot -1.899 -1.899 -1.899 0,00 -127 -91 -145 60,46 -1.541 -1.604 -1.579 -1,58 -173 -159 -175 -1,58
Netto -1.087.008 -1.093.371 -1.106.559 1,21 -113.614 -74.579 -87.073 16,75 -841.714 -909.992 -913.316 0,37 -106.129 -84.271 -87.476 0,37
Paihdehuollon avohoito; A-klinikka, A-Killan avustus ja Vilivuokra-asunnot (v. 2018 sisiltad Korvaushoidon)

Tuotot 17.697 12.350 13.050 5,67 135 64 57 -10,86 13.048 12.141 12.924 6,45 249 113 69 6,45
Toimintakulut -635.289 -455.726 -465.903 2,23 -39.049 -20.604 -33.101 60,66 -486.880 -389.442 -393.081 0,93 -79.602 -35.650 -39.721 0,93
Poistot -1.899 -1.899 -1.899 0,00 -127 -91 -145 60,46 -1.541 -1.604 -1.579  -1,58 -173 -159 -175  -1,58
Netto -619.492 -445.275 -454.752 2,13 -39.042 -20.630 -33.189 60,88 -475.373 -378.906 -381.736 0,75 -79.526 -35.695 -39.827 0,75
Asiakkaat 504 422 466 10,43 33 20 35 75,00 402 357 389 8,96 51 35 42 8,96
Netto / asiakas -1.229 -1.055 -976 -7,51 -1.183 -1.032 -948 -8,07 -1.183 -1.061 -981 -7,54 -1.559 -1.020 -948 -7,54
Peittdvyys, 20 vuotta tayttan 2,03 1,70 1,88 10,85 1,37 0,83 1,46 76,32 2,16 1,91 2,09 9,19 1,35 0,93 1,12 9,19
Korvaushoito

Tuotot 0 500 250 -50,00 0,00 22 20 -6 0 380 179 -53,06 0 65 31 -53,06]
Toimintakulut 0 -222.612 -229.257 2,99 0,00 -9.679 -18.715 93 0 -169.379 -163.755  -3,32 0 -29.036 -28.072 -3,32
Netto 0 -222.112 -229.007 3,10 0,00 -9.657 -18.694 94 0 -168.998 -163.576 -3,21 0 -28.971 -28.042 -3,21]
Asiakkaat 46 49 6,52 2 4 100 35 35 0,00 6 6 0,00}
Kulut / asiakas -4.839 -4.679  -3,32 -4.839 -4.679 -3 -4.839 -4.679  -3,32 -4.839 -4.679  -3,32
Pdihdehuollon asumispalvelu

Tuotot 128.158 52.500 6.500 -87,62 20.543 12.000 0 -100,00 107.615 40.000 6.000 -85,00 0 500 500 -85,00]
Toimintakulut -427.248 -347.806 -301.616 -13,28 -42.626 -36.188 -25.135 -30,54 -384.622 -301.566 -271.454  -9,99 0 -10.052 -5.027  -9,99
Netto -299.090 -295.306 -295.116 -0,06 -22.083 -24.188 -25.135 3,92 -277.007 -261.566 -265.454 1,49 0 -9.552 -4.527 1,49
Hoitopaivat 3.454 4.665 2.925 -37,30 365 365 365 0,00 3.089 4.000 2.500 -37,50 0 300 60 -37,50]
Tuotot / hoitopéiva 37 11 2 -80,25 56 33 0 -100,00 35 10 2 -76,00 2 8 -76,00]
Kulut / hoitopaiva -124 -75 -103 38,31 -117 -99 -69 -30,54 -125 -75 -109 44,02 -34 -84 44,02
Netto / hoitopaiva -87 -63 -101 59,38 -61 -66 -69 3,92 -90 -65 -106 62,38 -32 -75 62,38
Laitoskuntoutus

Toimintakulut -168.427 -130.678 -127.684 -2,29 -52.490 -20.104 -10.054 -49,99 -89.334 -100.522 -102.549 2,02 -26.603 -10.052 -15.081 2,02
Netto -168.427 -130.678 -127.684  -2,29 -52.490 -20.104 -10.054 -49,99 -89.334 -100.522 -102.549 2,02 -26.603 -10.052 -15.081 2,02
Hoitopaivat 938 930 950 2,15 217 100 100 0,00 617 750 750 0,00 104 80 100 0,00}
Kulut / hoitopaiva -180 -141 -134  -4,35 -242 -201 -101 -49,99 -145 -134 -137 2,02 -256 -126 -151 2,02
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‘ KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020

muutos muutos muutos muutos

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta

2019 2019 2019 2019

Erikoissairaanhoito (tuotehinnoittelu)

Avohoidon yksikko -4.111.809 -3.821.135 -4.380.475 14,64 -413.924 -377.112 -437.470 1601  -3.265.032  -3.027.890  -3.489.593 15,25 -432.854 -416.133 -453.411 8,96
Sisitautien pkl -2.318.699 -2.210.530 2362727 6,89 -243.221 -202.449 -240.274 18,68  -1.837.229  -1.765.488  -1.878.192 6,38 -238.249 -242.593 244260 0,69
Lastentautien pk -173.311 -182.924 185750 1,54 -16.308 -16.277 -18.502 13,67 -134.538 -141.008 -141.258 0,18 -22.465 -25.639 25990 1,37
Diabetes pkl -1.241.635 -1.053.791 -1.493.990 41,77 -103.117 -80.021 -121.115 51,35  -1.003.895 871377 -1.222.574 40,30 -134.623 -102.393 -150.302 46,79
Dialyysihoito -378.164 -373.890 -338.008  -9,60 -51.278 -78.364 -57.580 -26,52 -289.370 -250.017 -247.569  -0,98 -37.516 -45.509 -32.859 -27,80)
Operatiivinen

yksikko -2.647.727 -3.281.000 -1.972.489 -39,88 -299.811 -286.984 -170.881 -40,46  -1.977.919  -2.566.177  -1.545491 -39,77 -369.998 -427.839 -256.117 -40,14)
Korva-,nené-kurkkut. Pkl -315.002 -292.729 322374 10,13 -32.067 -29.047 31.897 9,81 -249.953 -232.081 255254 9,98 -32.982 -31.601 -35.224 11,46
Kirurgian pkl -803.774 -814.716 918359 12,72 -73.888 -74.007 -85.658 15,74 -633.238 -646.195 721997 11,73 -96.649 -94.513 -110.704 17,13
Piivakirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kipupoli pkl -201.639 -227.134 -258.744 13,92 -16.109 -11.909 -18.252 53,26 -150.443 -179.820 -198.041 10,13 -35.087 -35.405 -42.451 19,90
Preanestesiapkl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aitiys- ja naistent. pkl -355.900 -453.641 473.012 4,27 -25.037 -34.150 -35.074 2,70 -274.341 -354.208 -370.200 4,51 -56.521 -65.282 67738 3,76
Operatiivinen osasto -971.412 -1.492.780 0 -100,00 -152.709 -137.869 0 -100,00 -669.944  -1.153.873 0 -100,00 -148.759 -201.037 0 -100,00
OMA TOIMINTA -6.759.537 -7.102.135 -6.352.964 -10,55 -713.734 -664.095 -608.351 -839  -5242.950  -5594.067  -5.035084 -9,99 -802.852 -843.973 -709.528 -15,93
OSTOPALVELUT -33.293.886  -34.550.000  -38.000.000 9,99 -3.001.270  -3.600.000  -3.838.000 6,61 -24.759.166  -25.030.000 -28.076.000 12,17  -5.533.450  -5.920.000  -6.086.000 2,80
YHTEENSA -40.053.423  -41.652.135  -44.352.964 6,48  -3.715.005  -4.264.095  -4.446351 4,27 -30.002.116  -30.624.067 -33.111.084 812  -6336302  -6.763.973  -6.795528 0,47
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(. HYVINVOINTI-

Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

KUNTAYHTYMA
Raahe Muutos | Siikajoki Muutos | Pyhdjoki Muutos
Avohoitokaynnit Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 | tot-%ta |kdynnitta| Tp 2017 | Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 | tot-%ta |kdynnitta| Tp 2017 | Tp 2018 | Ta2019 Ta2020 | tot-%ta [kdynnit ta
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Sisatautien poliklinikka 4736 5182 4740 4485 94,6 % -255 580 647 575 461 80,2 % -114 475 518 465 437 94,0 % -28
Dialyysiyksikko 1210 1282 1205 1205 100,0 % 0 162 159 160 160 100,0 % 0 237 220 237 237 100,0 % 0
Hengityshalvauspotilaat 0 0 0
Kirurgian poliklinikka 4573 4709 4530 4204 92,8 % -326 752 656 740 648 87,6 % -92 546 501 545 484 88,8 % -61
Lastentautien poliklinikka 838 786 850 590 69,4 % -260 217 120 220 90 40,9 % -130 102 81 70 75| 107,1% 5
Korva- nena- ja kurkkutautien pkl 2159 2127 2160 2047 94,8 % -113 293 274 285 333 116,8 % 48 271 273 270 232 85,9 % -38
Diabetes poliklinikka 3735 3265 3740 2907 77,7 % -833 332 273 335 223 66,6 % -112 151 112 151 132 87,4 % -19
Aitiys- ja naistentautien poliklinik 1948 1731 1960 1822 93,0 % -138 347 369 360 305 84,7 % -55 186 163 195 164 84,1% -31
Preanestesiapoliklinikka 3 0 0 0
Kipupoliklinikka 1207 1066 1200 856 71,3 % -344 203 194 205 182 88,8 % -23 69 77 68 78 114,7 % 10
Paivakirurgia 473 0 91 0 66 0
Yhteensa 20 882 20 148 20385 18 116 88,9 % -2 269 2977 2692 2 880 2402 83,4 % -478 2103 1945 2001 1839 91,9 % -162
Ulkokunna Muutos | Yhteensd Muutos |Jasenkunn Muutos
Avohoitokaynnit Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 | Ta2020 | tot-%ta |kdynnitta| Tp2017 | Tp2018 | Ta2019 | Ta2020 | tot-%ta |kdynnitta| Tp2017 | Tp2018 | Ta2019 | Ta2020 | tot-%ta [kdynnitta
2019 2019 2019 2019 2019 2019

Sisatautien poliklinikka 144 147 150 155| 1033 % 5 5935 6494 5930 5538 93,4 % -392 5791 6 347 5780 5383 93,1% -397
Dialyysiyksikko 268 324 260 260( 100,0 % 0 1877 1985 1862 1862| 100,0% 0 1609 1661 1602 1602| 100,0% 0
Hengityshalvauspotilaat 0 0 0 0 0 0 0
Kirurgian poliklinikka 1246 955 1240 686 55,3 % -554 7117 6821 7 055 6022 85,4 % -1033 5871 5866 5815 5336 91,8 % -479
Lastentautien poliklinikka 70 39 70 30 42,9 % -40 1227 1026 1210 785 64,9 % -425 1157 987 1140 755 66,2 % -385
Korva- nena- ja kurkkutautien pkl 57 75 60 93| 155,0% 33 2780 2749 2775 2705 97,5 % -70 2723 2674 2715 2612 96,2 % -103
Diabetes poliklinikka 20 22 23 21 91,3 % -2 4238 3672 4249 3283 773 % -966 4218 3650 4226 3262 77,2 % -964
Aitiys-ja naistentautien poliklinik 56 60 65 48 73,8 % -17 2537 2323 2580 2339 90,7 % -241 2481 2263 2515 2291 91,1 % -224
Preanestesiapoliklinikka 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0
Kipupoliklinikka 346 322 350 355 101,4 % 5 1825 1659 1823 1471 80,7 % -352 1479 1337 1473 1116 75,8 % -357
Paivakirurgia 632 0 1262 0 0 0 0 630 0 0 0 0
Yhteensa 2 839 1944 2218 1648 74,3 % -570 28 801 26729 27 484 24 005 87,3 % -3479 25962 24785 25 266 22 357 88,5 % -2 909
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KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 MUY oooms Ta 2019 Ta2020 MUYOS o018 Ta 2019 Ta2020 MUUtOS o018 Ta 2019 Ta2020  Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019

Hoito- ja hoivapalvelut
Tuotot 7.902.752 6.823.447 7.406.265 8,54 1.121.045 1.047.203 1.095.503 4,61 5.241.084 4.721.410 4.944.760 4,73 1.421.974 965.021 1.229.736 4,73
Toimintakulut -38.709.368 -37.996.929 -39.688.519 4,45 -4.542.620 -4.448.296 -4.726.120 6,25 -27.508.213  -26.770.342  -28.389.477 6,05 -6.425.584 -6.626.377 -6.438.734 6,05
Poistot -77.180 -67.447 -85.109 26,19 -12.499 -12.459 -13.832 11,02 -54.461 -47.547 -60.352 26,93 -9.355 -6.407 -9.841 26,93
Netto -30.883.796 -31.240.929 -32.367.363 3,61 -3.434.074 -3.413.552 -3.644.448 6,76  -22.321.590  -22.096.478  -23.505.070 6,37 -5.012.966 -5.667.764 -5.218.839 6,37
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -7.919 -3.566 -2.508 -29,68 -96.155 -51.995 5.575 -110,72 -11.094 -7.574 -2.073 -110,72
Ulkokuntien osuuden jélkee -30.883.796 -31.240.929 -32.367.363 3,61 -3.441.993 -3.417.118 -3.646.956 6,73  -22.417.744  -22.148.473  -23.499.495 6,10 -5.024.059 -5.675.338 -5.220.912 6,10
Kulut / asukas -1.157 -1.135 -1.198 5,52 -1.428 -1.399 -1.507 7,71 -1.102 -1.073 -1.147 6,90 -1.204 -1.241 -1.229 6,90
Henkiléstokulut -22276114,4 -20722207 -18913568 -8,728  -2706095,31  -2573503,69  -2549196,51 -0,9445 -15558770,21 -14534712,62 -13108564,99 -9,812  -3875013,03 -3526108,29 -3188957,91 -9,812
Kulut / 75 vuotta téyttényt ac -12.767 -12.529 -12.675 1,1606 -12.278 -12.024 -12.811 6,5461 -12.421 -12.086 -12.289 11,6861 -14.364 -14.805 -14.235 11,6861
Avopalvelut; Ikdihmisten pkl (v. 2018 sisiltyy Kotiin annettaviin palveluihin/Kotihoito ja tukipalvelut/Muu Kotihoito)
Tuotot 0 23.100 30.700 32,90 0 1.581 2.865 81,17 0 18.322 23.395 27,69 0 3.197 4.440 27,69
Toimintakulut 0 -346.312 -360.565 4,12 0 -23.706 -33.645 41,93 0 -274.679 -274.770 0,03 0 -47.927 -52.150 0,03
Netto 0 -323.212 -329.865 2,06 0 -22.125 -30.781 39,12 0 -256.357 -251.375  -1,94 0 -44.730 -47.710  -1,94
Asiakkaat f 672" 643 -4,32 f a6” 60 30,43 f 533" 490  -8,07 f 037 93 0,00
Netto/asiakas -481 -513 6,66 -481 -513 6,66 -481 -513 6,66 -481 -513 6,66
Omaishoidon tuki
Tuotot 8.896 9.690 6.295 -35,04 767 1.240 20 -98,39 6.682 8.100 5.050 -37,65 1.446 350 1.225 -37,65
Toimintakulut -1.083.771 -970.658 -1.044.812 7,64 -109.211 -105.936 -101.254  -4,42 -820.615 -727.270 -766.010 5,33 -153.945 -137.452 -177.548 5,33
Netto -1.074.875 -960.968 -1.038.517 8,07 -108.444 -104.696 -101.234  -3,31 -813.934 -719.170 -760.960 5,81 -152.498 -137.102 -176.323 5,81
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 326 195 212 872 22 23 20 -13,04 273 143 162 13,29 31 29 30 13,29
Peittdvyys, 75 vuotta tayttin 6,88 4,02 427 634 3,50 3,77 3,78 0,27 7,98 4,10 4,32 533 4,24 3,79 4,42 533
Netto / asiakas -3.297 -4.928 -4.899  -0,60 -4.929 -4.552 -5.062 11,20 -2.981 -5.029 -4.697  -6,60 -4.919 -4.728 -5.877  -6,60)
Kotiin annettavat palvelut yhteensd; Pdivatoiminta, Kotihoito ja tukipalvelut ja Kotisairaala
Tuotot 2.786.509 2.066.961 3.043.520 47,25 324.307 319.865 428718 34,03 1.803.346 1.500.228 2.067.733 37,83 645.609 245.090 544.602 37,83
Toimintakulut -11.457.684 -11.234.544 -11.736.618 4,47 -1.057.658 -1.128.714 -1.235.046 9,42 -8.330.478 -8.088.976 -8.564.370 5,88 -2.058.267 -1.977.420 -1.920.094 5,88
Poistot -11.781 -11.781 -12.670 7,55 -247 -226 -214  -537 -10.421 -10.309 -11.268 9,30 -990 -906 -1.052 9,30
Netto -8.682.957 -9.179.364 -8.705.768  -5,16 -733.598 -809.076 -806.543  -0,31 -6.537.552 -6.599.057 -6.507.905  -1,38 -1.413.648 -1.733.235 -1.376.544  -1,38]
Paivatoiminta
Tuotot 100.315 84.630 83.200 -1,69 11.191 11.030 11.400 3,35 73.587 73.550 58.175 -20,90 15.537 50 13.625 -20,90
Toimintakulut -306.781 -344.517 -379.480 10,15 -18.812 -19.481 -35.115 80,25 -256.827 -269.472 -289.334 7,37 -31.142 -55.564 -55.031 7,37
Poistot -874 -874 -874 0,00 0 0 0 -874 -874 -874 0,00 0 0 0 0,00
Netto -207.340 -260.761 -297.154 13,96 -7.621 -8.451 -23.715 180,62 -184.114 -196.796 -232.033 17,91 -15.605 -55.514 -41.406 17,91
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 182 0 0 25 0 0 123 0 0 34 0 0
Peittévyys 75 vuotta tayttane 0,32 0,34 0,29 -15,42 0,32 0,32 0,35 11,11 0,31 0,32 0,29 -11,12 0,38 0,46 0,25 -11,12|
Hoitopéivit yhteensa 4.697 4.799 4135 -13,84 574 530 530 0,00 3.417 3.392 3.058 -9,85 706 877 547 -9,85
Kulut / hoitopéiva -66 -72 -92 27,81 -33 -37 -66 80,25 -75 -80 -95 19,07 -44 -63 -101 19,07
Kotihoito ja tukipalvelut
Tuotot 2.684.664 1.982.131 2.960.320 49,35 313.116 308.835 417.318 35,13 1.728.229 1.426.478 2.009.558 40,88 630.072 245.040 530.977 40,88
Toimintakulut -10.813.659 -10.571.597 -11.357.138 7,43 -1.038.846 -1.109.233 -1.199.931 8,18 -7.736.407 -7.501.074 -8.275.036 10,32 -2.027.126 -1.921.856 -1.865.063 10,32
Poistot -10.907 -10.907 -11.796 8,15 -247 -226 -214  -537 -9.547 -9.435 -10.394 10,16 -990 -906 -1.052 10,16
Netto -8.139.903 -8.600.373 -8.408.614  -2,23 -725.977 -800.625 -782.828  -2,22 -6.017.724 -6.084.031 -6.275.872 3,15 -1.398.043 -1.677.721 -1.335.138 3,15
Asiakkaat yhteensi (summai 1.851 1.795 1.851 3,12 233 235 233 -0,85 1.282 1.224 1.282 4,74 320 323 320 4,74
Asukasluku 75-vuotta tayttar 3.038 3.038 3.138 3,29 371 371 370 -0,27 2.219 2.219 2315 4,33 448 448 453 4,33
Kulut / 75 vuotta téyttényt as -3.563 -3.483 -3.623 4,01 -2.801 -2.990 -3.244 8,47 -3.491 -3.385 -3.579 5,74 -4.527 -4.292 -4.119 5,74
RAVA-keskiarvo 2,38 2,27 2,24 2,20 2,70 2,40 2,20 2,20
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Raahen seudun

KUNTAYHTYMA

Tp 2018

Tuotot 1.605.114
Toimintakulut -8.459.015
Poistot -1.240
Netto -6.855.141
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 1.396
Tuotot / asiakas 1.150
Kulut / asiakas -6.060
Netto / asiakas -4.911
- josta Oma toiminta

Tuotot 1.605.114
Toimintakulut -8.459.015
Poistot -1.240
Netto -6.855.141
Asiakkaat 1.396
Kulut / asiakas -6.060
Kaynnit 312.761
Kulut / kdynti -27
- josta Palvelusetelit

Toimintakulut 0
Netto 0
Asiakkaat 0
Kulut / asiakas

Tukipalvelut

Tuotot 746.668
Toimintakulut -942.943
Netto -196.275
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 1.307

HYVINVOINTI-

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

YHTEENSA PYHAJOKI
Ta 2020 Ta 2020
Ta 2019 Ta2020  MUYOS o018 Ta 2019 Ta2020 MUUOS 5018
% ta:sta % ta:sta
2019 2019
1.009.531 979.160  -3,01 125.810 85.650 94.500 10,33 1.028.498
-8.504.416 -8.972.928 5,51 -820.600 -902.587 -977.837 834  -5.951.503
-1.240 -1.240 0,00 0 0 0 -1.240
-7.496.125 -7.995.008 6,66 -694.790 -816.937 -883.337 8,13  -4.924.246
969 1.318" 36,02 168 88 1537 73,86 975
1.042 743" -28,69 749 973 618" -36,54 1.055
-8.778 -6.809" -22,43 -4.885 -10.257 -6.391" -37,69 -6.105
-7.736 -6.066  -21,59 -4.136 -9.283 -5.7737 -37,81 -5.051
1.009.531 979.160" -3,01 125.810 85.650 94.500" 10,33 1.028.498
-8.176.583 -8.319.6097 1,75 -820.600 -897.438 -963.262" 7,33  -5.951.503
-1.240 -1.240" 0,00 0 0 0 -1.240
-7.168.292 -7.341.6897 2,42 -694.790 -811.788 -868.762" 7,02 -4.924.246
859 1.145" 33,29 168 80 145”7 81,25 975
-9.520 -7.267" -23,67 -4.885 -11.218 -6.643" -40,78 -6.105
316.600 277.385" -12,39 37.293 41.100 37.0007 -9,98 203.110
-26 30" 16,13 -22 -22 226" 19,23 -29
327.833 653.319” 99,28 0 5.149 14.575” 183,06 0
-327.833 -653.319" 99,28 0 -5.149 -14.575" 183,06 0
110 173" 57,27 0 8 8" 0,00 0
2.980 3.776 26,71 644 1.822 183,06
691.000 638.000 -7,67 107.051 107.000 111.000 3,74 464.475
-717.816 -717.757  -0,01 -103.524 -110.824 -110.882 0,05 -633.138
-26.816 -79.757 197,42 3.527 -3.824 118 -103,09 -168.663
1.098 1.068 -2,73 163 130 134 3,08 880
Muu kotihoito; Sotavammal.muk.palvelut, Veteraanien kotiin annettavat palvelut ja Vaativa kotisairaanhoito (v. 2018 sis. Ikdihmisten pkl)
Tuotot 332.882 281.600 1.343.160 376,97 80.255 116.185 211.818 82,31 235.257
Toimintakulut -1.411.702 -1.349.365 -1.666.453 23,50 -114.722 -95.822 -111.212 16,06  -1.151.765
Poistot -9.667 -9.667 -10.556 9,20 -247 -226 =214 -5,37 -8.307
Netto -1.088.487 -1.077.432 -333.849 -69,01 -34.714 20.136 100.391 398,56 -924.815
Asiakkaat yhteens3 kaikilta i 1.438 432 624 44,44 82 12 21 75,00 1.170
- josta Vaativa Kotisairaanhoito
Tuotot 50.533 50.600 74.800 47,83 1.156 1.185 1.518 28,11 38.807
Toimintakulut -853.689 -1.122.548 -1.324.571 18,00 -21.849 -26.289 -26.882 2,26 -733.517
Poistot -9.667 -9.667 -10.556 9,20 -247 -226 =214  -5,37 -8.307
Netto -812.823 -1.081.615 -1.260.327 16,52 -20.941 -25.331 -25.579 0,98 -703.016
Asiakkaat yhteens3 kaikilta i 547 427 542 26,93 14 10 11 10,00 470
Kaynnit kaikki 8.056 8.577 10.144 18,27 80 100 16 -84,00 7.274
Kulut / kdynti -107 -132 4132 -0,29 -276 -265 -1.694 538,70 -102

Ta 2019

808.581
-5.954.414
-1.240
-5.147.073
779

1.038
-7.645
-6.607

808.581
-5.790.801
-1.240
-4.983.460
685

-8.456
206.500
-28

163.613
-163.613
94

1.741

465.000
-444.602
20.398
721

152.897
-1.102.058
-8.195
-957.356
364

42.897
-951.668
-8.195
-916.966
362
7.400
-130

RAAHE
Ta 2020
muutos
% ta:sta
2019

Ta 2020

754.660
-6.476.174
-1.240 0,00
-5.722.754 11,18
903" 15,92
836 -19,48
7173”7 -6,17
-6.3377 -4,08

-6,67
8,76

754.660"
-5.953.267
-1.240" 0,00
-5.199.847" 4,34
778" 13,58
-7.654" -9,48
171.370" -17,01
-357 23,88

-6,67
2,81

522.907” 219,60
-522.907 219,60

1257 32,98
4.183 140,34
416.000 -10,54
-469.558 5,61
-53.558 -362,56
701 -2,77
838.898 448,67
-1.329.304 20,62
-9.154 11,69
-499.560 -47,82
520 42,86
64.863 51,21
-1.148.613 20,69
-9.154 11,69
-1.092.904 19,19
470 29,83
9.475 28,04
2122 -5,80

Veteraanit; Kotona asumista tukevat palvelut (Valtiokonttori korvauksen madaraha kohdistettu tdhan, korvaukseen oikeuttavia kustannuksia sisdltyy lisdksi Hoidon ja hoivan palveluissa mm. kotihoitoon ja palv.asumiseen).
Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut tulevat lakisdateiseksi 1.11.2019 ldhtien.

Tuotot
Toimintakulut
Netto
Asiakkaat

1.037.060
-243.810
793.250
78

181,69
-15,99
918,01

65,96

93.000
-24.535
68.465
9

52

231,79

51,69
477,47
125,00

664.035 165,54
-146.768 -30,12

517.267
48 92,00

SIKAJOKI
Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020  Muutos
% ta:sta
2019
443,532 115.300 128.500  -6,67]
-1.686.912  -1.647.415  -1518.917 8,76
0 0 0 0,00
-1.243.380  -1.532.115  -1.390.417 11,18
246 102 260" 154,90
1.803 1.130 494" -56,28]
-6.857 -16.151 -5.842" -63,83
-5.054 -15.021 -5.348" -64,40
443,532 115.300 128.500" 11,45
-1.686.912  -1.488.344  -1.403.080  -5,73
0 0 0
-1.243.380 -1.373.044 -1.274.580" -7,17
246 94 220" 134,04
-6.857 -15.833 -6.378" -59,72
72.214 69.000 69.000" 0,00
-23 -22 20" -5,73
0 159.071 115.837" -27,18
0 -159.071 -115.837" -27,18
0 8 40" 400,00
19.884 2.896 -85,44
175.142 119.000 111.000 -10,54
-206.280 -162.390 -137.317 5,61
-31.139 -43.390 -26.317 -362,56
264 247 233 -2,77
11.399 10.740 291.477 448,67
-133.933 -112.051 -208.829 20,62
-990 -906 -1.052 11,69
-123.524 -102.216 81.596 -47,82
178 a1 76 42,86
4.624 4.740 7.452 51,21
-87.398 -105.157 -131.968 20,69
-990 -906 41,052 11,69
-83.764 -101.322 -125.568 19,19
56 40 54 29,83
595 1.040 542 28,04
-149 -102 =245 -5,80)
280.025 165,54
-72.507 -30,12
207.518
21 92,00




Raahen seudun Talousarvio 2020

HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2020 - 2022
KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
muutos muutos muutos muutos

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta

2019 2019 2019 2019

Kotisairaala

Tuotot 1.530 200 0 -100,00 0 0 0 1.530 200 0 -100,00 ) ) 0 -100,00
Toimintakulut -337.245 -318.430 0 -100,00 0 0 0 -337.245 -318.430 0 -100,00 ) ) 0 -100,00
Netto -335.715 -318.230 0 -100,00 0 0 0 -335.715 -318.230 0 -100,00 ) ) 0 -100,00
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat 303 365 303 365

Kulut / hoitopéivi -1.113 -872 -1.113 -872

Tehostettu palveluasuminen

Tuotot 3.548.925 3.167.096 2.614.300 -17,45 706.075 625.722 568.567 -9,13 2.348.734 2.086.374 1.618.678 -22,42 494.116 455.000 376.055 -22,42)
Toimintakulut -14.407.446 -13.831.243 -14.521.082 4,99 -2.501.277 -2.295.261 -2.437.902 621  -9.815.630 -9.274.828  -10.008.564 7,91 -2.090.539 -2.261.154 -2.074.616 7,91
Poistot -35.660 -30.373 -26.028 -14,31 -10.082 -9.942 -9.316  -6,30 -22.851 -19.416 -15.374 -20,82 -2.727 -1.015 -1.339 -20,82
Netto -10.894.182 -10.694.520 -11.932.810 11,58 -1.805.284 -1.679.481 -1.878.651 11,86  -7.489.748 -7.207.870 -8.405.260 16,61 -1.599.150 -1.807.169 -1.699.900 16,61
Hoitopaivit yhteens 111.560 113.048 114.543 1,32 18.786 18.911 18.088  -4,35 78.273 76.497 80.450 5,17 14.501 17.640 16.005 5,17
Kulut / hoitopaiva -129 -123 2127 3,58 -134 -122 4135 10,99 -126 -121 -125 2,55 -144 -128 -130 2,55
Tuotot / hoitopaiva 32 28 23 -18,53 38 33 31 -5,00 30 27 20 -26,23 34 26 23 -26,23
Netto / hoitopéivé -98 -95 -104 10,12 -9 -89 -104 16,95 -96 -94 -104 10,88 -110 -102 -106 10,88
RAVA-keskiarvo 3,31

Oma toiminta

Tuotot 3.506.341 3.165.206 2.551.300 -19,40 705.657 625.722 568.567  -9,13 2.307.512 2.084.484 1.606.678 -22,92 493.172 455.000 376.055 -17,35
Toimintakulut -12.570.880 -11.276.649 -0.886.374 -12,33 -2.477.715 -2.293.236 -2.322.268 1,27  -8.126.167 -7.316.855 -6.058.977 -17,19 -1.966.998 -1.666.558 -1.505.129  -9,69
Poistot -35.660 -30.373 -26.028 -14,31 -10.082 -9.942 -9.316  -6,30 -22.851 -19.416 -15.374 -20,82 -2.727 -1.015 -1.339 31,89
Netto -9.100.200 -8.141.816 -7.361.102  -9,59 -1.782.141 -1.677.456 -1.763.017 5,10  -5.841.507 -5.251.787 -4.467.673 -14,93 -1.476.553 -1.212.573 -1.130.413  -6,7§
Hoitopéivit yhteens 89.079 86.119 67.510 -21,61 18.522 18.890 16.910 -10,48 57.610 55.659 40.435 -27,35 12.947 11.570 10.165 -12,14
Kulut / hoitopaiva -142 -131 -147”7 11,83 -134 -122 -138” 13,00 -141 -132 -150” 13,97 -152 -144 -148”7 2,83
Tuotot / hoitopéiva 39 37 38”7 2,82 38 33 34" 1,51 40 37 20" 6,10 38 39 377 5,93
Netto / hoitopaivi -102 -95 -109” 15,33 -9 -89 -104” 17,21 -101 -94 -1107 17,10 -114 -105 -1117 6,11
Ostopalvelut ja palvelusetelit

Tuotot 42.584 1.890 63.000 418 0 0 41.222 1.890 12.000 944 ) )
Toimintakulut -1.836.566 -2.554.594 -4.634.708 81,43 -23.562 -2.025 -115.634 -1.689.464 -1.957.973 -3.949.587 101,72 -123.540 -594.596 -569.487  -4,22
Netto -1.793.982 -2.552.704 -4.571.708 79,09 -23.144 -2.025 -115.634 -1.648.242 -1.956.083 -3.937.587 101,30 -122.597 -594.596 -569.487  -4,22
Hoitopéivit yhteenss 22.481 26.929 47.033 74,66 264 21 1.178 20.663 20.838 40.015 92,03 1.554 6.070 5.840 -3,79
Netto / hoitopaiva -80 -95 97" 2,54 -88 -96 98" 1,82 -80 -94 98" 4,83 -79 -98 98" -0,45
Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoitopaikat

Tuotot 1.064.687 1.156.600 1.114.950" -3,60 89.231 98.795 95333 -3,50 740.892 810.386 782.899" -3,39 145.324 159.384 153.918" -3,43
Toimintakulut I -9.893.479" -9.822.5777  -10.067.334 2,49 -872.352" -894.679 -918.272 2,64 -7.367.795  -7.370.534 -7.552.129 2,46  -1.483.273 -1.444.883"  -1.479.853 2,42
Poistot -26.436 -23.085 -45.075" 95,26 -2.169 -2.291 -4.3027 87,80 -19.976 -16.669 -33.153 98,89 -3.571 -3.431 -6.673 94,49
Netto -8.855.228 -8.689.062 -8.997.459" 3,55 -785.290 -798.175 -827.241" 3,64  -6.646.879 -6.576.817 -6.802.3837 3,43 -1.341.520 -1.288.930 -1.332.607 3,39
Hoitopéivit yhteenss 26.970 28.132 281317 0,00 2.392 2.541 25417 0,00 20.027 21.183 211877 0,02 4.132 4.133 4128”7 -0,12
Kulut / hoitopaiva -368 -350 359" 2,71 -366 -353 363”7 2,85 -369 -349 -358" 2,66 -360 -350 -360" 2,76
Tuotot / hoitopéiva 39 41 40" -3,60 37 39 38" -3,50 37 38 377 3,41 35 39 377 331
Netto / hoitopéivé -328 -309 -3207 3,55 -328 -314 -326" 3,64 -332 -310 -3217 3,41 -325 -312 -3237 3,51
Paivystys- ja tarkkailuos. 3

Tuotot 373.335 390.000 370.000 -5,13 26.078 34.235 32.747  -4,35 246.555 249.120 238.288  -4,35 42.673 51.274 49.044  -4,35
Toimintakulut -3.150.033 -2.900.458 -3.038.742 4,77 -253.444 -287.822 -301.544 4,77  -2.396.197 -2.094.380 -2.194.233 4,77 -414.726 -431.065 -451.617 4,77
Poistot -22.569 -23.085 -29.611 28,27 -1.811 -2.201 -2.938 28,27 -17.119 -16.669 -21.382 28,27 -2.963 -3.431 -4.401 28,27
Netto -2.808.267 -2.533.543 -2.698.353 6,51 -229.177 -255.877 -271.735 6,20  -2.166.761 -1.861.930 -1.977.326 6,20 -375.016 -383.222 -406.973 6,20
Hoitopéivit yhteens 6.307 6.520 6.520 0,00 506 647 647 0,00 4.784 4.708 4708 0,00 828 969 969 0,00
Kulut / hoitopaiva -504 -448 -471 4,95 -504 -a48 -471 4,95 -504 -448 -471 4,95 -504 -448 -471 4,95
Tuotot / hoitop 59 60 57 -513 52 53 51 -4,35 52 53 51  -4,35 52 53 51  -4,35
Netto / hoitopaivi -a45 -389 -414 6,51 -453 -395 -420 6,20 -453 -395 -420 6,20 -453 -395 -420 6,20
RAVA-keskiarvo 2,57
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Raahen seudun Talousarvio 2020
&= HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2020 - 2022
‘ KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020

Tp 2018 Ta 2019 Ta2020  MUUOS o018 Ta 2019 Ta2020 MUUOS  roomig Ta 2019 Ta2020 MUY oo Ta 2019 Ta2020 Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta

2019 2019 2019 2019

Yleisladketieteen osasto 5

Tuotot 376.918 424.500 417.900 -1,55 40.779 34.763 34.210 -1,59 282.131 318.031 312.967 -1,59 48.232 60.376 59.415  -1,59
Toimintakulut -3.307.069 -3.439.314 -3.437.174  -0,06 -358.770 -288.448 -288.269  -0,06 -2.482.171 -2.638.862 -2.637.220  -0,06 -424.340 -500.972 -500.660 -0,06
Poistot -1.933 0 -7.732 -210 0 -648 -1.451 0 -5.932 -248 0 -1.126

Netto -2.932.084 -3.014.814 -3.027.006 0,40 -318.201 -253.685 -254.707 0,40 -2.201.491 -2.320.831 -2.330.186 0,40 -376.357 -440.596 -442.371 0,40)
Hoitopaivat yhteensa 9.734 10.600 10.600 0,00 1.056 889 889 0,00 7.306 8.133 8.133 0,00 1.249 1.544 1.544 0,00
Kulut / hoitopaiva -340 -324 -325 0,16 -340 -324 -325 0,16 -340 -324 -325 0,16 -340 -324 -325 0,16}
Tuotot / hoitopdiva 39 40 39 -1,55 39 39 38 -1,59 39 39 38 -1,59 39 39 38  -1,59
Netto / hoitopéiva -301 -284 -286 0,40 -301 -285 -287 0,40 -301 -285 -287 0,40 -301 -285 -287 0,40)
RAVA-keskiarvo 3

Kuntoutusosasto 6

Tuotot 314.434 342.100 327.050 -4,40 22.375 29.797 28.377  -4,77 212.206 243.235 231.644  -4,77 54.420 47.734 45.459  -4,77|
Toimintakulut -3.384.287 -3.441.991 -3.550.629 3,16 -259.412 -318.409 -328.459 3,16 -2.460.329 -2.599.235 -2.681.274 3,16 -630.942 -510.089 -526.189 3,16}
Poistot -1.933 0 -7.732 -148 0 -715 -1.405 0 -5.839 -360 0 -1.146

Netto -3.071.787 -3.099.891 -3.231.311 4,24 -237.185 -288.613 -300.798 4,22 -2.249.528 -2.356.000 -2.455.469 4,22 -576.883 -462.355 -481.875 4,22,
Hoitopdivat yhteensa 10.776 10.864 10.864 0,00 826 1.005 1.005 0,00 7.834 8.204 8.204 0,00 2.009 1.610 1.610 0,00}
Kulut / hoitopéaiva -314 -317 -328 3,38 -314 -317 -328 3,38 -314 -317 -328 3,38 -314 -317 -328 3,38
Tuotot / hoitopdaiva 29 31 30 -4,40 27 30 28  -4,77 27 30 28  -4,77 27 30 28  -4,77
Netto / hoitopéiva -285 -285 -297 4,24 -287 -287 -299 4,22 -287 -287 -299 4,22 -287 -287 -299 4,22,
RAVA-keskiarvo 3

Osastohoidon ostopalvelut

Toimintakulut -43.089 -40.814 -40.789  -0,06 -727 0 0 -29.098 -38.056 -39.402 3,54 -13.264 -2.758 -1.387 3,54
Netto -43.089 -40.814 -40.789  -0,06 -727 0 0 -29.098 -38.056 -39.402 3,54 -13.264 -2.758 -1.387 3,54
Hoitopdivat yhteensa 153 148 147  -0,68 4 0 0 103 138 142 2,90 46 10 5 2,90)
Kulut / hoitopéaiva -282 -276 -277 0,62 -182 -283 -276 -277 0,62 -288 -276 -277 0,62
Netto / hoitopéiva -282 -276 -277 0,62 -182 -283 -276 -277 0,62 -288 -276 -277 0,62
Pitkaaikainen laitoshoito

Tuotot 493.736 400.000 596.500 49,13 664 0 0 341.431 298.000 447.005 50,00 135.478 102.000 149.495 50,00
Toimintakulut -1.866.987 -1.791.595 -1.958.108 9,29 -2.121 0 0 -1.173.694 -1.034.054 -1.223.634 18,33 -639.560 -757.541 -734.474 18,33
Poistot -3.303 -2.208 -1.336  -39,49 -1 0 0 -1.213 -1.152 -558 -51,56 -2.067 -1.056 -778 -51,56
Netto -1.376.554 -1.393.803 -1.362.944  -2,21 -1.458 0 0 -833.477 -737.206 -777.188 5,42 -506.150 -656.597 -585.756 5,42
Hoitopaivat yhteensa 11.925 11.880 12.190 2,61 15 0 0 7.933 6.840 7.890 15,35 3.612 5.040 4.300 15,35
Kulut / hoitopéiva -157 -151 -161 6,46 -141 -148 -151 -155 2,52 -178 -151 -171 2,52
Tuotot / hoitopdiva 41 34 49 45,33 44 43 44 57 30,04 38 20 35 30,04
Netto / hoitopéaiva -115 -117 -112. -4,70 -97 -105 -108 -99 -861 -140 -130 -136  -8,61
RAVA-keskiarvo 3,46
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Raahen seudun Talousarvio 2020

HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2020 - 2022
KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 MUYOS o018 Ta 2019 Ta2020 MUYTOS 15018 Ta2019 Ta2020 MUY o508 Ta 2019 Ta2020 Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019

Kuntoutus
Tuotot 783.461 816.450 480.650 -41,129 54.552 76.940 43.195 -43,859 605.506 574.763 363.135 -36,82 113.111 147.776 57.824 -36,82
Toimintakulut -2.499.776 -2.335.877 -2.359.234 1,00 -204.008 -233.382 -216.308  -7,32 -1.934.477 -1.748.060 -1.867.536 6,83 -341.959 -341.740 -255.138 6,83
Netto -1.716.315 -1.519.427 -1.878.584 23,64 -149.456 -156.442 -173.114 10,66 -1.328.971 -1.173.296 -1.504.401 28,22 -228.848 -193.964 -197.314 28,22
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -770 510 -173 -133,98 -7.095 3.234 -3.008 -193,02 -1.177 533 -574 -193,02]
Ulkokuntien osuuden jalkee -1.716.315 -1.519.427 -1.878.584 23,64 -150.225 -155.933 -173.287 11,13 -1.336.065 -1.170.063 -1.507.409 28,83 -230.025 -193.431 -197.888 28,83
Kulut / asukas -75 -70 -71 1,99 -64 -73 -69  -6,05 -77 -70 -75 7,65 -64 -64 -49 7,65]
Avokuntoutus; Fysioterapia, Toimintaterapia ja Puheterapia
Tuotot 470.284 448.300 480.650 7,22 45.097 48.910 43.195 -11,68 354.095 324.693 363.135 11,84 60.800 57.726 57.824 11,84
Toimintakulut -2.143.844 -1.734.649 -2.026.234 16,81 -186.999 -182.998 -176.305  -3,66 -1.662.386 -1.301.671 -1.582.414 21,57 -275.126 -237.285 -249.179 21,57
Netto -1.673.560 -1.286.349 -1.545.584 20,15 -141.902 -134.088 -133.110 -0,73 -1.308.290 -976.977 -1.219.279 24,80 -214.326 -179.559 -191.355 24,80
Fysioterapia (v. 2018 sisélta lisdksi Muut terapiat ja Apuvilineet)
Tuotot 465.861 447.500 474.250 5,98 44.818 48.840 42.765 -12,44 350.661 324.085 358.057 10,48 60.273 57.606 56.992 10,48
Toimintakulut -1.642.395 -1.265.047 -1.443.730 14,12 -154.989 -142.198 -133.566  -6,07 -1.259.091 -943.573 -1.118.307 18,52 -213.814 -167.719 -178.001 18,52
Netto -1.176.533 -817.547 -969.480 18,58 -110.171 -93.358 -90.801 -2,74 -908.430 -619.488 -760.250 22,72 -153.541 -110.114 -121.009 22,72
Asiakkaat 5.965 4.160 4140 -0,48 559 350 380 8,57 4.466 3.100 3.100 0,00 759 480 480 0,00
Kulut / asiakas -275 -304 -349 14,68 -277 -406 -351 -13,49 -282 -304 -361 18,52 -282 -349 -371 18,52
Kaynnit kaikki 19.175 18.840 19.480 3,40 2.526 2.200 2.117 -3,77 13.758 14.100 14.736 4,51 2.555 2.100 2.227 4,51
Tuotot / kdynti 24 24 24 2,50 18 22 20 -9,01 25 23 24 5,71 24 27 26 5,71]
Kulut / kdynti -86 -67 -74 10,38 -61 -65 -63 -2,39 -92 -67 -76 13,40 -84 -80 -80 13,40
Toimintaterapia
Tuotot 1.928 300 3.150 950,00 155 25 124 389,81 1.488 237 2.480 947,83 250 38 496 947,83
Toimintakulut -199.083 -193.556 -211.658 9,35 -15.976 -16.334 -8.333  -48,98 -153.613 -152.721 -166.660 9,13 -25.807 -24.501 -33.332 9,13
Netto -197.155 -193.256 -208.508 7,89 -15.821 -16.309 -8.209 -49,66 -152.125 -152.485 -164.180 7,67 -25.557 -24.463 -32.836 7,67
Asiakkaat 162 237 127 -46,41 13 20 5 -75,00 125 187 100 -46,52 21 30 20 -46,52
Tuotot / asiakas 12 1 25 1.859,45 12 1 25 1.859,24 12 1 25 1.859,44 12 1 25 1.859,44
Kulut / asiakas -1.229 -817 -1.667 104,07 -1.229 -817 -1.667 104,07 -1.229 -817 -1.667 104,07 -1.229 -817 -1.667 104,07
Kaynnit kaikki 1.149 1.308 441 -66,28 57 110 14 -87,27 878 1.018 368 -63,85 207 180 53 -63,85]
Kulut / kdynti -173 -148 -480 224,34 -280 -148 -595 300,85 -175 -150 -453 201,88 -125 -136 -629 201,88
Puheterapia
Tuotot 2.494 500 3.250 550,00 125 a4 306 592,79 1.947 372 2.598 598,66 277 82 336 598,66
Toimintakulut -302.366 -271.046 -365.846 34,98 -16.035 -23.916 -34.406 43,86 -249.681 -201.576 -292.447 45,08 -35.505 -44.415 -37.846 45,08
Netto -299.872 -270.546 -362.596 34,02 -15.910 -23.872 -34.100 42,85 -247.735 -201.204 -289.849 44,06 -35.228 -44.333 -37.510 44,06
Asiakkaat 264 238 319 34,03 14 21 30 42,86 218 177 255 44,07 31 39 33 44,07
Kulut / asiakas -1.145 -1.139 -1.147 0,70 -1.145 -1.139 -1.147 0,70 -1.145 -1.139 -1.147 0,70 -1.145 -1.139 -1.147 0,70]
Kaynnit kaikki 1.626 1.336 1.799 34,66 94 133 193 45,11 1.381 978 1.401 43,25 150 215 200 43,25
Kulut / kdynti -186 -203 -203 0,24 -171 -180 -178  -0,86 -181 -206 -209 1,28 -237 -207 -189 1,28
Muut terapiat (sis. 2018 Fysioterapiaan)
Toimintakulut 0 -5.000 -5.000 0,00 0 -550 0 -100,00 0 -3.800 -5.000 31,58 0 -650 0 31,58
Netto 0 -5.000 -5.000 0,00 0 -550 0 -100,00 0 -3.800 -5.000 31,58 0 -650 0 31,58
Apuvilineet (sis. 2018 Fysioterapiaan)
Toimintakulut 0 -311.000 -333.000 7,07 0 -34.210 -40.003 16,93 0 -236.360 -285.122 20,63 0 -40.430 -5.959 20,63
Netto 0 -311.000 -333.000 7,07 0 -34.210 -40.003 16,93 0 -236.360 -285.122 20,63 0 -40.430 -5.959 20,63
Veteraanit; Kotona asumista tukevat palvelut (ta 2020 sis. Hoito- ja hoivapalveluihin)
Tuotot 313.177 368.150 9.455 28.030 251.411 250.070 52.311 90.050
Toimintakulut -355.932 -290.228 -17.008 -16.174 -272.091 -210.029 -66.833 -64.025
Netto -42.755 77.922 -7.554 11.856 -20.680 40.041 -14.522 26.025
Netto / asiakas -419 764 -540 847 -328 636 -581 1.041
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Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020 MUY 150018 Ta2020 MU 155018 Ta 2019 Ta2020 MUY 155018 Ta 2019 Ta2020 Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019
Perhepalvelut
Tuotot 524.152 389.840 408.865 4,88 5.114 4.610 4.874 5,72 200.617 213.230 202.940 -4,83 13.094 16.184 14.409 -4,83
Toimintakulut -8.436.990 -9.943.205 -11.292.147 13,57 -431.846 -609.381 -617.418 1,32 -6.436.165 -7.556.154 -8.639.278 14,33 -1.264.933 -1.526.119 -1.775.546 14,33
Poistot 0 -25.600 -25.600 0,00 (0] -377 -375 -0,53 (0] -24.430 -24.465 0,14 (0] -670 -667 0,14
Netto -7.912.838 -9.578.965 -10.908.882 13,88 -426.731 -605.148 -612.919 1,28 -6.235.548 -7.367.354 -8.460.802 14,84 -1.251.838 -1.510.605 -1.761.804 14,84
Ulkokuntien osuus 0 0 0 1.009 -3.323 -1.258 -62,14 -22.616 -56.805 -83.422 46,86 22.886 -35.731 11.324 46,86
Ulkokuntien osuuden jalkee -7.912.838 -9.578.965 -10.908.882 13,88 -425.722 -608.471 -614.177 0,94 -6.258.164 -7.424.159 -8.544.224 15,09 -1.228.952 -1.546.336 -1.750.481 15,09
Kulut / asukas -252 -297 -341 14,65 -135 -191 -196 2,70 -257 -303 -349 15,16 -237 -286 -338 15,16
Terveysneuvonta (v. 2018 sis. Vastaanottopalveluihin)
Tuotot 0 7.890 3.315 -57,98 0 851 356 -58,13 [0] 5.408 2.048 -62,12 0] 1.469 819 -62,12
Toimintakulut 0 -2.091.010 -1.990.485 -4,81 0 -197.009 -150.926 -23,39 [0] -1.494.086 -1.442.326 -3,46 0 -358.873 -352.449 -3,46
Poistot 0 -25.600 -25.600 0,00 0 -377 -375 -0,53 0 -24.430 -24.465 0,14 0 -670 -667 0,14
Netto 0 -2.108.720 -2.012.770 -4,55 0] -196.535 -150.945 -23,20 0 -1.513.108 -1.464.742 -3,20 0 -358.074 -352.298 -3,20]
Asiakkaat 13.762 16.444 19,49 1.093 1.266 15,83 10.204 12.144 19,01 2.197 2.677 195,01
Tuotot / asiakas 1 0 -64,84 1 0 -63,85 1 0 -68,17 1 0 -68,17|
Kulut / asiakas -154 -123  -20,28 -181 -120 -33,82 -149 -121 -18,84 -164 -132  -18,84]
Netto / asiakas -153 -122 -20,12 -180 -119 -33,69 -148 -121  -18,66 -163 -132  -18,66
Kaynnit kaikki 0 26.671 29.588 10,94 0 2.135 2.209 3,47 [0] 20.053 21.782 8,62 0 3.907 4.852 8,62
Tuotot / kdynti 0 0 -62,13 0 0 -59,53 0 0 -65,13 0 0 -65,13]
Kulut / kdynti -79 -68 -14,14 -92 -68 -25,92 -76 -67 -11,07 -92 -73  -11,07
Netto / kdynti -79 -68 -13,96 -92 -68 -25,77 -75 -67 -10,88 -92 -73  -10,88
Ennaltaehkadisevat palvelut; Lapsiperheiden kotipalvelu, SHL:n Ennaltaehkiisevit perhetyd ja muut ennaltaehkiisevit palvelut (Kustannusten erittely palveluittain toteumasta v. 2019)
Tuotot 13.620 2.500 5.000 100,00 995 273 410 49,79 10.104 1.660 3.531 112,70 2.521 566 1.059 112,70
Toimintakulut -786.103 -866.619 -889.302 2,62 -57.426 -94.786 -72.848 -23,15 -583.196 -575.489 -628.052 9,13 -145.480 -196.343 -188.403 9,13
Netto -772.483 -864.119 -884.302 2,34 -56.431 -94.513 -72.438 -23,36 -573.092 -573.829 -624.521 8,83 -142.960 -195.777 -187.343 8,83
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 1.232 1.280 1.360 6,25 90 140 110 -21,43 914 850 940 10,59 228 290 310 10,59
Kulut / asiakas -638 -677 -654  -3,42 -638 -677 -662 -2,19 -638 -677 -668  -1,32 -638 -677 -608 -1,32
Lapsiperheiden kotipalvelu
Tuotot 0 0 2.800 0 0 241 0 0 1.957 0 0 602
Toimintakulut 0 0 -498.009 0 0 -42.839 0 0 -348.071 0 0 -107.099
Netto 0 0 -495.209 0] 0 -42.599 [0] 0 -346.114 0 (0] -106.497
Asiakasperheet 186 16 130 40
Kulut / asiakasperhe -2.677 -2.677 -2.677 -2.677
Ennaltaehkadiseva perhety6
Tuotot 0 0 1.900 0 0 152 0 0 1.319 0 0 429
Toimintakulut 0 0 -337.935 0 0 -26.988 [0] 0 -234.677 0] 0 -76.270
Netto 0 0 -336.035 0 0 -26.836 0 0 -233.357 0 0 -75.841
Asiakasperheet 288 23 200 65
Kulut / asiakasperhe -1.173 -1.173 -1.173 -1.173
Muut ennaltaehkaisevit palvelut
Tuotot 0 0 300 0 0 17 0 0 255 0 0 28
Toimintakulut 0 0 -53.358 0] 0 -3.020 [0] 0] -45.304 0 [0] -5.034
Netto 0 0 -53.058 0 0 -3.003 0 0 -45.049 0 0 -5.005
Asiakasperheet 106 6 90 10
Kulut / asiakasperhe -503 -503 -503 -503
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Raahen seudun Talousarvio 2020

HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2020 - 2022
KUNTAYHTYMA

YHTEENSA PYHAJOKI RAAHE SIIKAJOKI
Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
Tp 2018 Ta 2019 Ta2020  MUUTOS 15018 Ta 2019 Ta2020 MUYOS 1 omg Ta 2019 Ta2020 MUUOS 1 oms Ta 2019 Ta2020  Muutos
% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019

Perheneuvola
Tuotot 34.983 18.000 26.250 45,83 267 149 94 -36,71 2.392 1.491 943 -36,71 340 298 189 -36,71
Toimintakulut -809.642 -958.090 -1.142.191 19,22 -73.607 -72.690 -89.428 23,03 -620.042 -716.852 -864.117 20,54 -85.325 -140.355 -168.802 20,54
Netto -774.659 -940.090 -1.115.941 18,71 -73.340 -72.541 -89.334 23,15 -617.650 -715.361 -863.174 20,66 -84.984 -140.056 -168.613 20,66
Asiakkaat yhteens3 kaikilta i 714 853 878 2,93 63 68 68 0,00 547 630 660 4,76 76 130 135 4,76
Tuotot / asiakas 49 21 30 41,68 4 2 1 -36,71 4 2 1 -39,59 4 2 1 -39,59
Kulut / asiakas -1.134 -1.123 -1.301 15,82 -1.168 -1.069 -1.315 23,03 -1.134 -1.138 -1.309 15,06 -1.123 -1.080 -1.250 15,06
Netto / asiakas -1.085 -1.102 -1.271 15,33 -1.164 -1.067 -1.314 23,15 -1.129 -1.135 -1.308 15,18 -1.118 -1.077 -1.249 15,18
Sosiaalityo (lapset ja perheet)
Tuotot 14.997 2.700 2.825 4,63 325 216 110 -49,05 2.855 1.998 975 -51,18 776 486 240 -51,18]
Toimintakulut -865.773 -973.299 -1.119.202 14,99 -70.932 -77.874 -93.829 20,49 -624.288 -720.101 -824.536 14,50 -170.552 -175.324 -200.837 14,50
Netto -850.776 -970.599 -1.116.377 15,02 -70.607 -77.658 -93.719 20,68 -621.433 -718.104 -823.561 14,69 -169.776 -174.837 -200.597 14,69
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 1.305 1.373 1.440 4,88 89 103 115 11,65 842 910 960 5,49 245 220 225 5,49
Kulut / asiakas -663 -709 -777 9,64 -797 -756 -816 7,92 -741 -791 -859 8,54 -696 -797 -893 8,54
Avohuolto (Lastensuojelun perhety6 ja muut avohuollon tukitoimet)
Tuotot 1.766 1.500 500 -66,67 177 107 47 -55,85 1.363 1.071 372 -65,32 227 321 81 -65,32
Toimintakulut -1.280.570 -1.030.478 -1.113.554 8,06 -103.524 -77.626 -66.325 -14,56  -1.036.935 -786.317 -897.337 14,12 -140.111 -166.535 -149.893 14,12
Netto -1.278.804 -1.028.978 -1.113.054 8,17 -103.347 -77.519 -66.277 -14,50  -1.035.572 -785.246 -896.965 14,23 -139.884 -166.213 -149.812  14,23|
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat 430 345 292 -15,36 42 25 25 0,00 308 250 215 -14,00 80 70 52 -14,00
Kulut / asiakas -2.978 -2.987 -3.814 27,68 -2.465 -3.105 -2.653  -14,56 -3.367 -3.145 -4.174 32,70 -1.751 -2.379 -2.883 32,70
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
Tuotot 458.222 357.000 370.850 3,88 3.320 3.000 3.850 28,33 183.463 201.408 193.268  -4,04 9.138 13.000 12.000  -4,04]
Toimintakulut -4.481.495 -3.846.270 -4.788.504 24,50 -120.619 -84.439 -137.386 62,70  -3.400.533 -3.119.768 -3.746.765 20,10 -686.964 -459.748 -679.641 20,10
Netto -4.023.272 -3.489.270 -4.417.654 26,61 -117.299 -81.439 -133.536 63,97  -3.217.071 -2.918.360 -3.553.497 21,76 -677.826 -446.748 -667.641 21,76
Hoitopaivat 27.744 26.700 32.265 20,84 855 800 1.445 80,63 21.229 20.700 25.005 20,80 3.835 3.600 4.355 20,80
Hoitopaivit yhteensa 27.744 26.700 32.265 20,84 855 800 1.445 80,63 21.229 20.700 25.005 20,80 3.835 3.600 4.355 20,80
Kulut / hoitopaiva -162 -144 -148 3,02 -141 -106 -95  -9,92 -160 -151 -150  -0,58 -179 -128 -156  -0,58
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 113 109 113 3,67 3 3 5 66,67 88 82 87 6,10 17 17 17 6,10
Perhehoito
Tuotot 185.773 137.000 146.500 6,93 3.130 2.000 3.500 75,00 49.357 56.000 56.923 1,65 2.248 4.000 3.000 1,65
Toimintakulut -1.585.820 -1.431.734 -1.722.076 20,28 -54.635 -44.230 -51.928 17,40 -1.206.288 -1.110.459 -1.392.780 25,42 -213.513 -158.182 -202.083 25,42
Netto -1.400.048 -1.294.734 -1.575.576 21,69 -51.505 -42.230 -48.428 14,68 -1.156.932 -1.054.459 -1.335.857 26,69 -211.265 -154.182 -199.083 26,69
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat 49 48 49 2,08 2 2 3 50,00 37 34 37 88 7 7 7 882
Hoitopaivat 15.292 15.100 17.885 18,44 546 600 1.095 82,50 11.341 11.200 13.505 20,58 2.310 2.000 2.555 20,58
Kulut / hoitopéivé -104 -95 -96 1,55 -100 -74 -47  -35,67 -106 -99 -103 4,02 -92 -79 -79 4,02
Tuotot / hoitopiiva 12 9 8 -972 6 3 3 -411 4 5 4 -15,70 1 2 1 -15,70)
Netto / hoitopaiva -92 -86 -88 2,74 -94 -70 -44  -37,16 -102 -94 -99 5,06 -91 -77 -78 5,06
Laitoshoito ja ammatilliset perhekodit
Tuotot 272.450 220.000 224350 1,98 190 1.000 350 -65,00 134.106 145.408 136.345  -6,23 6.891 9.000 9.000 -6,23
Toimintakulut -2.895.674 -2.414.536 -3.066.428 27,00 -65.984 -40.209 -85.458 112,53 -2.194.245 -2.009.309 -2.353.985 17,15 -473.451 -301.566 -477.558 17,15
Netto -2.623.225 -2.194.536 -2.842.078 29,51 -65.794 -39.209 -85.108 117,06 -2.060.139 -1.863.901 -2.217.640 18,98 -466.561 -292.566 -468.558 18,98
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat 64 61 64 4,92 1 1 2 100,00 51 48 50 4,17 10 10 10 4,17
Hoitopaivit 12.452 11.600 14.380 23,97 309 200 350 75,00 9.888 9.500 11.500 21,05 1.525 1.600 1.800 21,05
Tuotot / hoitopéivi 22 19 16 -17,74 1 5 1 -80,00 14 15 12 -22,54 5 6 5 -22,54
Kulut / hoitopéivi -233 -208 213 2,45 -214 -201 -244 21,45 -222 -212 205 -3,22 -310 -188 -265 3,22
Netto / hoitopéivi -211 -189 -198 4,47 -213 -196 -243 24,04 -208 -196 2193 -1,71 -306 -183 -260  -1,71
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Jalkihuolto

Raahen seudun

HYVINVOINTI-
KUNTAYHTYMA

YHTEENSA

Tp 2018

Ta 2019 Ta 2020

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Tp 2018

PYHAJOKI
Ta 2020
muutos
% ta:sta
2019

Ta 2019 Ta 2020

Tp 2018

Ta 2019

RAAHE

Ta 2020

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Tp 2018

Ta 2019

SIIKAJOKI

Ta 2020

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Tuotot 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
Toimintakulut -109.952 -89.464 -139.749 56,21 0 0 -1.005 -90.478 -75.391 -121.652 61,36 -19.473 -14.073 -17.092 61,36
Netto -109.946 -89.464 -139.749 56,21 0 0 -1.005 -90.473 -75.391 -121.652 61,36 -19.473 -14.073 -17.092 61,36
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 23 24 31 29,17 1 0 1 18 20 25 25,00 4 4 5 25,00
Kulut / asiakas -4.781 -3.728 -4.508 20,93 0 -1.005 -5.027 -3.770 -4.866 29,09 -4.868 -3.518 -3.418 29,09
Perheoikeudelliset palvelut

Tuotot 558 250 125 -50,00 31 14 7 -53,87 435 194 97 -49,71 922 42 21 -49,71
Toimintakulut -103.455 -87.975 -109.160 24,08 -5.737 -4.956 -5.671 14,41 -80.692 -68.150 -85.060 24,81 -17.027 -14.869 -18.430 24,81
Netto -102.898 -87.725 -109.035 24,29 -5.706 -4.942 -5.664 14,61 -80.257 -67.956 -84.962 25,03 -16.935 -14.827 -18.409 25,03
Kulut / asiakas -185 -124 -142 14,41 -185 -124 -142 14,41 -185 -124 -142 14,41 -185 -124 -142 14,41
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 559 710 770 8,45 31 40 40 0,00 436 550 600 9,09 92 120 130 9,09

YHTEENSA

Tp 2018

Ta 2019 Ta 2020

Suun terveydenhuoltopalvelut

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Tp 2018

PYHAJOKI
Ta 2020

muutos
% ta:sta
2019

Ta 2019 Ta 2020

Tp 2018

Ta 2019

RAAHE

Ta 2020

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Tp 2018

Ta 2019

SIIKAJOKI

Ta 2020

Ta 2020

muutos

% ta:sta
2019

Tuotot 1.283.171 1.451.110 1.299.590 -10,44 106.105 123.047 113.477 -7,78 913.255 1.033.249 936.328 -9,38 186.368 196.290 184.189  -9,38
Toimintakulut -4.454.566 -4.541.434 -4.833.025 6,42 -467.824 -395.388 -461.907 16,82  -3.302.569  -3.404.784  -3.594.592 5,57 -592.400 -624.932 -652.248 5,57,
Poistot -112.053 -108.669 -110.040 1,26 -5.351 -3.949 -3.073 -22,18 -96.331 -96.053 -98.084 2,12 -8.438 -6.435 6523 2,12
Netto -3.283.448 -3.198.993 -3.643.475 13,89 -367.070 -276.290 -351.503 27,22  -2.485.645  -2.467.588  -2.756.349 11,70 -414.470 -435.077 -474.582 11,70
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -3.255 -580 -2.244 286,87 -10.830 -14.447 -37.207 157,54 -2.177 -5.011 -21.591 157,54
Ulkokuntien osuuden jilkee -3.283.448 -3.198.993 -3.643.475 13,89 -370.325 -276.870 -353.747 27,77  -2.496.475  -2.482.035  -2.793.555 12,55 -416.647 -440.089 -496.173 12,55
Kulut / asukas -136 -139 4149 7,35 -148 -125 -148 18,03 -136 -140 4149 6,29 -112 -118 4126 6,29
Asiakkaat (summatason hett 5.534 5.792 5770  -0,38 471 487 475 -2,46 3.923 4211 4200 -0,26 1.038 980 975  -0,26
Peittivyys (summataso) 0-17 70,17 73 75 1,88 67,58 70 70 0,86 67,92 73 74 2,05 73,41 69 70 2,05
Asiakkaat (summatason hett 8.455 8.332 8110 -2,66 753 745 720 -3,36 6.158 6.200 6.100 -1,61 1.342 1.150 1.050 -1,61
Peittivyys (summataso) 18-\ 32,97 32,49 31,81 -2,08 30,22 29,90 2913 -2,57 32,03 32,25 31,83 -1,31 34,16 29,27 27,23 -1,31
Asiakkaat yhteensi (summat 13.989 14.124 13.880 -1,73 1.224 1.232 1195 -3,00 10.081 10.411 10300 -1,07 2.380 2.130 2.025  -1,07
Tuotot / summatason asiaka: 92 103 94  -8,87 87 100 95 -492 91 99 91 -840 78 92 91 -840
Kulut / summatason asiakas -326 -329 356 8,17 -387 -324 389 20,04 -337 -336 359 6,62 -252 -296 325 6,62
Netto / summatason asiakas 235 226 262 15,90 -300 224 294 31,16 -247 237 268 12,91 -174 -204 234 12,91
Kaynnit kaikki 38.984 40.291 39.814 -1,18 3.366 3.402 3.305 -2,85 29.175 30.553 30.207  -1,13 5.833 5.637 5557  -1,13
Tuotot / summatason asiaka: 33 36 33" 90,63 32 36 34" 94,93 31 34 31" 91,66 32 35 33 9519
Kulut / summatason asiakas -114 -113 -1217 107,70 -139 -116 -140” 120,25 -113 -111 -119” 106,78 -102 -111 -117 105,87
Netto / summatason asiakas -3 -3 -3 102,47 -2 -1 -17 80,10 -3 -3 -37 103,28 -1 -1 -1 102,82
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Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2020
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% ta:sta % ta:sta % ta:sta % ta:sta
2019 2019 2019 2019

Vammaispalvelut
Tuotot 1.283.012 1.277.000 1.237.940 -3,0587 112.205 113.926 106.901 -6,1665 770.581 743.281 636.580 -14,355 365.136 387.471 354.228 -14,355
Toimintakulut -10.852.874 -11.383.338 -11.628.636 2,15 -823.754 -871.193 -920.519 5,66 -7.344.528 -7.757.954 -7.813.992 0,72 -2.651.843 -2.713.188 -2.767.293 0,72]
Poistot -9.783 -9.783 -9.783 0,00 -68 -65 -48 -27,05 -3.170 -3.330 -3.324 -0,16 -6.545 -6.388 -6.411 -0,16
Netto -9.579.645 -10.116.121 -10.400.479 2,81 -711.616 -757.332 -813.666 7,44 -6.577.117 -7.018.002 -7.180.735 2,32 -2.293.251 -2.332.105 -2.419.477 2,32
Ulkokuntien osuus (0] 0 (0] 296 -1.034 -336 -67,47 1.951 -7.649 13.735 -279,58 93 0 0 -279,58
Ulkokuntien osuuden jalkee -9.579.645 -10.116.121 -10.400.479 2,81 -711.320 -758.366 -814.002 7,34 -6.575.166 -7.025.650 -7.167.000 2,01 -2.293.158 -2.332.105 -2.419.477 2,01
Kulut / asukas -324 -340 -350 3,16 -258 -273 -293 7,10 -294 -310 -315 1,49 -498 -509 -528 1,49
Asiakas- ja palveluohjaus (v. 2018 sis. Kehitysvammaisten avohoitoa tukeviin toimiin)
Tuotot (0] 900 450 -50,00 0] 100 50 -50,00 (0] 500 250 -50,00 0 300 150 -50,00|
Toimintakulut [0] -215.204 -233.688 8,59 0] -28.134 -27.971 -0,58 0 -136.676 -145.151 6,20 0 -50.394 -60.566 6,20
Netto [0] -214.304 -233.238 8,84 0] -28.034 -27.921 -0,40 (0] -136.176 -144.901 6,41 0 -50.094 -60.416 6,41
Asiakkaat 261 363 39,08 18 33 83,33 165 260 57,58 78 70 57,58
Kulut / asiakas -825 -644 1,81 -1.563 -848 7,15 -828 -558 2,70 -646 -865 -2,19
Sosiaalityo
Tuotot 755 0] 200 65 [0] 19 629 0 125 62 0] 56
Toimintakulut -154.120 -161.833 -171.716 6,11 -13.193 -16.514 -16.098 -2,51 -128.333 -126.604 -107.322  -15,23 -12.593 -18.715 -48.295 -15,23
Netto -153.365 -161.833 -171.516 5,98 -13.129 -16.514 -16.080 -2,63 -127.704 -126.604 -107.197 -15,33 -12.532 -18.715 -48.239 -15,33
Asiakkaat 257 294 160 -45,58 22 30 15 -50,00 214 230 100 -56,52 21 34 45 -56,52
Kulut / asiakas -600 -550 -1.073 94,97 -600 -550 -1.073 94,97 -600 -550 -1.073 94,97 -600 -550 -1.073 94,97
Vammaispalvelut; Vammaisten harkinnanvaraiset palvelut, Vammaisten subjektiiviset palvelut ja Vaikeavammaisten palveluasuminen) ASIAKASHINTA ??? KATSO PALVELUASUMINEN
Tuotot 52.553 25.720 26.250 2,06 80 [0] 500 52.070 25.500 25.050 -1,76 403 220 700 -1,76)
Toimintakulut -2.427.192 -2.583.104 -2.670.545 3,39 -70.121 -72.924 -95.041 30,33 -1.875.184 -2.039.261 -2.067.809 1,40 -481.887 -470.919 -507.695 1,40
Netto -2.374.639 -2.557.384 -2.644.295 3,40 -70.041 -72.924 -94.541 29,64 -1.823.114 -2.013.761 -2.042.759 1,44 -481.484 -470.699 -506.995 1,44
Vammaisten harkinnanvaraiset palvelut
Tuotot 2.638 0 1.200 80 [0] 500 2.387 0 500 171 0 200
Toimintakulut -202.271 -235.623 -218.369 -7,32 -14.925 -20.506 -24.330 18,65 -143.098 -164.856 -143.770 -12,79 -44.247 -50.261 -50.269 -12,79
Netto -199.633 -235.623 -217.169 -7,83 -14.845 -20.506 -23.830 16,21 -140.711 -164.856 -143.270 -13,09 -44.076 -50.261 -50.069 -13,09
Asiakkaat 60 63 51 -19,05 7 8 6 -25,00 46 45 34 -24,44 7 10 11  -24,44
Kulut / asiakas -3.371 -3.740 -4.282 14,48 -2.132 -2.563 -4.055 58,20 -3.111 -3.663 -4.229 15,42 -6.321 -5.026 -4.570 15,42
Netto / asiakas -3.327 -3.740 -4.258 13,85 -2.121 -2.563 -3.972 54,95 -3.059 -3.663 -4.214 15,02 -6.297 -5.026 -4.552 15,02
Vaikeavammaisten subjektiiviset palvelut; Henkilokohtainen avustaja, Kuljetuspalvelut ja Muut kotona selviytymista tukevat palvelut
Tuotot 905 500 750 50,00 0] 0 ] 905 500 750 50,00 0 o] 0 50,00
Toimintakulut -1.604.421 -1.627.342 -1.740.363 6,95 -55.196 -52.418 -70.711 34,90 -1.254.569 -1.299.621 -1.371.077 5,50 -294.657 -275.303 -298.575 5,50
Netto -1.603.516 -1.626.842 -1.739.613 6,93 -55.196 -52.418 -70.711 34,90 -1.253.664 -1.299.121 -1.370.327 5,48 -294.657 -275.303 -298.575 5,48
Henkil6kohtainen avustaja
Tuotot 132 500 250 -50,00 0] [0] 0 132 500 250 -50,00 0 0 0 -50,00]
Toimintakulut -1.131.846 -1.219.486 -1.200.289 -1,57 -35.539 -30.157 -30.162 0,02 -947.833 -1.028.494 -1.002.730 -2,51 -148.473 -160.835 -167.397 -2,51]
Netto -1.131.714 -1.218.986 -1.200.039 -1,55 -35.539 -30.157 -30.162 0,02 -947.702 -1.027.994 -1.002.480 -2,48 -148.473 -160.835 -167.397 -2,48|
Asiakkaat 74 74 77 4,05 3 3 4 33,33 60 60 61 1,67 11 11 12 1,67
Kulut / asiakas -15.295 -16.480 -15.588 -5,41 -11.846 -10.052 -7.541 -24,99 -15.797 -17.142 -16.438 -4,10 -13.498 -14.621 -13.950 -4,10|
Kuljetuspalvelu
Toimintakulut (0] -328.000 -435.000 32,62 0] -12.000 -15.000 25,00 (0] -216.000 -305.000 41,20 0 -100.000 -115.000 41,20
Netto [0] -328.000 -435.000 32,62 0] -12.000 -15.000 25,00 (0] -216.000 -305.000 41,20 0 -100.000 -115.000 41,20
Asiakkaat 232 19 175 38
Kulut / asiakas -1.875 -789 -1.743 -3.026
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2019 2019 2019 2019

Muut kotona selviytymi tukevat palvelut
Tuotot 773 o] 500 0] 0] o] 773 0] 500 (o] 0] (0]
Toimintakulut -472.575 -79.856 -105.074 31,58 -19.656 -10.261 -25.549 148,99 -306.735 -55.127 -63.347 14,91 -146.184 -14.468 -16.178 14,91
Netto -471.802 -79.856 -104.574 30,95 -19.656 -10.261 -25.549 148,99 -305.962 -55.127 -62.847 14,00 -146.184 -14.468 -16.178 14,00
Asiakkaat 263 275 42 -84,73 21 23 4 -82,61 198 210 30 -85,71 44 42 8 -85,71
Kulut / asiakas -1.797 -290 -2.502 761,53 -936 -446 -6.387 #HittHHH -1.549 -263 -2.112 704,38 -3.322 -344 -2.022 704,38
Vaikeavammaisten asumispalvelut
Tuotot 49.011 25.220 24.300 -3,65 (] 0] o] 48.779 25.000 23.800 -4,80 232 220 500 -4,80
Toimintakulut -620.500 -720.139 -711.813 -1,16 [0] 0] (o] -477.518 -574.784 -552.962 -3,80 -142.982 -145.355 -158.851 -3,80
Netto -571.490 -694.919 -687.513 -1,07 0 [0} 0] -428.739 -549.784 -529.162 -3,75 -142.750 -145.135 -158.351 -3,75|
Asiakkaat 17 18 17 -5,56 13 14 13 -7,14 4 4 4 -7,14
Kulut / asiakas -36.500 -40.008 -41.871 4,66 -36.732 -41.056 -42.536 3,60 -35.746 -36.339 -39.713 3,60
Hoitopaivat 5.429 5.840 5.460 -6,51 4.269 4.015 4.000 -0,37 1.160 1.825 1.460 -0,37
Kulut / hoitopaiva -114 -123 -130 5,72 -112 -143 -138  -3,44 -123 -80 -109  -3,44]
Kehitysvammahuolto; Kehitysvammaisten avohuoltoa tukevat toimet, Kehitysvammaisten palveluasuminen ja Laitoshoito)
Tuotot 1.229.703 1.250.380 1.211.040 -3,15 112.061 113.826 106.332 -6,58 717.882 717.281 620.123 -13,55 364.672 386.951 353.322 -13,55
Toimintakulut -8.271.562 -8.423.197 -8.552.687 1,54 -740.440 -753.621 -781.409 3,69 -5.341.010 -5.455.413 -5.582.177 2,32 -2.157.362 -2.173.159 -2.150.737 2,32
Poistot -9.783 -9.783 -9.783 0,00 -68 -65 -48 -27,05 -3.170 -3.330 -3.324 -0,16 -6.545 -6.388 -6.411 -0,16
Netto -7.051.641 -7.182.600 -7.351.430 2,35 -628.447 -639.860 -675.124 5,51 -4.626.299 -4.741.461 -4.965.378 4,72 -1.799.235 -1.792.597 -1.803.827 4,72
Asiakkaat, summatason hett 339 343 425 23,91 34 38 40 5,26 227 225 285 26,67 78 80 100 26,67
Kulut / summatason asiakas -24.429 -24.586 -20.147 -18,05 -21.780 -19.834 -19.536 -1,50 -23.543 -24.261 -19.598 -19,22 -27.742 -27.244 -21.571 -19,22
Kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet; Ty6- ja pdivitoiminta ja Muut kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet)
Tuotot 124.094 101.780 94.040 -7,60 4.293 3.621 2.388 -34,05 82.832 66.775 54.573 -18,27 36.969 31.384 37.079 -18,27
Toimintakulut -1.962.413 -1.891.517 -2.134.035 12,82 -190.897 -183.196 -204.867 11,83 -1.345.724 -1.314.492 -1.490.001 13,35 -425.792 -393.829 -439.168 13,35
Poistot -874 -874 -874 0,00 -68 -65 -48 -27,05 -772 -784 -779 -0,70 -34 -25 -48 -0,70|
Netto -1.839.193 -1.790.611 -2.040.869 13,98 -186.671 -179.641 -202.527 12,74 -1.263.664 -1.248.501 -1.436.206 15,03 -388.857 -362.469 -402.136 15,03}
Asiakkaat, summatason hett 339 343 342 -0,29 34 38 40 5,26 227 225 220 -2,22 78 80 82 -2,22|
Kulut / asiakas -3.379 -5.271 -5.980 13,45 -4.897 -6.545 -8.197 25,23 -3.245 -5.118 -5.939 16,05 -3.353 -5.322 -5.422 16,05
Tyo- ja pdividtoiminta (kehitysvammaiset,
Tuotot 92.128 80.000 77.400 -3,25 3.526 2.991 1.773 -40,72 55.387 48.745 41.558 -14,74 33.215 28.264 34.069 -14,74]
Toimintakulut -905.724 -987.772 -1.151.529 16,58 -43.492 -46.063 -36.436 -20,90 -648.565 -711.107 -826.306 16,20 -213.668 -230.602 -288.788 16,20
Poistot -874 -874 -874 0,00 -68 -65 -48 -27,05 -772 -784 -779 -0,70 -34 -25 -48 -0,70)
Netto -814.470 -908.646 -1.075.003 18,31 -40.034 -43.138 -34.711 -19,54 -593.950 -663.146 -785.526 18,45 -180.487 -202.362 -254.766 18,45
Asiakkaat 158 166 172 3,61 8 8 8 0,00 111 117 117 0,00 39 41 47 0,00
Kulut / asiakas -5.738 -5.956 -6.700 12,50 -5.445 -5.766 -4.560 -20,91 -5.850 -6.085 -7.069 16,18 -5.480 -5.625 -6.145 16,18
Muut kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet (v. 2019 alk. Palveluohjaus Asiakas- ja palveluohjauksessa)
Tuotot 31.966 21.780 16.640 -23,60 767 630 615 -2,38 27.445 18.030 13.015 -27,81 3.754 3.120 3.010 -27,81
Toimintakulut -1.056.689 -903.745 -982.506 8,71 -147.405 -137.133 -168.431 22,82 -697.160 -603.385 -663.695 10,00 -212.124 -163.227 -150.380 10,00
Netto -1.024.722 -881.965 -965.866 9,51 -146.637 -136.503 -167.816 22,94 -669.715 -585.355 -650.680 11,16 -208.370 -160.107 -147.370 11,16}
Asiakkaat 423 193 185 -4,15 31 20 17 -15,00 304 140 134 -4,29 88 33 34 -4,29
Kulut / asiakas -2.498 -4.683 -5.311 13,42 -4.755 -6.857 -9.908 44,50 -2.293 -4.310 -4.953 14,92 -2.411 -4.946 -4.423 14,92
Kehitysvammaisten palveluasuminen
Tuotot 1.105.609 1.148.600 1.117.000 -2,75 107.767 110.206 103.945 -5,68 635.049 650.507 556.582 -14,44 327.703 355.567 316.243 -14,44|
Toimintakulut -6.093.927 -6.292.438 -6.418.652 2,01 -549.543 -570.425 -576.542 1,07 -3.780.064 -3.901.679 -4.003.709 2,62 -1.731.571 -1.779.331 -1.711.569 2,62
Poistot -8.909 -8.909 -8.909 0,00 o 0] o] -2.398 -2.545 -2.545 0,00 -6.511 -6.364 -6.364 0,00
Netto -4.997.227 -5.152.747 -5.310.561 3,06 -441.775 -460.219 -472.598 2,69 -3.147.412 -3.253.718 -3.449.672 6,02 -1.410.379 -1.430.128 -1.401.690 6,02
Asiakkaat 189 148 19 15 129 101 40 29
Hoitopaivat 44.214 45.800 46.830 2,25 4.553 4.355 4.395 0,92 28.120 29.260 30.655 4,77 11.198 11.820 10.685 4,77
Tuotot / hoitopaiva 25 25 24 -4,89 24 25 24 -6,54 23 22 18 -18,33 29 30 30 -18,33
Kulut / hoitopaiva -138 -138 -137 -0,24 -121 -131 -131 0,15 -135 -133 -131 -2,06 -155 -151 -161 -2,06
Netto / hoitopéiva -113 -113 -113 0,80 -97 -106 -108 1,76 -112 -111 -113 1,20 -126 -121 -131 1,20
Kehitysvammaisten laitoshoito
Toimintakulut -215.222 -239.242 0 -100,00 (0] [0} 0] -215.222 -239.242 0 -100,00 0] [0} 0 -100,00
Netto -215.222 -239.242 0 -100,00 0 s} 0 -215.222 -239.242 0 -100,00 0 s} 0 -100,00]
Hoitopaivat 322 365 0 -100,00 322 365 0 -100,00 -100,00
Kulut / hoitopaiva -668 -655 -668 -655
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Vastaanottopalvelut
Tuotot 1.161.254 1.173.250 1.114.100 -5,0416 82.526 93.629 94.325 0,7431 621.785 624.232 626.923 0,431 123.431 127.970 127.761 0,431
Toimintakulut -11.580.464 -9.953.130 -10.565.928 6,16 -987.432 -950.758 -1.020.492 7,33  -8.358.996 -7.196.975 -7.747.751 7,65 -1.746.079 -1.409.314 -1.398.609 7,65
Poistot -31.400 -2.573 -2573 0,00 -295 -19 222 11,98 -26.965 -2.457 -2.448  -0,37 -3.771 -59 -65  -0,37|
Netto -10.450.611 -8.782.453 -9.454.401 7,65 -905.201 -857.148 -926.189 8,05  -7.764.177 -6.575.200 -7.123.277 8,34 -1.626.419 -1.281.403 -1.270.913 8,34
Ulkokuntien osuus 0 ) 0 -9.180 -5.297 -12.108 128,57 -127.257 -56.297 -106.301 88,82 -18.377 -7.107 -15.614 88,82
Ulkokuntien osuuden jilkee -10.450.611 -8.782.453 -9.454.401 7,65 -914.381 -862.445 -938.297 8,79  -7.891.434 -6.631.497 -7.229.578 9,02 -1.644.795 -1.288.510 -1.286.527 9,02
Kulut / asukas -346 -297 -318 7,20 -310 -298 -324 880 -335 -288 312 8,47 -328 -264 -266 8,47
Peittivyys (summataso) 67 66 66 0,48 69 69 67 -3,24 61 60 60 1,44 62 61 60 1,44
Terveyskeskuslaakari- ja hoitajapalvelut
Tuotot 1.106.118 1.173.250 1.114.100  -5,04 81.204 93.629 94.325 0,74 594.419 624.232 626.923 0,43 121.499 127.970 127.761 0,43
Toimintakulut -9.623.475 -9.953.130 -10.565.928 6,16 -791.039 -950.758 -1.020.492 7,33 -6.976.620 -7.196.975 -7.747.751 7,65 -1.416.010 -1.409.314 -1.398.609 7,65
Poistot -4.566 -2.573 -2.573 0,00 12 -19 222 11,98 -2.479 -2.457 -2.448  -0,37 -1.990 -59 -65  -0,37]
Netto -8.521.924 -8.782.453 -9.454.401 7,65 -709.847 -857.148 -926.189 8,05  -6.384.680 -6.575.200 -7.123.277 8,34 -1.296.501 -1.281.403 -1.270.913 8,34
Asiakkaat, summatason hett 22.419 22.060 21.950  -0,50 2.205 2.200 2100 -4,55 15.264 14.900 15.000 0,67 3.318 3.260 3150 0,67
Kulut / summatason asiakas -429 -451 -481 6,69 -359 -432 -486 12,45 -457 -483 -517 6,93 -427 -432 -444 6,93
Kaynnit kaikki 76.157 72.944 74.089 1,577 7.871 7.721 7.766 0,58~ 54.183 52.065 52935 1,67 11.780 10.838 11.088 2,31
Kulut / kdynti -126 -136 -143 4,51 -101 -123 -131 6,71 -129 -138 -146 5,88 -120 -130 -126  -3,00
Netto / kaynti 112 -120 -128 5,99 -90 -111 -119 7,43 -118 -126 4135 6,55 -110 -118 -115  -3,05]
Ladkari- ja hoitajavastaanotot (Raahe, Pyhdjoki, Siikajoki ja Vihanti)
Tuotot 676.728 706.550 688.650 -2,53 65.090 77.294 76.6187 -0,87 416.311 433.415 427.1347 -1,45 93.429 101.661 99.7267 -1,90
Toimintakulut -6.510.047 -6.291.042 -6.755.538" 7,38 -588.351 -714.965 -766.3257 7,18  -4.736.355 -4.442.584 -4.879.8987 9,84 -1.062.941 -1.029.542 -996.177"  -3,24
Poistot -4.566 -2.573 -25737 0,00 -12 -19 -22”7 11,98 -2.479 -2.457 -2.448" -0,37 -1.990 -59 -65" 9,86
Netto -5.837.886 -5.587.065 -6.069.461" 8,63 -523.273 -637.691 -689.7287 8,16  -4.322.522 -4.011.626 -4.455.212" 11,06 -971.502 -927.941 -896.517”  -3,39)
Asiakkaat 22.512 22.169 22.0657 -0,47 2.269 2.274 2181”7 -4,10 15.354 15.010 15.1167 0,70 3.384 3.331 3227”7 -3,13
Kulut/ asiakas -289 -284 -306° 7,89 -259 -314 -351”7 11,76 -309 -296 3237 9,07 -315 -309 -309” 0,11
Netto/ asiakas -259 -252 2757 9,15 -231 -280 -316”7 12,78 -282 -267 -205" 10,28 -287 -279 -2787  -0,26
Kaynnit 57.883 55.394 56.009 1,27 6.690 6.591 6.566 -0,38 40.311 38.865 39.395 1,36 9.854 9.018 9.188 1,89
Tuotot/ kiynti 12 13 127 -3,76 10 12 12" -0,50 10 11 117 -2,77 9 11 117 -3,72
Kulut/ kaynti -113 -114 -1207 6,03 -88 -108 -1177 7,59 -118 -114 -124” 8,36 -108 -114 -108”7 -5,03]
Netto/ kdynti -101 -101 -108" 7,27 -78 -97 -105" 8,57 -107 -103 -1137 9,56 -99 -103 98" -5,17
Paivystys
Tuotot 429.390 466.700 425.450  -8,84 16.114 16.335 17.706 8,40 178.108 190.817 199.788 4,70 28.070 26.310 28.035 4,70
Toimintakulut -3.113.428 -3.662.088 -3.810.390 4,05 -202.688 -235.793 -254.167 7,79  -2.240.265 -2.754.391 -2.867.853 4,12 -353.069 -379.772 -402.431 4,12
Netto -2.684.038 -3.195.388 -3.384.940 5,93 -186.574 -219.457 -236.461 7,75  -2.062.157 -2.563.574 -2.668.065 4,08 -324.999 -353.462 -374.396 4,08
Asiakkaat 10.476 10.280 10.620 3,31 682 630 720 14,29 7.538 7.280 7.600 4,40 1.188 1.170 1.200 4,40
Kulut / asiakas -297 -356 -359 0,72 -297 -374 -353  -5,68 -297 -378 -377  -0,26 -297 -325 -335  -0,26
Netto / asiakas -256 -311 319 2,54 -274 -348 -328  -5,72 -274 -352 -351  -0,31 -274 -302 -312 -0,31]
Kaynnit 18.274 17.550 17.990 2,51 1.181 1.130 1.200 6,19 13.872 13.200 13.540 2,58 1.926 1.820 1.900 2,58
Tuotot / kaynti 23 27 24 -11,07 14 14 15 2,07 13 14 15 2,07 15 14 15 2,07
Kulut / kaynti -170 -209 212 1,50 -172 -209 212 1,50 -161 -209 212 1,50 -183 -209 2212 1,50
Netto / kiynti -147 -182 -188  3,3412 -158 -194 -197  1,4626 -149 -194 -197  1,4626 -169 -194 -197  1,4626]
Terveysneuvonta (v. 2019 alk. sis. Perhepalveluihin)
Tuotot 55.136 ) 0 1.322 ) ) 27.365 0 0 1.933 0 0
Toimintakulut -1.956.989 ) 0 -196.393 ) 0 -1.382.376 0 0 -330.069 0 0
Poistot -26.834 0 ) -283 ) ) -24.486 0 0 -1.781 0 0
Netto -1.928.687 ) ) -195.354 ) ) -1.379.497 0 0 -329.917 0 0
Kaynnit kaikki 30.484 ) 0 2.377 ) 0 22.063 0 0 5.185 0 0
Kulut / kdynti -65 -83 -64 -64
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YHTEENSA
Ta 2020

muutos
% ta:sta
2019

Ta 2019 Ta 2020

Tp 2018

PROJEKTIT

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

PYHAJOKI
Ta 2020

muutos
% ta:sta
2019

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020

Tp 2018

Ta 2019

RAAHE
Ta 2020

muutos
% ta:sta
2019

Ta 2020

Tp 2018

Ta 2019

SIIKAJOKI
Ta 2020

muutos
% ta:sta
2019

Ta 2020

Lape -12.496 -1.184 -9.338 -1.974

Ohjaamo -2.456 -13.506 -4.224 -233 -1.284 -400 -1.835 -10.069 -3.156 -388 -2.153 -668
Sote -tietojoht. ja palveluk. -63.100 -5.978 -47.147 -9.974
Yhteensd -14.951 -13.506 -67.324 -1.417 -1.284 -6.378 -11.173 -10.069 -50.303 -2.361 -2.153 -10.642
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Tuoteryhmien nettokustannukset kuntayhtyma
yhteensa 2017 - ta 2020

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000 40000000
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Aikuisten psykos. palvelut
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8 000 000
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Perhepalvelut 9 587%29:62;; 82 sisdltdd Terveysneuvonnan v. 2017 - 2020
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Suun terveydenhuolto
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Vastaanottopalvelut
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Tuoteryhmien nettokustannukset Raahe 2017 - ta 2020
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Tuoteryhmien nettokustannukset Pyhajoki 2017 - ta 2020

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000 4500000
Aikuissosiaalityo

Aikuisten psykos. palvelut

Esh oma toiminta

746 192

3 838 000
Esh ostopalvelut 3600 000
3708 298
3 646 956
Hoito- ja hoivapalvelut 3%d1 685

3060579

Kuntoutuspalvelut
Perhepalvelut Sisdltdd Terveysneuvonnan v. 2017 - 2020
Suun terveydenhuolto

Vammaispalvelut

Vastaanottopalvelut
HMTa2020 ®mTa2019 mTp2018 mTp2017

Tuoteryhmien nettokustannukset Siikajoki 2017 - ta 2020

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000

Aikuissosiaalityo
Aikuisten psykos. palvelut
Esh oma toiminta

Esh ostopalvelut

Hoito- ja hoivapalvelut
Kuntoutuspalvelut
Perhepalvelut

Suun terveydenhuolto
Vammaispalvelut

Vastaanottopalvelut

HMTa2020 ®mTa2019 mTp2018 mTp2017
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Kuntaosuuksien muutos 2012 - ta 2020
8,0 % 7,6 %
7,0%
6,2% 6,1%
6,0 %
5,0%
4,0 %
2,9%
3,0% 2,4%
2,1%
2,0%
0,
10% 0,4 %
0,0 %
0,0 % ]
Yhteensa Raahe Siikajoki Pyhajoki
-1,0%
MW Keskim. muutos/vuosi 2012 - ta 2020 W Ta 2020 muutos ta:sta 2019
Erikoissairaanhoidon kuntaosuuksien muutos 2012 - ta 2020
oma toiminta (pl. osasto 3) ja ostopalvelut yhteensa
9,0 %
8,1%
8,0 %
7,0 % 6,5%
6,0 %
5,0 %
4,3%
4,0 %
32%
3,0% 2,4% 2,4%
1,9%
2,0%
1,0% 0,5%
0,0% I
Yhteensa Raahe Siikajoki Pyhajoki

B Keskm. muutos 2012 - ta 2020 M Ta 2020 muutos ta:sta 2019
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Erikoissairaanhoidon kuntaosuudet
oma toiminta ja ostopalvelut yhteensa
2012 - ta 2020 (v. 2012- 2014 sis. Osasto 3)

2014 31974 556 6 849 969
2013 31 736 567 6 994 562
2012 30 256 509 6 469 293

5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000 40000000 45000000

o

B Pyhdjoki M Raahe M Siikajoki

Tuoteryhmien osuudet nettokustannuksista 2012 ja ta 2020

2020 NN 7,8 %

2012

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
Osasto 3 v. 2012 Esh oma toiminta ja v. 2017 alk. Hoito- ja hoivapalvelut

Tervesyneuvonta sisdltyy Perhepalveluihin v. 2012 ja 2020

B Aikuissosiaalityo B Aikuisten psykos. palvelut B Esh oma toiminta
M Esh ostopalvelut M Hoito- ja hoivapalvelut m Kuntoutuspalvelut
B Perhepalvelut Suun terveydenhuolto B Vammaispalvelut
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Nettokustannukset €/asukas ta 2020
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

61 113
CEER 207 3638
1132 344 291
he  RE] €/as
38 95

90

1159 333 245 3579
27 €/as

Siika
joki

..P.yh. 298 3642
ajoki
€/as
B Aikuissosiaalityd B Aikuisten psykos. palvelut ® Esh oma toiminta B Esh ostopalvelut
M Hoito- ja hoivapalvelut B Kuntoutuspalvelut B Perhepalvelut Suun terveydenhuolto
B Vammaispalvelut Vastaanottopalvelut B Projektit
Kuntien osuudet nettokustannuksista ta 2020
0,0 % 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%
Aikuissosiaalityo 84,2 % 9,7 %
Aikuisten psykos. palvelut 85,9 % 7,8%
Esh oma toiminta 79,3 % 11,2 %
Esh ostopalvelut 73,9 % 16,0 %
Hoito- ja hoivapalvelut
Kuntoutuspalvelut 80,2 % 10,5 %
Perhepalvelut 78,3 % 16,0 %
Suun terveydenhuolto
Vammaispalvelut
Vastaanottopalvelut
Projektit 74,7 % 15,8 %
Osuus vaestosta 74,7 % 15,8 %

B Raahe M Siikajoki ® Pyhdjoki
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Kululajien osuudet tuoteryhman toimintakuluista ta 2020

0,0 % 100% 200% 300% 400% 500% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Aikuissosiaalityd 46,6 % 17,7 % 22,4 % 8,0%

Aikuisten psykos. palvelut

Esh oma toiminta 31,9 % 16,5 % 27,9%
Hoito- ja hoivapalvelut 11,9 % 15,0 % 19,1%
Kuntoutuspalvelut 47,3 % 12,4 % 24,3 %
Perhepalvelut 34,1% 55,4 % 5,8%
Suun terveydenhuolto 65,0 % 10,1 % 14,3 %
Vammaispalvelut 36,3 % 32,2 % 20,2 % 6,3%
Vastaanottopalvelut 38,1 % 31,3 % 26,8%
B Henkilostokulut M Palveluiden ostot m Aineet ja tarvikkeet B Avustukset
M Vuokrat B Muut kulut M Laskennalliset kulut

Aikuisten psykososiaalisten palvelujen tuotteiden
nettokustannukset 2012 - ta 2020

ta 2020 2 145 659 1640 032 1030834 683 759 6 127 684
ta 2019 2 035 106 1862 790 921 358 667 387 6 130 678
2018 1958 484 1640 268 933 879 619 492 - D 168 427
2017 1844 551 1776 641 790968 | 622 103 : 5 110 119
2016 1527 454 1782013 826 377 622 821 8 195503
2015 1464 255 1771 146 834 822 610 946 7 111991
2014 1379 252 2043 170 804 841 | 622554 5100393
2013 1117 985 2300 295 771 138 | 582 662 XKL IEPAEN]
2012 1215 160 2175 227 786932 585 490 5 117 326
0 1000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000 5000 000 6 000 000
B Mielenterveystydn avohoito B Mtt palveluasuminen m Paivatoiminta
M Psykiatrinen osastohoito H Paihdehuollon avohuolto m Paihdehuollon asumispalvelu

Paihdehuollon laitoskuntoutus
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Hoidon ja hoivan tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2020

ta 2020 1 11932 810 1362 944

9 10 694 520 1393 803
2018 1 _ 10 894 182 1376 554
2017 1 _ 8688 075 2296 775

ta 2019

2016 95 8302 020 2 630 863

2015 8311 862 2981103

2014 95 8750 714 2952 670

2013 9 8 613 363 3177 559

2012 & 6232 838 6229 310
0 5 000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000 25 000 000 30 000 000
Omaishoidontuki B Paivatoiminta m Kotiin annettavat palv.
Kotisairaala M Palveluasuminen M Pitk3aikaislaitoshoito

m Akuutti- ja lyhytaikaishoito (Sisdltdd omien palvelukeskusten lyhytaikaishoidon v. 2016 ja 2017,
v. 2018 alkaen Tehostetussa palveluasumisessa)

Hoidon ja hoivan tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2020

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14 000 000
11932810
. 10 694 520
Palveluasuminen 10894 182
8688075

1362944
Pitkaaikaislaitoshoito 1376554
2296775

Akuutti- ja lyhytaikaishoito

8997 459
8 689 062
8855228
9135535

.‘

335715

Kotisairaala F 318230
42443

Kotiin annettava palvelut;
8738479 pettokustannukset ta 2020

KOtiIn i nnettavat palv. _8139893%3 . ksaaten palve,ujen
7 652 803 lakisddteisen n. 1 milj. €
korvauksen, joka
e 2235 716511 toteutumassa kohdistetaan
Paivatoiminta 207 340 myés muille palveluille mm.
185 895 palveluasumiseen

1038517

o . 960 968
Omaishoidontuki 1074875
1002938

Wta 2020 mta2019 w2018 m2017
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Hoito- ja hoivapalvelujen kotiin annettavien palvelujen
bruttokulut 2017 - ta 2020

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000 9 000000
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Muu kotihoito [ 348513
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mm 243810 Veteraanipalvelut 2017-2018 Kuntoutuksen

Veteraanit tuotteessa

A
Paivatoiminta ' ;g%ué‘g

Wta 2020 mta2019 w2018 m2017

Perhepalvelujen tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2020

2 000 000 4000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000
W Ehkaiseva, sosiaalityd ja avohuolto W Perheneuvola
m Kodin ulkop. sijoitetut m Jalkihuolto
Lastenvalvoja B Terveysneuvonta
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Vammaispalvelujen tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2020
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B Vammaispalvelu B Vaikeavammaiset

m Vaikeavamm.palveluas. ja ty6toiminta M Sosiaalityo ja palveluohjaus

B Kehitysvammaisten avohoito m Kehitysvammaisten palveluasuminen
Kehitysvammaisten laitoshoito

Vastaanottopalveluiden nettokustannukset 2017 - ta 2020

ta 2020 6 069 461 3384940

ta 2019 5587 065 3195 388

2018 5837 886 2 684 038

2017 5415 725 2 596 747

Ei siséllé Terveysneuvontaa
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Avopalvelujen ja palveluasumisen +
laitoshoidon nettokustannukset 2012 - ta 2020
53,0% 47,0 %
ta 2020 40 344 429 35 802 607
ta 2019 38 284 170 33 563 695
2018 36 639 190 33974 839
2017 34 621 365 31968 213
2016 34 754 391 32 306 150
2015 34 539 167 31902 117
2014 33421 306 32 186 578
2013 32 161 903 32 748 922
2012 31 804 287 33 375 864
48,8 % 51,2 %
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000 60 000 000 70 000 000
B Avopalvelut B Palveluasuminen ja laitoshoito (sis. Osasto 3)

Avopalvelujen tuoteosuudet 2012- ta 2020

ta 2019 3,7 JRRAN 4,0 % 55% 84% R 22,9%
2.018 2,0 BRLS 4,7 % 53% 90% I 233 %
2.017 3,5 BELD 4,8 % 57% 93% [REE 23,1%
2014 6,3 %RERL 4,4 % 61% 94% XA 22,0%
2013 64% A% 4,5 % s59% 101% [FRER 23,5 %
2012 6,5% FRAD 4,8 % s4% 101% [[EEEE 23,3%

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0% 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0%  100,0 %

Aikuissosiaalityo B Aikuisten psykososiaaliset H Hoidon ja hoivan avo
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Palveluasumisen ja laitoshoidon
tuoteosuudet 2012 - ta 2020

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Mtt palveluasuminen Psykiatrinen osastohoito H Paihdehuollon asumispalvelu
B Pdihdehuollon laitoskuntoutus B Tehostettu palveluasuminen B Lyhytaikais- ja akuuttihoito
M Pitkdaikaislaitoshoito M Lastensuojelun sijoitetut Vaikeavammaisten palveluas.

Kehitysvammaisten palveluasuminen M Kehitysvammaisten laitoshoito

Palveluasumisen ja laitoshoidon hoitopaivat 2012 - ta 2020

0 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000
2

W

Mtt palveluasuminen
Psykiatrinen osastohoito
Paihdehuollon asumispalvelu

Paihdehuollon laitoskuntoutus

I 4543
Tehostettu palveluasuminen I — 1448

911

Pitkaaikaislaitoshoito
Akuutti- ja lyhytaikaishoito 7 Sisdltdd omien palvelukeskusten
lyhytaikaishoidon v. 2016 ja 2017, v. 2018
alkaen Tehostetussa palveluasumisessa

Lastensuojelun sijoitetut

Vaikeavammaisten palveluas.

Kehitysvammaisten palveluasuminen

il

Kehitysvammaisten laitoshoito | gg

HMta2020 ®mta2019 m2018 m2017 112016
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