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Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2022

Kunnanhallitus antaa talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta seuraavat ohjeet:

1.

Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu ja toiminnan suunnittelu perustuu
vuoden 2019 talousarviotasoon padvastuualue- ja tulosaluekohtaisesti varsinais-
ten toimintamdadrérahojen osalta. Tulot arvioidaan kdytettévissd olevan taksa- ja
maksutason perusteella ja hallinfokunnat tekevat taksa/ maksuperusteiden tarkis-
tamisp&datodkset.

Kilpailukykysopimuksen seurauksena tehdyt lomarahojen leikkaukset padattyvat.
Tadmé vaikuttaa menoja lisddvasti n. 172.000 euroa.

Tybdehtosopimukset padttyvat 31.12.2019. Vuonna 2020 voimaan tulevista sopi-
muksista ei ole vield tietoa.

Palkat ja henkildstdsivukulut lasketaan palkkahallinnosta saatujen ohjeiden
mukaisesti.

Toimintakate voi heiketd enintddn 2,5 % v. 2019 talousarvioon verrattuna.

Raami osastoittain asetetaan seuraavasti vuoden 2019 talousarviotasoon verrat-
funa:

- Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
* Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma

** toimintakate +4%elin. -11.230.000 €
* muu hallinto- ja elinkeino-osasto

** toimintakate 0%elin. -1.950.000 €
- Sivistyspalvelut

** toimintakate 0%elin. -5.960.000 €
- Tekniset palvelut

** toimintatuotot 0% elin. 1.630.000 €

** toimintakulut 0%elin. -3.900.000 €

Toimintakate heikkenee n. 2,1 %, ollen n. 21.410.000 €, vuosikate paranee 9,7 %,
ollen 1.119.000 €.

Osastokohtaiset talousarvioehdotukset ja vaihtoehtolaskelmat sekd niiden toimin-
nalliset ja kustannus/tulovaikutukset pyydetddn 27.9.2019 mennessd hallinto-, elin-
keino- ja persturvaosastolle jatkovalmistelua varten.

Kunnanhallitus ja valtuusto kasittelevat toiminnan vaihtoehtoja ja talousvaikutuk-
sia lokakuussa pidettéavassa valtuustoseminaarissa (16.10.2019 klo 9.00 alkaen).

Talousarvioluonnos (sis. myds hyvinvointikuntayhtymdn palvelusopimukset ja -kus-
tannukset) valmistellaan siten, ettd valtuusto voi k&sitelld sen ohjeellisena lopullis-
ta laadintaa varten ennen veropdatoksid loka/marraskuun vaihteessa
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(valtuusto 13.11.2019).

Talousarvion tavoitteiden mdadrittelyssé@ tulee huomioida toiminnan muutokset ja
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tilinpdatdksestd 2018 esittdmat
nakdkohdat. Tulosaluekohtaisten taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden/
mittareiden (2-4 kpl véh.) asettamiseen, niiden realistisuuteen ja mitattavuuteen
tulee panostaa aikaisempaa enemmadn. Mittareiden avulla pit&d voida luotetta-
vasti arvioida toiminnan taloudellisuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Talousarvioehdotus laaditaan kayttésuunnitelman tasolla ja tilikartan mukaisesti
sekd yhdenmukaisesti pdavastuualueittain tulosalue- ja kustannuspaikkatasolla.
Talousarvioasiakirjan esittGmistavan yhdenmukaisuutta ohjaa johtoryhmd. Esitys-
tapa tulee olle yhtenevda ja asiaa kontrolloi talous- ja hallintop&dllikkd Helena
Widndés.

Erityiskysymykset sovitaan laadintavaiheessa keskushallinnon kanssa.

Talousarvion yhteydessa tarkastellaan myéds henkildstévoimavaroja: osaamista,
madrdd, vaihtoehtoisia ratkaisuja, elakditymisennusteita ja koulutuksellisia N&ko-
kulmia.

Madraaikaisen ja tilapdisen tydvoiman rekrytointi tfulee karsia minimiin.

Toiminnan suunnittelussa toimitaan vuorovaikutteisesti henkildstdn kanssa etsien
parhaita kaytantdja resurssit huomioiden.

Sisdisten erien suhteen on toimittava siten, ettd tekninen toimi laatii palvelusopi-
mukset ateria-, siivous- ja kiinteistonhuollosta seké& kuntayhtyman, sivistystoimen
ettd kunnanhallituksen kanssa. Sopimukset laaditaan omakustannusperiaatetta
noudattaen.

. Investoinnin suunnittelun Idhtdkohtana on investointiosa 2019-2021. Useamman

vuoden aikana (talousarviovuosi-suunnitelmavuosia) toteutettavan investoinnin
mdadrdrahat jaetaan toteutusvuosille arvioidun aikataulun mukaan ja hankkeen/
hankeryhmdan kokonaiskustannukset esitetddn omana sarakkeena. Jos investointi
ajoittuu useammalle vuodelle, valtuusto hyvaksyy investoinnin kokonaiskustan-
nusarvion ja —tuloarvion. Investointiosa tulee olla luonnoksena valmis 8.10.2019 ja
se kasitelldan valtuustoseminaarissa 16.10.2019. Investointiosan laadintavastuu on
tekniselld johtajalla Aimo Korvella.

Irtaimiston investoinniksi kirjataan yli 10.000 euron kertainvestoinnit. Sité pienem-
mat ovat kayttétalouden hankintoja.

Pyhdgjoella 24.6.2019

Kunnanhallitus
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