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Pohjois-Pohjanmaan

nakymat

Vikiluku kasvaa vain Oulun seudulla

Pohjois-Pohjanmaalla asui vuoden 2018 lopussa 412 161
asukasta eli 7,5 prosenttia koko maan viestostd. Maakun-
nan vikiluku kasvoi edellisvuodesta noin 300 asukkaalla.
Viestonkasvu on alentunut vuosikymmenen alun lihes 3
000 asukkaan vuosittaisesta lisdyksesti kiihtyvid vauhtia jo
seitsemidnd vuotena perdkkdin. Viestonkasvun hidastumi-
seen ovat vaikuttaneet pidasiassa syntyvyyden aleneminen
ja kasvanut negatiivinen maassamuutto. Syntyvyys alenee
koko maassa, mutta se merkitsee erityisen paljon korkeas-
ta syntyvyydestd tunnetulle Pohjois-Pohjanmaalle. Viime
vuonna Pohjois-Pohjanmaalla syntyi 4 131 lasta, lihes 400
vihemmin kuin vuotta aiemmin. Luonnollisen vdestonkas-
vun midrd vuonna 2018 oli Pohjois-Pohjanmaalla 650, yli
500 vihemmin kuin edellisend vuonna.

Kuntien vilisen nettomuuton muuttotappio Pohjois-Poh-
janmaalla ei ole kasvanut endd vuoden 2016 jilkeen, mutta
muuttotappiota kertyi silti vuonna 2018 noin 1 100 asuk-
kaan verran. Vuonna 2018 maakunnan positiivinen netto-
siirtolaisuus oli ennakkotietojen mukaan noin 770 henki-
164. Kokonaisnettomuutto oli vuonna 2018 miinuksella 361
henkil6a.

VAKILUVUN KASVU
POHJOIS-POHJANMAALLA
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Maakunnan vieston keskittyminen Oulun seudulle jatkuu.
Lihes puolet maakunnan asukkaista asuu Oulussa. Vuoden
2018 lopussa Oulun vikiluku oli 203 567 asukasta. Kaupun-

gin vikiluku kasvoi edellisvuodesta lihes 1 800 asukkaalla.
Oulun seutu kasvoi reilulla 2 100 asukkaalla ja oli ainoa
vikilukuaan kasvattanut Pohjois-Pohjanmaan seutu. Maa-
kunnan kunnista vdesté viheni eniten Siikalatvalla, Reis-
jarvelld, Vaalassa ja Utajdrvelld. Kiivainta vdestonkasvu oli
Kempeleessd. Pohjois-Pohjanmaa on edelleen ikidrakenteel-
taan maan nuorin maakunta. Pohjois-Pohjanmaan vieston
keski-ika oli 40,2 vuotta vuonna 2018.

Maakunnan yhteisoverotilitykset nousseet

Kaikkiaan kymmenen Pohjois-Pohjanmaan kuntaa nosti
tuloveroprosenttiaan vuodelle 2019. Useimmat nostivat ve-
roprosenttiaan puoli prosenttiyksikkod, Tyrnavi ja Kalajoki
yhden prosenttiyksikon. Alin veroprosentti on Pyhinnalld,
19,75 prosenttia. Yhdentoista kunnan tuloveroprosentti on
22 tai enemman. Korkein tuloveroprosentti on Haapajirvel-
14 ja Reisjérvelld, 22,5 prosenttia.

Kunnallisveron tilitysten kertymisessd ilmeni vuoden 2019
aikana hitautta, joka liittyy tulorekisteri-ilmoittamisen tek-
nisiin ongelmiin. T4min vuoksi vuoden 2019 tilitysten seu-
raaminen ei kerro totuutta verotulojen kehityksestd. Vuo-
den 2019 tammi-elokuun aikaiset tuloverotilitykset olivat
alemmalla tasolla kaikissa Pohjois-Pohjanmaan kunnassa
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Yh-
teensd maakunnan tilitykset olivat lihes 45 miljoonaa euroa
alemmalla tasolla kuin edellisend vuonna.

Yhteisoveron tilitykset kasvoivat 15 maakunnan kunnassa
tammi-elokuun tilitysten osalta verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Koko maakunnan yhteenlasketut
yhteis6veron tilitykset nousivat 1,2 miljoonaa euroa. Eni-
ten tilitykset kasvoivat Oulussa, Raahessa, Kempeleessi ja
Oulaisissa. Suurimmat pudotukset olivat Pyhajarvelld, Yli-
vieskassa, Kalajoella ja Pyhidjoella. Yhteisoverotulojen tili-
tysten nousu ei kyennyt kuitenkaan kompensoimaan tulo-
verotilitysten alenemista yhdenkiin kunnan kohdalla, vaan
kaikkien maakunnan kuntien yhteenlasketut verotulojen
tilitysten kertymit olivat elokuun 2019 jilkeen alemmalla
tasolla kuin vuotta aiemmin. Kiinteistoverotilitysten tasa-
painottava merkitys on pieni, silld niiden suhteellinen osuus
kaikista verotilityksistd useimpien kuntien kohdalla on alle
yhden prosentin.
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Tyollisyyden paraneminen hidastunut

Tammi-heindkuussa 2019 tyottomien osuus tydvoimasta
oli keskimairin 10,3 prosenttia eli hieman alhaisempi kuin
vuoden 2018 keskiarvo. Koko maassa tyottomien osuus
tyovoimasta samana aikana oli keskimdirin 9,3 prosenttia.
Vuoden 2019 tammi-heindkuussa ty6ttomid tyonhakijoita
oli Pohjois-Pohjanmaalla kuukausittain keskimdérin noin
19 200 henkil6d eli 900 vihemmin kuin vuonna 2018 kes-
kimdirin. Tyottomien mdirdn aleneminen on hidastunut
huomattavasti, silld keskimédardinen ty6ttomien madra kuu-
kaudessa oli vuonna 2018 ldhes 4 500 vihemmién kuin vuon-
na 2017. Pohjois-Pohjanmaalla lomautettujen méaird kasvoi
noin viidennekselld verrattaessa vuoden 2019 tammi-heina-
kuun keskiarvoa vuoden 2018 keskiarvoon. Lomautettuja
oli vuonna 2019 keskimdirin kuukaudessa 1 143.

TYOTTOMIEN OSUUS
TYOVOIMASTA
POHJOIS-POHJANMAALLA

Kuukausikeskiarvo
Lahde: Ty- ja elinkeinoministerio, Tydnvilitystilasto

Miehid oli tyottomistd tyonhakijoista enemmistd vuoden
2019 tammi-heinikuun aikana, keskimiirin kuukauden
lopussa oli 10 740 tyotontd miestd ja 8 455 tyotontd naista.
Naisten tyottomyys aleni vuoden 2019 tammi-heindkuun
aikana enemmain kuin miesten. Ty6ttomyyden aleneminen
on jatkunut myos nuorten ja yli 50-vuotiaiden kohdalla
vuoden 2019 aikana. Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhaki-
joita oli tammi-heindkuussa 2019 keskiméirin 3 169 henki-
164, mikd on noin 100 henkil6d vihemmin kuin edelliseni
vuonna keskimdirin. Yli 50-vuotiaitten ty6ttomia tyonhaki-
joita oli vuoden 2019 tammi-heindkuussa keskimédrin noin
6 057 henkilod, miki on noin 480 henkiléid vihemman kuin
vuoden 2018 keskiarvo. Yli vuoden yhtidjaksoisesti tyotto-
mind olleita tydnhakijoita oli tammi-heindkuussa 2019 kes-
kimdairin kuukaudessa 4 711 henkil64, missd on vihennystd
edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna noin 1 100 henki-
lon verran. Ulkomaisten tyottomien keskimadrdinen méara
kuukauden lopussa oli kasvanut vuoden 2019 tammi-hei-
nikuun aikana 866 henkilon. Koko maan tasolla tarkas-
teltuna ulkomaisten ty6ttomien midrissi ei ole tapahtunut
juurikaan muutosta.

Pohjois-Pohjanmaan suhdannekasvu tasaantui

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kaikkien toimialojen
vientiliikevaihdon kasvu oli vuonna 2018 edellisti vuotta

maltillisempaa, kasvua kertyi yhteensd 6,7 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2019 ensimmaiselld nel-
jannekselld vientiliikevaihto nousi 6,6 prosenttia edellisvuo-
den vastaavasta ajankohdasta. Huhtikuussa kasvu oli vield
vilkkaampaa, mutta toukokuussa vienti laski.

Pohjois-Pohjanmaan ICT-klusteri on kasvanut vahvasti vii-
me vuosina. Vuonna 2017 kasvua 11,6 prosenttia ja vuon-
na 2018 kasvua 7,6 prosenttia. ICT-klusterin liikevaihdon
kasvu kiihtyi vuoden 2019 ensimmaiselld neljannekselld,
jolloin kasvua oli vuoden 2018 alkuun verrattuna oli pe-
riti 14,7 prosenttia. Vuonna 2018 rakentamisen liikevaihto
kasvoi vield 11,9 prosenttia, mutta vuoden 2019 ensimméi-
selld neljannekselld liikevaihdon kasvu hyytyi 0,7 prosent-
tiin edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Puuklusterin
litkkevaihdon kasvu oli vuonna 2018 maltillista kasvaen 2,7
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2019 ensim-
miisen neljinneksen aikana kasvua oli jo 5,2 prosenttia
edellisvuoden alkuun verrattuna, mutta huhti-toukokuussa
liikevaihto kddntyi laskuun. Vuonna 2018 metalliklusterin
liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vield vuoden 2019 ensimmiiselld neljannekselld klus-
terin litkevaihto oli noin kahden prosentin kasvussa, mutta
toukokuussa laskua oli lihes kolme prosenttia.

POHJOIS-POHJANMAAN
SUHDANTEET -LIIKEVAIHTO
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Pohjois-Pohjanmaan rakentamisen henkilostomaird kas-
voi hieman alle kahdeksan prosentin vauhtia vuosina
2017-2018. Vuoden 2019 aikana kasvu on hieman tasaan-
tunut; vuoden ensimmiiselld neljinnekselld kasvu oli 3,1
prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. Puuklusterin henkilgstomidrd kasvoi vuoden 2019
ensimmiiselld neljinnekselld 5,2 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja vuosimuutos on py-
synyt huhti-toukokuussakin samalla tasolla. ICT-klusterin
henkiléstoméirian kasvu yltyi vuonna 2018, jolloin henki-
16stomaird kasvoi kahdeksan prosenttia vuoteen 2017 ver-
rattuna. Vuoden 2019 ensimmaiselld neljinnekselld henki-
16stomaird kasvoi 6,8 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
neljinnekseen verrattuna. Metalliklusterin henkilostomaira
kasvoi 7,6 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna. Klusterin
henkilostomédran kasvu hidastui hieman vuoden 2019
tammi-toukokuun aikana.
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Strategiset linjaukset ja
tavoitteet 2020-2022

Kasvu, kilpailukyky ja kansainvalisyys

Maakunnan kasvu ja kilpailukyky syntyy kansainvilisisissid
verkostoissa ja kumppanuuksissa. Yritysten alueellisten ja
kansainvilisten toimintaympéristdjen kehittiminen, hyvit
logistiset yhteydet ja alueen vahvuuksiin perustuva ilykas
erikoistuminen luovat pohjan miiritietoiselle kehittdmis-
tyolle. Pohjois-Pohjanmaan tavoitteena on olla innovatiivi-
nen ja osaava maakunta, jonne on helppo perustaa yritys ja
kehittai sitd yrityksen elinkaaren eri vaiheissa. Maakunnan
menestysté ja kilpailukykyd sekd korkeaa tyollisyyttid voi-
daan kasvattaa yritysmairin ja yritysten litkevaihdon kas-
vulla. Kilpailukykyd vahvistavat myds osaavan tyovoiman
saatavuus, kohtaanto sekd perustutkimus- ja innovaatio-
toiminta. Pohjois-Pohjanmaan vetovoimaisuus vaikuttaa
merKkittavisti yritysten, sijoittajien ja investointien, osaavan
ja monipuolisen tydvoiman, tutkimustoimijoiden ja opiske-
lijoiden sijoittumiseen maakuntaan.

Pohjois-Pohjanmaan élykkédan erikoistumisen strategian
péivittiminen

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaan perustuvan élyk-
kadn erikoistumisen strategia vahvistaa alueen osaamista.
Uuden rahoituskauden ohjelmat korostavat kansainvilisen
yhteistyon, rajat ylittdvien toimenpiteiden ja verkostoitumi-
sen merkitysti. Alykkidseen erikoistumiseen sisiltyvi teema
tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistyén merkityksestd uu-
sien innovaatioiden syntyyn on korostunut Euroopan ko-
mission eri ohjelmissa. Alykkdin erikoistumisen strategian
péivitys tehdddn yhdessi sidosryhmien kanssa maakuntaoh-
jelman mukaisesti kumppanuusperiaatteella. Pdivityksessi
huomioidaan luodut yhteydet kansainvilisiin verkostoihin.
On syytid keskustella myos uusista avauksista ja verkostois-
ta, joihin liittymisestd koetaan olevan hyétyé alueelle. Uu-
sia avauksia on tehty erityisesti S3-alustoihin. Kansainvi-
lisyyden nikokulman lisiksi analysoidaan ja kuunnellaan
alueelta nousevia uusia tuulia, joiden perusteella aiempiin
valintoihin tehdddn tarkennuksia.

Vaikuttaminen EU:n 2021-2027 koheesiopolitiikan val-
misteluun

Pohjois-Pohjanmaan liitto on vetovastuussa Itd- ja Poh-
jois-Suomen alueellisesta valmistelusta ohjelmakaudelle
2021-2027. Koheesiopolitiikan valmistelu edellyttdd vahvaa
ja osallistuvaa edunvalvontaa ja vaikuttamista. Liitto vai-
kuttaa sekd kansalliseen ettd EU-valmisteluun maakunnalle
suotuisien linjauksien edistimiseksi. Alueelliset rajat ylitta-
vi yhteistyo, mukaan lukien EU:n Itimeristrategia, otetaan
huomioon tulevan ohjelmakauden valmistelussa. Edunval-
vontayhteistyotd tehdédn erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen
sekd Pohjois-Ruotsin ja -Norjan harvaan asuttujen alueiden
(NSPA) kanssa. Koheesiopolitiikan ratkaisut vaikuttavat
merkittdvisti Pohjois-Pohjanmaan aluekehittdmisen re-
sursseihin. Rakennerahastorahoitus vahvistaa maakunnan
mahdollisuuksia aktiiviseen alue- ja rakennepolitiikkaan.
Rakennerahastoilla tulee olemaan merkittéva rooli alueelli-
sen innovaatiokapasiteetin vahvistamisessa ja uudistamises-
sa, yritysten toimintaedellytysten kehittimisessd maakun-
nassa seki ty6llisyyden edistimisessa.

Maakunnan vetovoima
Koulutuksen jirjestdjayhteistyon kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistyoryhmin merkitys on kasvanut osaamistarpeiden
ja koulutusalan murrosten vuoksi. Toimijat kokevat tar-
vitsevansa yhteisen foorumin, jonka avulla voidaan edistdi
yhteistyotd. Keskeinen osa koulutuksen jérjestdjien yhteis-
tyotd on edunvalvonta, jolla vaikutetaan koulutuspaikko-
jen midrddn, rahoitukseen sekd maakunnan vetovoimaan
ja nikyvyyteen. Ryhmi luo jatkuvan maakunnallisen toi-
mintaympiriston tilannekuvan perustuen suhdanteisiin ja
vdestodynamiikkaan. Toimialakohtaiset osaamiskartoituk-
set ovat tirked osa tyotd ja auttavat koulutuksen suuntaa-
misessa. Yhteistyon konkreettinen muoto on koulutuksen
jarjestdjien yhteishankkeiden toimeenpano.
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Tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen lisidminen ja moni-
puolistaminen

Tutkimuksen ja tuotekehityksen rahoituspohjaosaamista
vahvistetaan ja monipuolistetaan. Tavoitteena on tukea kou-
lutusorganisaatioiden kehittimisty6td, kuntien elinvoimai-
suutta, yrittimisen toimintaympirist6jd ja kansainvilisty-
mistéd. Suorien EU-rahoitusten hyddyntimistd parannetaan
ja soveltuvista rahoitushauista tiedotetaan kohderyhmille
lisiresursoinnilla. Hakijoita aktivoidaan palvelu- ja neu-
vontatoimilla, tiedotetaan uuden rahoituskauden tuomista
muutoksista sekd ohjataan mukaan kansallisiin ja kansain-
vilisiin hankkeisiin ja osaamiskeskittymiin. Kansainviliselld
verkostoitumisella ja rahoitusneuvonnalla lisitdéin maakun-
nan nikyvyytti seki alueen osaamista.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Elinvoimainen kunta ja maakunta syntyy kuntalaisten hy-
vinvoinnista ja kestivistd elinkeinoelimastd. Hyvinvointi ja
elinvoima ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Maakunta tukee
kuntien strategisen tason ihmisldht6istd hyvinvointijohta-
mista ja yhteiskehittimistd sekd rakenteiden uudistamista.
Hyvinvointiekosysteemi koostuu Pohjois-Pohjanmaalla
verkostoista. Ekosysteemi perustuu tiiviiseen yhteistyohén
ja vuorovaikutukseen, jolla luodaan pohjoispohjalaisille
ihmisille hyvinvointiarvoa, jota yksittdiset toimijat eivit yk-
sindédn pysty luomaan. Hyvinvoinnin edistiminen kuuluu

kaikille.

Maakunnan kulttuuriarvojen vaalija ja Oulu Euroopan
kulttuuripdakaupunki 2026 -projektin edistija

Kulttuuri- ja taidetoiminta sekd kulttuuriperintd (maise-
mat, rakennettu ympiristd, arkeologinen perinto ja ainee-
ton kulttuuriperintd) ovat keskeisia alueellisen ja paikallisen
identiteetin muodostajia. Maakunnallisessa kehittdmistyds-
sd ne ovat vahvoja elinvoiman, vetovoiman seki laaja-alai-
sen hyvinvoinnin tekijoiti. Pohjois-Pohjanmaalla lisdtddn
kulttuuriperinnén tunnettuutta ja luodaan edellytyksid
sen monipuoliselle kdytolle. Kulttuurialan kehittimisessi
keskeistd on kulttuurin saatavuus ja saavutettavuus seki hy-
vinvointivaikutusten edistiminen. Maakunta tukee kuntien
tyotd valtakunnallisen ja alueellisen verkostoyhteistyon ja
strategisen kulttuuriohjelman kautta sekd osana maakun-
nallista hyvinvointiekosysteemid. Maakunnan tasolla ediste-
tddn Oulun tavoitetta olla Euroopan kulttuuripdikaupunki
vuonna 2026.

Saavutettavuus kilpailukyvyn edellytyksena

Sahkoisten palveluiden saavutettavuus ja digiosaamisen
kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaalla on tehty pitkdjanteistd tyotd koko
maakunnan asutuskeskittymien ja niiden vilisten valokui-
tuverkkoyhteyksien kehittimisessd. Pohjois-Pohjanmaalla
on mahdollisuus saavuttaa ensimmaisend maakuntana Suo-

messa Euroopan komission asettamat tavoitteet laajakaistan
kattavuudesta. Tavoite on kaikille avoin ja koko maakun-
nan kattava kiinted valokuituverkko. Laajakaistaverkon
rakentamisen lisiksi on kehitettdvi julkisten ja yksityisten
palvelutuottajien sekd kolmannen sektorin palveluiden sih-
koistamistd, koska niiden kautta voidaan turvata toimivat ja
kaikkien saatavilla olevat lihipalvelut riippumatta palvelu-
rakenteiden muutoksista. Tietoliikenneyhteydet kytkeytyvit
olennaisesti myos tulevaisuuden liikkumiseen ja liikkkumis-
palveluiden jirjestimiseen. Alyliikenteen palveluiden odo-
tetaan kehittyvian 5G-verkkojen ympirille.

Vaikuttaminen valtakunnalliseen liikennejirjestelmésuun-
nitteluun

Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmédsuunnitelman lin-
jausten mukaisesti aluerakennetta ja liikennejirjestelmia
kehitetiddn tavoitteena Oulun kaupunkiseudun ja koko maa-
kunnan kehitys sekd kuntarajoista riippumaton, tasapai-
noinen palvelurakenne, joka ottaa huomioon maakunnan
erikoistuneet alueet ja ylimaakunnalliset kehittimisvyo-
hykkeet. Keskeisind tavoitteina on maakunnan saavutetta-
vuuden kannalta keskeisten isojen infrahankkeiden toteut-
taminen, maakunnan sisdisen viyliverkon korjausvelan
vihentidminen, selked profiilin nosto kestdvin liitkkumisen
maakuntana sekd digitalisaatiokehityksen tuomien vili-
neiden laajamittainen hyddyntiminen saavutettavuuden
parantamisessa. Kéynnistettdvd jatkuva maakunnallinen
liikennejirjestelmityd on vahvasti sidoksissa maankidytén
suunnittelun kanssa. Jatkuvalla litkennejérjestelmityolld ja
midritietoisella alueellisella vaikuttamisella pyritddn saa-
maan Pohjois-Pohjanmaan tavoitteet osaksi 12-vuotista
valtakunnallista liikennejirjestelmédsuunnitelmaa.

Euroopan laajuisella TEN-T-liikennepolitiikalla pyritdin
kohdentamaan Verkkojen viline (CEF) -rahoitusta erityi-
sesti ydinverkkokiytiville, kuten paddradan, satamien ja val-
tatien 4 kehittimiseen. TEN-T-suuntaviivojen uudistami-
sessa keskeinen tavoite on saada Oulun ja Raahen satamat
sekd Oulun lentoasema TEN-T-ydinverkkoon.

Maakunnan luova talous kilpailutekijini, vetovoimaisuu-
tena sekd hyvini elimanlaatuna

Luovien alojen kasvu vahvistaa alueellista elinvoimaa mo-
nipuolistamalla elinkeinorakennetta, tuomalla uusia tys-
paikkoja ja lisadmalld kilpailukykyd. Luovien alojen kehit-
timiselld ja aineetonta taloutta vahvistamalla vaikutetaan
elinvoiman lisiksi hyvinvointiin, kulttuurin saatavuuteen
ja saavutettavuuteen, yhteiskunnan kestivyyteen, veto- ja
pitovoimaan seki eri toimialojen, kuten matkailun, sisil-
téjen monipuolistumiseen. Pohjois-Pohjanmaalla tuetaan
luovien alojen ja luovan talouden toimintaympériston ke-
hittimistd osana elinkeinotoiminnan ja kulttuurialan ke-
hittimistyotd, sekd laadittavaa maakunnallista kulttuurin
kehittimisohjelmaa.



Sisdinen uudistuminen
Digi haltuun — siahkoisten jérjestelmien kehittiminen

Digitalisaatio ty6eldmissd tarkoittaa toimintatapojen tai
prosessien muuttamista digitaalisia vilineitd hyodyntimal-
l4. Uuteen teknologiaan ja sen laajaan hyodyntimiseen in-
vestoidaan Pohjois-Pohjanmaan liitossa suunnitteluvuosina
merkittivisti. Tdssd yhteydessd kiinnitetddn erityisesti huo-
mioita tyontekijéiden osaamisen kehittimiseen.

Uudet nikokulmat, uudet tyontekotavat

Uudet tyonteon tavat ja tydympiriston uudet ulottuvuudet
heijastelevat tydelimidn muutosta ja tukevat parhaimmil-
laan sen vaatimaa innovatiivisuutta, luovuutta ja yhdessi
tekemistd. Ympdriston muutoksien myotdileminen ei riité,
on proaktiivisesti ja itseohjautuvasti luotava uutta. Kehit-
tdmistoimet ja uudet ratkaisut edellyttivd osaamista, ni-
kemyksellisyytti, kykyd ja rohkeutta toteuttaa muutoksia ja
uudistua niiden mukaisesti.

Ty6eldmissd tarvitaan monitahoista vuorovaikutusosaa-
mista: ennakoivaa toimijuutta, alati muuttuvien asiayh-
teyksien ymmiértimistd ja sidosryhmien osallistamista.
Yksittdisten nostojen keskittymisen sijaan pohditaan yhi
enemmin kokonaisuuksia. Pohjois-Pohjanmaan liitossa
viestintd integroidaan johtamiseen ja sisdisiin prosesseihin.
Jokaisella tyoyhteison jdsenelld on viestintivastuu oman
tehtdvinsid kautta.

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2020-2022
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Tavolitteet, toimenpiteet
ja mittarit 2020-2022

4.1 Luottamushenkilohallinto

Pohjois-Pohjanmaan liiton ylintd pdatosvaltaa kiyttda maa-
kuntavaltuusto, joka paittid liiton toiminnan tavoitteista ja
taloudesta sekd keskeisimmisti liiton toimintaa ohjaavista
ohjelmista ja suunnitelmista. Vuonna 2020 maakuntaval-
tuusto kokoontuu kaksi kertaa.

Maakuntahallitus vastaa liiton kidytinnon toiminnasta
ja hallinnosta sekid toteuttaa valtuuston aluekehitystyol-
le, alueiden kdyton suunnittelulle sekd edunvalvonnalle
asettamia tavoitteita. Maakuntahallitus osallistuu tiiviisti
maakuntakaavoitusta, maakunnan kehittimisti ja edunval-
vontaa koskevien asioiden valmisteluun kaikissa kasittely-
vaiheissa. Maakuntahallituksen kokouksia pidetdin 10-12
kertaa vuonna 2020. Tarvittaessa maakuntahallitus kokoon-
tuu erillisiin kehittdmis- ja suunnitteluseminaareihin.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja talouden
tarkastuksen oman toimintasuunnitelmansa pohjalta. Tar-
kastuslautakunnan ydintehtdvini on seurata kuntayhtyméin
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
ja tilintarkastusprosessin etenemistd. Tarkastuslautakunta
kokoustaa vuonna 2020 viidesti, ellei tarvetta ylimairisille
kokouksille ilmene.

Vuonna 2020 toimivat maakuntahallituksen nimedmat toi-
mi- ja neuvottelukunnat seki yhteistydryhmét. Niitd ovat
matkailun kehittdimistoimikunta, hyvinvoinnin yhteis-
tyéryhmi, koulutuksen- ja tutkimuksen yhteistyoryhma,
energia-alan neuvottelukunta, jirjestoneuvottelukunta,
maakuntakaavoituksen neuvottelukunta, kunta-asioiden
yhteistyoryhma ja nuorisovaltuusto.

Pohjois-Pohjanmaan liitto organisoi aluekehityslain mukai-
sen ja maakuntahallituksen asettaman maakunnan yhteis-
tyéryhmén (MYR) toiminnan ohjelmakaudella 2014-2020.
Yhteistyoryhmén tehtdvind on yhteen sovittaa aluekehi-
tystoimintoja ja suunnata aluekehitysvaroja maakunta-
ohjelman toimeenpanosuunnitelman avulla maakunnan
kehityksen kannalta jarkevisti. Maakunnan yhteistyo-
ryhmin kustannukset katetaan pédsddntoisesti Euroopan
aluekehitysrahaston teknisestd tuesta. Vuosittain pidetddn
4-6 kokousta. Maakuntajohtaja toimii maakunnan yhteis-
tyéryhmin esittelijidni ja yhteistyoryhman sihteeriston pu-

heenjohtajana. Kokousjérjestelyistd ja tiedotuksesta vastaa
Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteni ydintavoitteena on maa-
kuntahengen vahvistaminen. Osana titd tehtavad liitto on
perinteisesti jarjestinyt maakunnan keskeisille toimijoille ja
yhteistyotahoille loppiaisvastaanoton, jonka yhteydessd jae-
taan Pohjois-Pohjanmaa-palkinto.

Luottamushenkiléiden edustusvaroilla katetaan mm. lop-
piaisvastaanoton, kansainvilisen naisten pdivin vastaanoton
sekd maakuntapidivien kulut. Vuonna 2020 Pohjois-Poh-
janmaan liitto toimii Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien
huippukokouksen isidntini. Tilaisuuden kuluihin on varau-
duttu luottamushenkiliden edustusméirirahoissa. Lisdksi
varaudutaan yhteistyokumppaneiden kanssa jdrjestettdviin
ajankohtaisiin seminaareihin ja koulutustilaisuuksiin sekd
Venijin kunniakonsulin kustannuksiin.

4.2 Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun tulosalue vastaa kolmesta ydinprosessista:
tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maakuntakaava. Keskei-
siin toteutettaviin ja lakisddteisiin tehtdviin kuuluvat maa-
kunnan keskipitkin ja pitkin aikavilin ennakointi, jatkuvan
maakunnallisen tilannekuvan koostaminen, analysointi ja
ylldpito, maakuntaohjelman ja sen tarvitsemien osastra-
tegioiden valmistelu, maakuntakaavan ja siithen liittyvien
selvitysten laatiminen sekd alueellinen liikennejérjestelma-
suunnittelu ja -tyd. Aluesuunnittelu perustuu alueellisten
erityispiirteiden tunnistamiseen ja huomioonottamiseen
sekd toimijoiden osallistamiseen ja intressien laaja-alaiseen
yhteensovittamiseen kaikessa toiminnassa.

TULEVAISUUS

Muutoksen tunnistaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan lakisdéteises-
téd keskipitkdn ja pitkdn aikavilin ennakoinnista. Ennakoin-
ti on koko organisaation yhteistd tulevaisuustyotd, jonka
kautta tuotetaan tietoa padtoksenteon tueksi. Ennakointi on
prosessi eli jatkuvaa toimintaa ja siten osa johtamis- ja pda-
toksentekojérjestelmdd. Ennakoinnilla haetaan kokonaisku-
vaa, joka tukee strategista johtamista.
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Ennakointityd konkretisoituu vahvimmin maakuntaoh-
jelman valmistelussa ja koulutustarpeiden ennakoinnissa.
Maakunnallinen ennakointi tukee maakuntakaavan laadin-
taa ja alueiden kidytén suunnittelua. Alueellisen ennakoin-
tityoén tueksi on tarpeellista etsii ja kehittdd vilineitd. Alue-
suunnittelu kdynnistdd ajankohtaisiin aiheisiin ja ilmi6ihin
liittyvin ennakointityopajojen sarjan. Toiminnassa hyddyn-
netiddn alueen ja aluekehityksen asiantuntijoiden panosta.

Tilannekuva luo pohjan yhteistyélle

Maakunnan tilannekuvan keskeinen tuotos on kahdesti
vuodessa julkaistava suhdanneaineisto. Suhdanneaineistoa
ja sen analysointia kehitetdin helpommin omaksuttavaan ja
saavutettavaan muotoon. Tdmai toteutetaan yhdenaikaisesti
Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivu-uudistuksen kanssa.
Tavoite on luoda tarkempi tilannekuva, jonka avulla voi-
daan kuvata maakuntaa kohtaavia muutoksia.

Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimassa maakunnan
ennakointiverkostossa ovat mukana maakunnan koulutuk-
senjirjestijit, alueen kehittdjiorganisaatiot, kuntien kehit-
tdmisyhtiét sekd muut ennakointitydstd kiinnostuneet ta-
hot. Keskeinen osa maakunnallista ennakointitoimintaa on
koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydryhma. Yhteistyéryh-
mi kokoontuu keskiméiirin neljd kertaa vuodessa.

Kansainviliset verkostot ja hankeyhteistyo

EU:n Horisontti 2020 -ohjelman inDemand-hankkeessa on
valittu kahdeksan yritysti, jotka kehittévit digitaalisia sovel-
luksia terveydenhuollon tarpeisiin. Toisen vaiheen yhteiske-
hittdminen kestdd 11 kuukautta OYS:n tiimien kanssa. Toi-
sessa vaiheessa muun muassa kehitetdin ja otetaan kiyttoon
sovellukset hengitystaajuuden ja kivun mittaamiseen sekd
uusien tyontekijoiden ja opiskelijoiden perehdyttimiseen.

inDemand-hanketta toteutetaan Pohjois-Pohjanmaan li-
siksi Murciassa Espanjassa ja Pariisin alueella Ranskassa.
Hankkeen koordinaattorina toimii TicBioMed Espanjasta.
inDemand-hanke jérjesti haun, jossa eurooppalaiset alueet
toteuttavat vastaavan yhteiskehittimisprosessin inDeman-
din tuella. Yhteis66n tuli mukaan yhdeksin aluetta muun
muassa Madrid ja Cantabria Espanjasta, Piamonte Italiasta,
East Netherlands Hollannista ja Tampere. inDemand-hank-
keen avulla Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallisena euroop-
palaisessa verkostossa, jonka kautta saadaan tietoa kansain-
vilisistd kehityskuluista omaa ennakointia varten.

Mittarit:

«  Pohjois-Pohjanmaan tilannekuvan kirkastaminen sekd
maakuntaan kohdistuvien muutosten tunnistaminen
ja nikyviksi tekeminen

«  Pohjois-Pohjanmaan koulutuksen jirjestdjien yhteis-
tyon edistiminen

«  osallistuminen maakunnan kehittimisen painopistei-
den mukaisiin kansainvilisiin verkostoihin.
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MAAKUNTAOHJELMA

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 val-
mistelun kidynnistiminen

Uuden maakuntaohjelman valmistelu vuosille 2022-2025
kidynnistetddn. Kédynnistysvaiheessa toteutetaan nykyisen
maakuntaohjelman arviointi Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa ja laaditaan maakuntaohjelman valmistelun tydoh-
jelma. Lisiksi maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma
laaditaan vastaamaan aluekehityslainsdadantod. Toimeen-
panosuunnitelmassa osoitetaan maakunnan painotukset ja
hankekokonaisuudet valtion aluekehitysrahojen suuntaa-
miseksi kahden budjettivuoden osalta. Asiakirjat valmistel-
laan maakunnan liiton johdolla yhteistyodssd valtion viran-
omaisten, kuntien ja keskeisten sidosryhmien kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriohjelman toteuttaminen
kulttuurin kehittamiseksi

Kulttuuri ja luovat alat lisddviat maakunnan elinvoimaa sekd
veto- ja pitovoimaa. Kulttuurilla ja taideldhtoiselld toimin-
nalla on keskeinen rooli hyvinvoinnin ja terveyden edisti-
misessi, osallisuuden lisddmisessi sekd alueellisen ja paikal-
lisen identiteetin ja imagon vahvistamisessa. Vuonna 2019
voimaan astunut kuntien kulttuuritoimintalaki maarittda
aiempaa selkeimmin kuntien kulttuuritoiminnan tehtidvi-
kokonaisuudet ja asettaa kunnille uusia velvoitteita muun
muassa yhteistyolle ja tiedon tuottamiselle.

Pohjois-Pohjanmaan  kulttuurihyvinvoinnin  verkosto
perustettiin vuonna 2018. Koordinaatiovastuu on Poh-
jois-Pohjanmaan liitolla. Mukana on koulutuksen, kulttuu-
rin ja taiteen sekd sote-sektorin ja hyvinvoinnin toimijoita.
Verkosto linkittyy maakunnalliseen hyvinvointityohon ja
valtakunnalliseen Taikusyddn-verkostoyhteistyohon. Suun-
nitteluvuoden aikana jatketaan verkoston toimintaa ja ke-
hitetddn sitd vastaamaan paremmin toimintaympériston ja
maakunnallisen hyvinvoinnin edistdmistyon tarpeisiin.

Toimintavuonna kdynnistetddn vuosina 2020-2021 toteu-
tettava Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriohjelma. Se linjaa ny-
kytila-analyysin pohjalta kulttuurialaan ja kulttuurihyvin-
vointiin liittyvdt maakunnalliset kehittimisen tavoitteet ja
keinot. Ohjelma laaditaan tiiviissd yhteistyossd maakunnan
kuntien, alueen kulttuurialan ja muiden keskeisten toimi-
joiden kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan ilmasto- ja energiastrategian uudista-
minen

Pohjois-Pohjanmaan ilmasto- ja energiatavoitteet uudiste-
taan laatimalla Pohjois-Pohjanmaan ilmastostrategia. Tou-
kokuussa 2019 kdynnistynyt kaksivuotinen Pohjois-Pohjan-
maan ilmastotiekarttahanke tuo Euroopan unionin yleiset
sekd Suomea koskevat ilmasto- ja energiatavoitteet maakun-
nan tasolle. Hankkeessa luodaan uusimman tiedon pohjalta
maakunnallinen tiekartta kohti kestdviai, vihahiilistd talo-
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utta, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista
sekd osallistutaan ja vaikutetaan vastavuoroisesti ilmasto-
asioiden kisittelyyn. Tarkastelun kohteena ovat energia, lii-
kenne, maankiytto ja asuminen, kiertotalous, biotalous ja
luonnonvarat sekd osaaminen ja innovaatiot. Tiekartan laa-
dintaa ohjaa maakunnallinen ilmastotyon neuvottelukun-
ta. Hanke tekee tiivistd yhteistyotd sidosryhmien kanssa ja
Kohti hiilineutraaleja kuntia ja maakuntia (CANEMURE)
-hankkeen kanssa.

Pddkohderyhmini ovat julkinen sektori ja yritykset, jotka
ovat merkittivissi asemassa vihihiilisen talouden mah-
dollistajina ja edistdjind. [Imasto- ja ympdristokysymykset
nousevat tulevaisuudessa entistd vahvemmin osaksi kuntien
ja kaupunkien elinvoiman kehittimistd seki julkisia han-
kintoja ja investointeja. Yrityksille muutos voi tarjota uusia
mahdollisuuksia liiketoimintaan.

Tijoen ja Oulujoen vesistojen kehittiminen

lijokea kehitetddn Iijoen vaelluskalakirkihankkeen avulla.
Pohjois-Pohjanmaan liiton osuus nykyisessi hankkeessa
pédttyy alkuperdisen suunnitelman mukaan 31.3.2020, mut-
ta jatkuu mahdollisesti kesdkuun loppuun asti. Hankkeen
toimenpiteet vuonna 2020 ovat smolttien alasvaellusviy-
ldn suunnittelu, loppuraportin laadinta sekd mahdollisesti
pienpoikasistutukset tai merilohien ja -taimenien vylisiirrot.
Hankekokonaisuuteen kuuluu my¢s Raasakan voimalai-
tospadon kalatien rakentaminen. Rakentaminen aloitetaan
keviilld 2020, mikéli vesilupa on myoénnetty ja lisirahoitus
saatu. Kalatierakentamista hallinnoi PVO-Vesivoima Oy.

lijoen kehittimistd jatketaan mahdollisesti myods uuden
vaelluskalahankkeen turvin, mikili alueelle myoénnetiidn
maan hallitusohjelman mukaista vaelluskaloihin liittyvia
rahoitusta. Lisiksi osallistutaan lijoki-sopimuksen mukais-
ten laajempien toimenpidekokonaisuuksien toimeenpa-
noon.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Kainuun ELY-keskuk-
sen johdolla laadittavan Oulujoen vesiston vesivisiohank-
keen esiselvitystydhon osarahoittajan roolissa. Liiton rooli
mahdollisesti kdynnistyvissi Oulujoen vesiston vesivisio-
hankkeessa tismentyy keviin 2020 aikana.

Oulujoen vesiston voimalaitokset ja voimalaitosyhdyskun-
nat ovat valtakunnallisesti merkittivid kulttuuriympéristo-
jd, joilla kokonaisuutena on maailmanperintépotentiaalia.
Kainuuseen ulottuva kokonaisuus ja sithen liittyvit kerto-
mukset nostetaan esiin kulttuuriperinténi ja monipuolise-
na voimavarana Interreg V Pohjoinen -ohjelmaa toteutta-
vassa Vesivoiman kulttuuriperintd Vattenkraftens kulturarv
(VEKUVAKU) -hankkeessa, joka toteutetaan Pohjois-Poh-
janmaan liiton johdolla vuosina 2019-2021 rajat ylittévis-
sd yhteistyssd Region Norrbottenin sekd Kainuun liiton ja
laajan ylimaakunnallisen yhteistyéverkoston kanssa.

Oulujoen vesiston vesivoimarakenteiden arvottaminen
tismentyy hankkeen pdivitysinventoinneissa, jota varten
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suunnitellaan inventointi- ja mittauskonsepti. Hankkeessa
tehdéin ehdotus toimintamalliksi arvokkaiden voimalaito-
salueiden péivittdisten suojelukysymysten sujuvaan kisitte-
lyyn ja suosituksia voimalaitosten kunnossapitoon ja korja-
usten suunnitteluun. Yhteisollisyyttd edistetddn kyldilloilla
ja yhteistyolld toisen asteen oppilaitosten kanssa. Kumpaa-
kin vesistod varten laaditaan matkailukonseptit. Hanke lisda
my0s pohjoisten jokien modernin kulttuuriperinnén ni-
kyvyyttd eri medioissa. Tété varten yhteisille verkkosivuille
keritdidn tietoa neljdlld kielelld sekd hyddynnetddn mobiili-
sovelluksia ja sosiaalista mediaa.

Hyvinvointia kunnille ja asukkaille

Toiminta jasenkuntien hyvinvointity6én ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistimiseksi perustuu poikkihallinnolliseen ja
monitoimijaiseen toimintamalliin. Hyvinvointiyhteistyotd
ja kuntien hyvinvointityétd tuetaan kumppanuusmallilla,
jossa jdsenid ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto, Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiiri sekd Pohjois-Suomen aluehallin-
tovirasto.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen 2019-2025
tavoitteet ohjaavat toimintaa. Hyvinvointisopimus tukee
kuntien strategisen tason hyvinvointijohtamista, kehitti-
misti ja rakenteiden uudistamista. Eri hallinnonalojen yh-
teisty6td vahvistetaan kehittdimilli Pohjois-Pohjanmaan
sivistys- sekd sosiaali- ja terveysjohtajien verkostojen toi-
mintaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseksi. Maakun-
nan kuntien hyvinvointi- ja jirjestdyhdyshenkildiden sekd
kulttuurihyvinvointiverkoston yhteisty6 on kiinted osa hy-
vinvointiekosysteemii. Liitto jirjestdd kuntien talous- ja toi-
mintasuunnittelua tukevan hyvinvoinnin tilannekuvasemi-
naarin yhteistygssid verkostojen ja yhteistydkumppaneiden
kanssa sekd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumin. Yh-
teisty6td paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa vah-
vistetaan ja kehitetddn. Yhteistyon jdsentimistd varten aloi-
tetaan hyvinvointiyhteistyon valtuustokausi- ja vuosikellon
valmistelu. Hyvinvoinnin yhteistyéryhmi ohjaa toimintaa.

Nuoret ja jirjestoyhteisty6

Pohjois-Pohjanmaan liitto on valmistellut maakunnallisen
nuorisovaltuuston perustamista yhteistygssid jisenkuntien
ja Suomen Nuorisovaltuustojen Liitto ry:n kanssa. Tavoite
on, etti maakunnallinen nuorisovaltuusto aloittaa toimin-
tansa vuonna 2020. Toimintatavat tdsmentyvit toiminta-
sddnnon laatimisen yhteydessé.

Pohjois-Pohjanmaan jirjestoneuvottelukunta edustaa Poh-
jois-Pohjanmaalla toimivia jirjestdjd. Se toimii viestinvie-
jand maakunnan ja asukkaiden vililli. Neuvottelukunnan
toimintasuunnitelman mukaisesti jirjestot osallistuvat alu-
eellisten kehittimisohjelmien laatimiseen, tekevit jirjesto-
toimintaa tunnetuksi, edistidvit kansalaisten ja jérjestojen
osallistumismahdollisuuksia sekd jirjestojen ja eri toimijoi-
den vilistd yhteisty6td. Kunnille laaditaan jirjestoyhteistyon
suositukset.
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Mittarit:

«  maakuntaohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
kohdentaminen perustuen vahvasti alueelliseen ja il-
miolahtdiseen kehittimiseen

«  hyvinvointi, kulttuuri ja nuoret vahvemmin osaksi alu-
eellista elinvoimaa seki veto- ja pitovoimaa

«  maakunnan ilmastotavoitteiden médrittely ja vaikutta-
vimpien toimenpiteiden edistiminen

«  Tijoen ja Oulujoen vesistbalueiden yhteinen ja monia-
lainen kehittiminen.

MAAKUNTAKAAVA

Maakuntakaavojen toimeenpano ja seuranta sekd maakun-
takaavoituksen tulevaisuuden valmistelu

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaava kisittelee kattavasti
koko maakunnan alueidenkiyttéd. 2000-luvun alussa laa-
dittu kokonaismaakuntakaava on tarkasteltu uudestaan
temaattisen vaihekaavoituksen kautta. Kolmas ja viimeinen
vaihemaakuntakaava on Pohjois-Suomen hallinto-oikeu-
den kisittelyssd. Hallinto-oikeus antoi maaliskuussa 2019
vilipdatoksen, jossa hyldttiin vaatimukset keskeyttdd kaa-
van tiytintoonpano. Niin ollen 3. vaihemaakuntakaava on
voimassa ilman lainvoimaa. My§s aiemmat vaihemaakun-
takaavat ovat lainvoimaisia, samoin Hanhikiven ydinvoi-
mamaakuntakaava. Kokonaismaakuntakaava kumoutuu
vaihekaavoissa kisiteltyjen teemojen ja korvaavien mer-
kintdjen osalta vaihekaavan saadessa lainvoiman. Kaavako-
konaisuuden tulkinnan helpottamiseksi voimassa olevista
maakuntakaavoista on laadittu yhdistelmikartta sekd tii-
vistelméd kaavamerkinnoistd ja -midrdyksistd toimijoiden
kayttoon.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Maankéytto- ja raken-
nuslain kokonaisuudistuksen valmisteluun. Kokonaisuudis-
tus kestdd vuoden 2021 loppuun saakka. Valmistelujaoksia
on kuusi: alueidenkdyttd, rakentaminen, kaavojen toteutta-
minen, rajapinnat, digitalisaatio sekd osallistuminen, vuoro-
vaikutus ja vaikutusten arviointi. Tyotd ohjaa parlamentaa-
rinen seurantaryhma.

Maakunnan aluerakennetyétid pohjustetaan valtakunnal-
lisella. YKR-demo-hankkeella. Yksi kahdeksasta osahank-
keesta on Oulun seutu ja Pohjois-Pohjanmaa. Tutkimus-
kohteena on erityisesti tyopaikka-alueiden tarkastelu ja
kestdvd saavutettavuus. Raportointi valmistunee vuoden
2020 lopussa. Maakunnan kokonaisvaltainen alueellinen
kehittiminen edellyttdd viherrakenteen ja sen tuottamien
ekosysteemipalveluiden tarkastelua suhteessa maankiyton
suunnitteluun ja kestdviddn tuulivoimarakentamiseen. Osa-
na maankdyton suunnittelua on kdynnissi ilmastotiekartan
laatiminen. Aluerakenne- ja ilmastotyélld varaudutaan stra-
tegisemman kokonaismaakuntakaavan laadintaan. Tarvit-
taessa kutsutaan koolle jasenkuntien maankiyton asiantun-
tijoista koostuva maakuntakaavoituksen neuvottelukunta.
Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan osallistutaan
viranomais- ja tyoneuvotteluiden seki lausuntomenettelyn
kautta.
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MAL-sopimus on valtion ja suurten kaupunkiseutujen yh-
teistyén viline. Sopimuksessa kaupunkiseudun kunnat,
maakunnan liitto ja valtio-osapuoli miirittivit yhteisen
tahtotilan seudun kehittimisestdi. MAL-sopimuskauden
2016-2019 seurantavaihe on lopuillaan ja uuden kauden
valmistelu viimeistelyvaiheessa. Liitto osallistuu aktiivisesti
sekd seurantaan ettd valmisteluun yhdessi seuturakennetii-
min ja seudun liikenteen johtoryhmin kanssa. Tavoitteiden
toteuttamiseksi mairitellddn hallituskausittain piivitettavit
toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyodyntdd monipuolisesti paik-
katietoja suunnittelussa ja vuorovaikutuksessa. Paikkatieto-
yhteistyotd jatketaan valtakunnallisesti ja alueellisesti mui-
den maakuntaliittojen kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitossa
selvitetdén paikkatietojen kidyton tehostamista ja palvelujen
kehittdmiseksi. Suunnitelmilla vastataan tulevaisuuden
suunnitteluhaasteisiin sekd direktiivin ja paikkatietolain
vaatimuksiin.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestéivin kiyton edistami-
nen

Suomen kahdeksan rannikkomaakuntaa laativat yhdes-
sd kolme merialuesuunnitelmaa vuoden 2021 maaliskuun
loppuun mennessi. Pohjois-Pohjanmaan liitto laatii suun-
nitelman yhteistydssi Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja
Lapin liittojen kanssa. Merialuesuunnittelulla edistetdin
merialueen eri kiyttomuotojen kestivii kehitysti ja kasvua,
luonnonvarojen kestivii kiyttod sekd meriympériston hy-
vin tilan saavuttamista. Merialuesuunnittelussa on tarkas-
teltava eri kiyttémuotojen tarpeita ja pyrittivd sovittamaan
ne yhteen. Tarkasteltavia kdyttomuotoja ovat erityisesti
energia-alat, meriliikenne, kalastus ja vesiviljely, matkailu,
virkistyskaytto sekd ympiriston ja luonnon siilyttiminen,
suojelu ja parantaminen.

Merialuesuunnitelman laadinta painottuu vuosille 2019—
2020. Suunnitelma tulee maakuntavaltuuston kasitelta-
viksi vuonna 2020. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu
suunnitelman laadintaan ja merialuesuunnittelua ohjaavan
kansallisen koordinaatioryhmin toimintaan. Merialue-
suunnittelun valtakunnallinen yhteistyd on resursoitu Me-
rialuesuunnittelun lihtotiedot ja koordinaatio -hankkeella
(2016-2021), joka rahoitetaan Euroopan meri- ja kalatalo-
usrahaston meripolitiikan rahoitusohjelmasta.

Kestdvin tuulivoimarakentamisen edistiminen

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulivoimamaa-
kunta. Vuosina 2010-2018 on rakennettu noin 250 voimalaa
ja luvitettu useita satoja voimaloita. Vuonna 2011 valmis-
tuneessa Pohjois-Pohjanmaan ilmastostrategiassa vuodelle
2020 asetettu tuulivoimatavoite saavutettiin vuonna 2016.
Tuulivoimatuotannon kustannuskilpailukyky energiamark-
kinoilla on parantunut merkittivisti viime vuosina, miki
mahdollistaa ilman yhteiskunnan tukea toteutettavat tuuli-
voimahankkeet.
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Tuulivoimarakentamista ja muuta alueidenkiytt6d on sovi-
tettu yhteen Pohjois-Pohjanmaan 1.ja 3. vaihemaakuntakaa-
voissa. Maakuntakaavan tavoite on mahdollistaa laaja-alai-
nen tuulivoimarakentaminen varmistaen ympéristollinen
ja sosiaalinen kestivyys. Maakuntakaavojen toteutuminen
on tuulivoiman osalta edennyt nopeasti ja lihes kaikki
osoitetut alueet ovat edenneet tarkempaan suunnitteluun.
Suunnitellun tuulivoimatuotannon laajuus ja alan nopea
kehittyminen korostavat maakuntakaavojen toimeenpanon
aktiivista arviointia ja seurantaa sekd ohjauksen kehittimis-
td. Toimintavuonna kdynnistetddn kehittimishanke, jonka
tavoite on pdivittdd tuulivoimaa koskevat maakunnalliset
tavoitteet, kehittdd tuotannon sijainninohjausta sekd lisita
tuulivoiman suunnitteluun liittyvii osallistumista ja vuoro-
vaikutusta.

Pohjois-Pohjanmaan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut

Viherrakenteella tarkoitetaan kaikkia ei-rakennettuja aluei-
ta, kuten metsid, peltoja, soita ja vesistji. Ndmi luonto-
alueet ylldpitidvit luonnon monimuotoisuutta ja tuottavat
ekosysteemipalveluja, esimerkiksi puu- ja maataloustuot-
teet, hiilensidonta, hule- ja tulvavesien hallinta seké luon-
to virkistyksen ja vapaa-ajan ympiristond. Maankiytts- ja
rakennuslain uudistamisen myétd tarve kokonaisvaltaiselle
alueellisen viherrakenteen suunnittelulle tulee todennikoi-
sesti kasvamaan. Pohjois-Pohjanmaalla luonnon tuottamia
ekosysteemipalveluita on kisitelty aiemmin sektoreittain
muun muassa soiden kdytoén, pohjavesien suojelun ja luon-
non virkistyskiyttoon soveltuvien alueiden nikokulmista,
mutta kaikki luonnonympiriston elementit kattavaa sel-
vitystyoti ei ole tehty. Nyt on tarpeellista kdynnistdd Poh-
jois-Pohjanmaan viherrakennetta ja ekosysteemipalveluja
koskeva selvitystyd, jossa madiritelliin viherrakenteen ke-
hittimisen tavoitteet, tunnistetaan eri ekosysteemipalvelu-
jen kannalta merkittivimmiit alueet ja laaditaan suositukset
yleispiirteisen maankéytén suunnittelulle.

Jatkuva ja vaikuttava liikennejérjestelmityé Pohjois-Poh-
janmaalla

Maakuntahallituksen kesilld 2019 hyviksymi Pohjois-Poh-
janmaan liikennejirjestelmdsuun—nitelma 2040 maérittelee
Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmityén periaatteet ja
toimenpiteet. Tydssd tarkasteltiin maakunnallista liikenne-
jirjestelmdd maakuntaohjelman, Pohjois-Suomen liikenne-
ja logistiikkastrategian seki valtakunnallisen liikennejirjes-
telmdsuunnitelman valmistelun pohjalta. Maakunnallinen
liikennejirjestelmityd on uudistetun lain—sdddinnén mu-
kaan vahvasti kytkeytynyt osaksi alueidenkidyton suunnitte-
lua ja maakuntakaavoitusta.

Liikennejirjestelmisuunnitelman tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttidd yhteistyotd maakunnan toimijoiden kesken
sekd valtakunnan ja Euroopan unionin tasoilla. Euroopan
laajuisen TEN-T-ydinverkkokiytivii esitetddn jatkettavaksi
pohjoiseen. Suomen péirata ja valtatie 4 ovat mukana esi-
tyksessd osana liikenneverkon laajennusta. TEN-T-hank-
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keiden toteuttamiseksi on kiytdssd Verkkojen viline -ra-
hoitusinstrumentti (CEF). Suunnitelmakauden keskeisid
kansallisia edunvalvonnan ja kehittimisen kohteita ovat
valtakunnan péaéviylien kiireellisten hankkeiden/investoin-
tien edistiminen, lentoaseman liitynti- ja lentoliikenneyh-
teyksien kehittiminen, perusviylinpidon rahoitustason
edistiminen, maakunnallisen logistiikan toimintaohjelman
laatiminen, kdvelyn- ja pyoriilyn hankkeiden toteuttami-
nen, maankiytto- ja liikennehankkeiden ilmastovaikutusten
arviointimenettelyn kehittiminen ja dlyliikenteen pilotit.

Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmdsuunnitelman to-
teuttamiseksi kdynnistetddn kuntien ja valtion keskeisistd
viranomaisista ja elinkeinoelimin toimijoista koostuva
Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmid—tyoryhma. Toi-
menpiteet sovitetaan yhteen Oulun seudun liikenteen joh-
toryhmin ja maakuntien vilistd yhteisty6td toteuttavien
tavoitteiden kanssa. Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikka-
tyéryhméan kuuluvat Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjan-
maan, Kainuun ja Lapin liittojen sekd Pohjois-Pohjanmaan,
Lapin ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskusten asiantuntijat.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu my6s ylimaakunnallis-
ten kehityskiytivien (mm. Pddrataryhmé, Nelostie E75 ry,
Kasitie ry ja Tervan tie ry) toimintaan. Kansainvilistd yhteis-
tyotd tehddidn erityisesti Barentsin alueen ja Itimerikomis-
sion litkennetyéryhmissi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Kainuun liiton hallin-
noimaan Barents Region Transport and Logistics (BRTL)
-hankkeen toimintaan yhdessd Pohjois-Suomen maakun-
taliittojen sekd Ruotsin, Norjan ja Vendjidn alueiden kans-
sa. Hankkeessa kehitetddn rajat ylittdvia itd-ldnsi- ja poh-
jois-eteld -suuntaisia rajat ylittdvid liikenneyhteyksid seki
edistetdin dlyliikenteen ja kestdvin liikkkumisen ratkaisujen
kiyttoonottoa Barentsin alueella. Pohjois-Suomen kehit-
tyvd lentoliikenne -hanke pohjautuu Pohjois-Suomen lii-
kenne- ja logistiikkastrategian seki Itd- ja Pohjois-Suomen
lentoliikenteen kehittimishankkeen esiin nostamiin kehit-
tdmiskohteisiin. Hanketta hallinnoi Kainuun liitto. Hank-
keessa on tarkoitus laatia Oulun ja Kuusamon lentoasemien
vaikutusalueiden lentoliikenteen kehittimisohjelmat.

Yhdyskuntatekniikan kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto edistdd tuulivoimahankkeiden
liitdntdjohtojen ja sihkélinjojen suunniteltua toteutusta
osallistumalla alueellisiin ohjausryhmiin ja viranomaisneu-
votteluihin sekd lausuntomenettelyjen avulla. Tavoitteena
on myos vaikuttaa 400 kV runkoverkon johtojen toteutus-
aikatauluihin.

Maa- ja metsitalousministerié on nimennyt merkittivit
tulvariskialueet ja asettanut niille tulvaryhmit vuoden 2018
lopussa. Pohjois-Pohjanmaan liitto on toiminut tulvaryh-
mien puheenjohtajana. Merkittéville tulvariskialueille on
laadittu ja tarpeiden mukaan piivitetddn tulvavaara- ja tul-
variskikartat sekd koko vesisto- tai rannikkoalueen kattavat
suunnitelmat tulvariskien hallitsemiseksi. Pohjois-Pohjan-
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maan liitto edesauttaa tavoitteiden toteuttamista erityisesti
maankéytén suunnittelulla.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, alueen vesilaitokset ja
kunnat sekd Pohjois-Pohjanmaan liitto ovat toteuttaneet
vesihuollon kehittimisohjelman. Sen tavoitteena on edis-
tdd vesihuoltoyhteistyotd sekd varmistaa vesihuollon toi-
mivuus myds poikkeustilanteissa. Suunnitelma palvelee
Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavoitusta. Lisdksi liitto
osallistuu maakunnalliseen vesihuollon kehitystyohon (mm.
vesihuollon yleissuunnitelmat) ja edistdd Pohjois-Pohjan-
maan vesihuollon kehittimisohjelman toteutusta.

Mittarit:

«  maakuntakaavan toimeenpanon seuranta seki tulevai-
suuden aluerakenteen, litkennejirjestelmén ja viherra-
kenteen suuntaviivojen hahmottaminen ohjausvaiku-
tus huomioiden

«  maankidytto- ja rakennuslain kokonaisuudistukseen
osallistuminen ja vaikuttaminen

«  paikkatiedon systemaattinen ja tehokas kiytto suunnit-
telussa ja alueellisessa kehitystyossi

«  merialuesuunnitelman toteutus alueellisesti ja valta-
kunnallisesti

«  Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmityon kdynnis-
tdminen ja vaikuttaminen valtakunnalliseen liikenne-
jarjestelmdsuunnitelmaan.

4.3 Aluekehitys

Aluekehityksen tulosalue vastaa alueiden kehittimislain
mukaisesti maakunnan yleisestd kehittimisestd, valmistelee
ja vastaa aluekehitysrahoituksen vilineiden hyddyntimises-
ti sekd pidtoksenteosta, edistdd kuntien elinkeinoelimin
vaikuttavuutta, toteuttaa ja seuraa 2018-2021 maakuntaoh-
jelmaa ja toteuttaa Pohjois-Pohjanmaan liiton uudistuvaa
2020+ strategiaa. Pohjois-Pohjanmaa on mukana Iti- ja
Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa (ELMO) pilotin
toteuttamisesta.

Aluekehittimisen toiminnan lihtokohtana on alueellisen
tilannekuvan ylldpito siten, ettd se palvelee sekd valtiota,
maakuntaa etti kuntia huomioiden maakuntaohjelman
tavoitteet, ennakoinnin, dlykkiin erikoistumisen, ilmaston-
muutoksen sekd kuntatalouden tarpeet. Alueellisen tilan-
nekuvan ylldpito edellyttdd tiedon saatavuuden helppoutta,
ajantasaisuutta ja digitaalista saavutettavuutta. Toiminta-
vuonna selvitetdin mahdollisuus luoda maakunnan ajanta-
saisen tilannekuvan tietopohjainen jirjestelma.

Rahoitus ja aluekehitys

Aluekehitysrahoituksella lisdtdan pk-yrittdjyyden toimin-
taedellytyksid, uuden tiedon tuottamista ja soveltamista,
edistetdén yritysten kasvua ja kansainvilistymistd seki li-
sitddn vientid ja tyollisyyttd. Aluekehitysrahoitus vastaa
rakennemuutoksen haasteisiin, vahvistaa ennakoivaa ra-
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kennemuutostoimintaa, tukee t&k-toimintaa seki yritysten
toiminta- ja testausympdristjd yhteistyossd tutkimus -ja
kehittijiorganisaatioiden kanssa. Rahoitus on viline, joka
toteuttaa maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitel-
man tavoitteita. Kehittiminen ja rahoitus tukevat dlykkdin
erikoistumisen strategian toteutumista, teollisuuden ja tut-
kimuksen murroksesta selviytymistd sekd voimassa olevan
hallitusohjelman tavoitteita.

Kansainvilisten rahoitushakujen aktivoinnilla ja neuvon-
nalla tuetaan alueen koulutusorganisaatioiden kehittimis-
tyotd, kuntien elinvoimaisuutta, tyollisyytti ja kilpailukykya
sekd yrittdjyyden toimintaympdristojid, edistetddn alkavaa
yritystoimintaa sekid kehitetddn pk-yritysten kasvu- ja vien-
tiedellytyksid sekd kansainvilistymistd. Vetovoimatoimen-
piteilld edistetddn investointien sijoittumista maakuntaan
ja tuetaan yritystoiminnan kilpailukyky ja jatkuvuutta.
Toimialojen ldpileikkaavuutta tuetaan koulutusvientid ja
elintarviketaloutta aktivoivilla toimenpiteilld Pohjois-Poh-
janmaan elintarviketarvikestrategian mukaisesti. Matkailun
edistiminen on osa Pohjois-Pohjanmaan matkailustrate-
giaa. Innovaatiotoiminnan kansainvilistyminen edellyttid
innovaatioympidristojen jatkuvaa kehittimistd sekd inno-
vaatioiden tuotteistamista ja kaupallistamista. Suurhank-
keiden etenemiseen liittyvdd osaamista ja kehittimistyotid
edistetddn.

Kestdvia kasvua ja tyotd 2014-2020 — Suomen rakennera-
hasto-ohjelman toimeenpano

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa Kestdvid kasvua ja tyotd
2014-2020 -rakennerahasto-ohjelman (EAKR) toimeen-
panoa. Toimintavuosi on ohjelmakauden viimeinen, mut-
ta hankkeiden toteuttamista voidaan jatkaa vuoden 2022
loppuun saakka. Liitto turvaa riittdvilli henkiléstoresur-
soinnilla rakennerahasto-ohjelman toteutuksen ja toimeen-
panon. Jéljelld oleva teknisen tuen riittédvyys vuosille 2020—
2022 on epdvarmaa.

Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan liitolla on myodnnetti-
vissi EAKR-rahoitusta noin 12,25 miljoonaa euroa, josta
kohdennetaan pk-yritysten kilpailukyvyn parantamiseen
2,1 miljoonaa euroa. Uuden tiedon tuottamiseen, osaami-
seen ja tiedon hyddyntimiseen seki vihihiiliseen talouteen
siirtymisen tukemiseen kohdennetaan 10,15 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2020 aikana uusia hankkeita rahoitetaan noin
neljilld miljoonalla eurolla.

Mittarit:

+  jarjestetdén kaksi hakukierrosta

«  asiakirjojen kisittelynopeus: hankehakemuskisittely
keskimiddrin kuusi kuukautta, maksatushakemuksen
kokonaiskisittelyaika alle 90 vuorokautta

+  myontimisvaltuuden sidonta-aste 100 %

«  maakuntahallitukselle annetaan informaatio vaikutta-
vuusarvioineen loppuraporttien pohjalta sihkoisesti
kolme kertaa.
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Kansallinen aluekehitysrahoitus

Hallitusohjelman mukaan maakuntaliittojen kiytettiviksi
kohdennetaan nopeasti ja joustavasti hyddynnettivid kan-
sallista aluekehitysrahoitusta. Pohjois-Pohjanmaan liitto
vastaa rahoituksen toimeenpanosta. Rahoituksen miiri ja
kiyton linjaukset realisoituvat valtion budjettipditoksessa.
Alueelliset innovaatiot ja kokeilut on piéttynyt huhtikuussa
2019. Ohjelmasta rahoitetuista hankkeista palautuvat rahat
allokoidaan uudelleen siten, ettd uudet hankkeet péittyvit
huhtikuussa 2020.

Interreg Pohjoinen

Interreg Pohjoinen -ohjelmassa on suunniteltu vuoden
2020 alkuun yksi hakukierros, joka on todennikoisesti oh-
jelman viimeinen.

Karelia CBC -ohjelma

Kaikki kehittimishankkeisiin varatut ohjelmaresurssit on
sidottu 2017 ja 2018 hakukierroksilla valittuihin hankkei-
siin. Laajoihin investointihankkeisiin varattuja resursseja on
vield sitomatta noin viisi miljoonaan euroa. Vuoden 2020
aikana tehdddn hankkeiden etenemisen perusteella arvio
tidydentidvin hakukierroksen tarpeellisuudesta, jolla varmis-
tetaan ohjelmavarojen mahdollisimman tehokas hyédynti-
minen. Kaikki hankesopimukset tulee laatia vuoden 2021
loppuun mennessi ja hankkeet tulee saattaa piitokseen
vuoden 2022 loppuun mennessi.

Rajanylittdvid yhteistydohjelmia toteutetaan EU:n ulkora-
joilla myos ohjelmakaudella 2021-2027. Ohjelmakauden
valmisteluprosessiin osallistutaan aktiivisesti hyddyntien
aiempien ohjelmien hallintoviranomaistehtavistd kertynyt-
td kokemusta. Tavoitteena on, ettd ohjelmakaudella 2021-
2027 Suomen ja Vendjin rajalla toimii edelleen kolme eril-
listd ohjelmaa nykyisen mallin mukaisesti.

Mittarit:

+  maksatusaste: 50 % hankerahoitukseen varatuista va-
roista vuoden 2020 loppuun mennessi

+  kaikki investointihankkeisiin varatut resurssit on sidot-
tu vuoden 2020 loppuun mennessi

«  maakuntahallitusta tiedotetaan ohjelman vaikuttavuu-
desta olemassa olevien vertailutietojen kautta

«  mikrohankkeet ovat péittyneet ja suljettu (12 hanket-
ta)

«  ensimmdiset kehittimishankkeet ovat paéttyneet

«  vaikuttaminen tulevan ohjelmakauden valmistelussa ja
toimiminen my®s jatkossa hallintoviranomaisena.

ELINVOIMA

Kuntayhteistyén kehittiminen ja kuntien elinvoimatoi-
minta

Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee aktiivista yhteisty6td kun-
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tien kanssa aluekehitys- ja saavutettavuuskysymyksissi
sekd elinkeino- ja innovaatiotoiminnan kehittimisessi.
Pohjois-Pohjanmaan liitto tukee kuntia ja niiden yrityksid
kehittimis-, rahoitus- ja suunnitteluvilineilld. Toiminnassa
huomioidaan ilmasto- ja hyvinvointivaikutukset. Ympiri-
vuotinen matkailu ja siihen liittyvi kehittiminen tehddén
yhteistyossd kuntien matkailutoimijoiden kanssa. Kuntien
asiantuntijafoorumitoiminta lisdd kuntien osaamista sekd
antaa tietoa elinvoiman ja eri rahoituslihteiden hyvistd kiy-
tdnnoista.

Mittarit:
+  Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaryhmén aktiivinen toi-
minta

» tiedotetaan kuntia eri rahoitusmahdollisuuksista
«  kohdennetaan rahoitusta kuntalihto6isiin kehittimis-
tarpeisiin ja kokeiluihin.

Kansainvilisyystoiminta

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii ja vaikuttaa aktiivises-
ti pohjoismaisessa, eurooppalaisessa, Barentsin alueen,
Itd-merialueen, Venidjin sekd Arabiemiraattien alueiden
yhteistyossd. EU:n eri politiikkasektoreilla korostetaan
luonnonvarojen, osaamisen ja vahvojen sekd rajat ylitti-
vien yhteistydrakenteiden tuomaa lisiarvoa maakunnan
dlykkddn erikoistumisen strategian mukaisilla kirkialoilla.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on aktiivinen kansainvilinen
kumppani ja yhteistydosapuoli eri verkostoissa, hankkeis-
sa ja tilaisuuksissa. EU-tason yhteistyd on tiivistd Itd- ja
Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa, jonka yksi toimin-
tamuoto on jisenmaakuntaliittojen kansainvilisyysryhma.
Liitto osallistuu aktiivisesti arktisten asioiden eritasojen toi-
mintoihin, joissa nostetaan esille muun muassa pohjoisen
tydmarkkina-alueen merkitys alueiden kehitykselle.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana Artic Investment
Platform -hankkeessa, joka tukee pohjoisten harvaanasut-
tujen alueiden rahoitusyhteisty6td. Pohjoisiin harvaanasut-
tuihin alueisiin kuuluvat Itd- ja Pohjois-Suomen seitsemin
maakuntaa, Ruotsin neljd pohjoisinta maakuntaa ja Norjan
kolme pohjoisinta maakuntaa.

EU:n Itimeren alueen yhteistyossi hyodynnetddn Poh-
jois-Pohjanmaan maantieteellistd sijaintia Itimeren ja Ba-
rentsin alueiden leikkauspisteessd. Aluetta tehdddn tunne-
tuksi viestinnidn keinoin ja nostetaan keskeisid kysymyksii
EU:n agendalle. Pohjois-Pohjanmaan liiton on jisenyys
Perifeeristen merellisten alueiden liitossa (CPMR) on mer-
kittdvi. Liiton tavoitteena on vuoden 2020 jilkeisen EU:n
koheesiopolitiikkaan vaikuttaminen seki Itimerikomission
etti CPMR:n kattojirjeston hallituksen ja niiden tyéryhmi-
en kautta. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii CPMR:n Iti-
meren komission puheenjohtajana 2018-2020. Puheenjoh-
tajuus edellyttdd budjetti- ja henkilstéresursointia.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa toimii Pohjois-Pohjanmaan
EU-tietopiste, joka kuuluu komission Europe Direct -ver-
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kostoon. Kansainvilisessd toiminnassa liitto toteuttaa
kansainvilistymisstrategiaa ja sitd tukevia toimenpiteitd.
Pohjois-Pohjanmaan liitto vahvistaa kansainvilistd rahoi-
tusosaamista ja suorien rahoitusten neuvontaa. Toiminnalla
lisitddn suorien EU-rahoitusten miirin nostamista koko
maakunnassa

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyédyntii jdsenyyksidin seuraa-
vissa kansainvilisissd jirjestoissd, verkostoissa ja sopimuk-
sissa:

«  EU-tason yhteistyd, viestintd ja edunvalvonta Iti- ja
Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa ja EU-tietopis-
teen kautta

«  Europe Direct -verkoston kautta suora yhteys Euroo-
pan komission Suomen-edustustoon ja Euroopan par-
lamentin Suomen-tiedotustoimistoon

«  Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkoston
(NSPA) toiminnassa korostetaan harvaan asutun
alueen roolia EU:n koheesio- ja talouspolititkan mer-
kittidvind osana ja edunvalvojana

«  Arctic Europe yhteistyéverkoston (MOU) toiminta eri-
tyisesti Tromssan alueen kanssa

«  Barentsin alueen BEATA-liikennetyéryhmin toimin-
taan osallistuminen ja Joint Barents Transport Plan
-suunnitelman jatkotyostiminen

«  Euregio Karelia - yhteisty6

*  Yhteistydsopimus (MOU) American University of
Sharjahin (AUSE) kanssa (koulutusvienti ja elinkeino-
elimai yhteistyo)

«  TeamFinland- ja Business Finland -yhteistyo

«  alueen kunniakonsulien tapaaminen.

Mittarit:

« EU:n ja muun kansainvilisen rahoituksen rahoitus-
médridn saannon ja hanketoiminnan miérian lisidmi-
nen

«  kansainvilisyyden toimintaohjelman toteuttaminen

«  kansainvilisten vierailujen hyédyntiminen.

4.4 Hallinto ja talous

Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa liiton yleishallin-
nosta ja organisaatio-ohjauksesta, talous- ja henkil6sto-
hallinnosta, toimistopalveluista ja muusta sisdisestd palve-
lutuotannosta sekd viestinnistd. Tulosalueelle kuuluu EU:n
rakennerahastojen ja maakunnan kehittimisrahan maksa-
tus hallinnollisen eriyttimisen vuoksi, mutta toiminta teh-
dédn yhteistyossi aluekehityksen tulosalueen aluekehitysra-
hoituksen kanssa.

Hallinnon ajantasaistaminen

Viimeisen kolmen vuoden aikana maakuntaliiton toiminta
keskittyi edellisen hallituksen kaavaileman maakuntauudis-
tuksen valmisteluun eiki liiton sisdisid palveluja juurikaan
kehitetty. Nykyisen hallitusohjelman mukaan maakunta-
liitot tulevat jatkamaan kuntayhtymipohjaisena. Tulevalla
suunnittelukaudella keskitytddn maakuntaliiton sisdisen
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palvelutoiminnan kehittimiseen sekd sihkoisten palvelu-
jen lisdidmiseen ja uusien ohjelmien kiyttoonottoon vas-
taamaan mm. uuden tiedonhallinta- ja digipalvelulain seki
valmisteilla olevan taloustietojen ja raportointia koskevan
lain vaatimuksiin. Liiton strategiaa ollaan uudistamassa ja
sen myotd tydskentelytapoja ja tyovilineitd tarkastellaan
uudelleen ja mahdollistetaan nykyistd tehokkaampi ja ta-
loudellisempi tyoskentelytapa. Liiton toiminnan kannalta
keskeiset perussopimus ja hallintosdénté tulevat péivitetti-
viksi strategiatyon yhteydessi.

Mittarit:

«  talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmien uudistami-
nen ja prosessien kehittiminen

+  asiakirjahallinnon ohjelman ja prosessien uudistami-
nen, tiedonohjaussuunnitelman ja tiedonohjausjirjes-
telmidn kdyttoonotto

«  perussopimuksen uudistaminen

+  hallintosddnnon tarkistaminen.

Viestinti

Pohjois-Pohjanmaan liiton viestintid ja monipuolinen si-
dosryhmaiyhteisty6 tukevat maakunnan strategisten tavoit-
teiden saavuttamista. Maakunnan asukkaille ja liiton sidos-
ryhmille tiedotetaan pdétoksistd ja vireilld olevista asioista.
Viestintd tukee kansalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asioi-
hin jo valmisteluvaiheessa. Viestintd on osa edunajamista.
Viestinndssd ja tilaisuuksissa tuodaan esiin maakuntaliiton
osaamista ja asiantuntemusta. Liitto toteuttaa erilaisia erik-
seen sovittavia kampanjaluonteisia toteutuksia ja muita
viestintikokeiluja, joille suunnitellaan aina erillinen toteu-
tussuunnitelma ja budjetti.

Pohjois- Pohjanmaan liiton viestintid johtaa ja valvoo maa-
kuntahallitus, kidytinnossi maakuntajohtaja. Viestintdi
koordinoi viestintipiillikks. Viestintdd suunnitellaan, ke-
hitetdén ja toteutetaan kokonaisuutena yhteistydssi liiton
muiden tulosalueiden kanssa. Viestintiryhmin kokoukset
ovat avoimia koko henkildstolle. Jokaisella tydyhteison jise-
nelld on viestintdvastuu oman tehtdvinsi kautta. Verkkosi-
vuissa, graafisissa palveluissa, painotéissi ja valokuvaukses-
sa kiytetddn ulkopuolisia kumppaneita.

Viestinndn kohderyhmii ovat luottamushenkilot, jasenkun-
nat, kuntayhtymit, muut rahoittajaviranomaiset ja maa-
kunnan kehittdjiorganisaatiot, valtionhallinto, yhteistyo-
kumppanit, media sekd maakunnan yritykset ja asukkaat.

Ulkoinen viestinti varmistaa julkisuusperiaatteen mukaisen
tiedonsaannin, selkokielisen informaation sekd vaikuttami-
sen. Ulkoisen viestinnidn kanavia verkkosivut, sosiaalinen
media, ilmoitukset, tiedotteet ja uutiset, tilaisuudet sekd
esitteet ja julkaisut. Medialle jirjestetddn tiedotus- ja tausta-
tilaisuuksia tarpeen mukaan.

Tyoyhteisoviestintd luo avoimuutta ja yhteisollisyyttd vi-
littamalld ajantasaista tietoa. Merkityksellisid asioita kisi-



POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2020-2022

tellddn vuorovaikutteisesti. Kiytettivid kanavia ovat mm.
henkilokohtaiset keskustelut, intranet, sihkoposti ja henki-
I6kuntatilaisuudet.

Rakennerahastoviestintid toteutetaan rakennerahastokau-
della 2014-2020 liiton omissa viestintikanavissa, medioissa
ja tilaisuuksissa. Liitto on mukana TEM:n valtakunnallises-
sa Suomen rakennerahasto-ohjelman viestintéverkostossa
sekd Pohjois-Suomen alueellisessa rakennerahastojen vies-
tintdverkostossa. Viestinnin tuella tehddin EU:n raken-
nerahastoista rahoitettavaa hanketoimintaa tunnetuksi,
kerrotaan projektien tuloksista ja tiedotetaan EU-rahoitus-
mahdollisuuksista. Vuonna 2020 tuotetaan rakennerahas-
tontoiminnan alueellista vaikuttavuutta korostavaa materi-
aalia, lisdtdan kansainvilistd viestintdi ja tuetaan édlykkdan
erikoistumisen teemoja viestinnidn keinoin. Maakunnan
yhteistyoryhmin pédtoksistd tiedotetaan liiton nettisivuilla.
Tulevan rakennerahastokauden 2020+ valmistelun viestin-
tdd tehdddn padtoksentekijoille, sidosryhmille seki yhteis-
tydkumppaneille.

Mittarit:

«  verkkopalvelut ovat saavutettavia

«  verkkosivut uusitaan

+  tuotetaan selkedkielisté tekstid

«  kehitetdidn asiantuntijoiden viestintdosaamista
«  viestitddn hankkeista ja niiden tuloksista.

Kuntien toimintaa tukevat hankkeet

Hallinnon tulosalue on vastannut viime vuosina maakun-
ta- ja sote-uudistukseen lidheisesti liittyneiden hankkeiden
alueellisesta koordinoinnista. Jatkona hankkeille liitto va-
rautuu koordinoimaan vuonna 2020 kahta nykyisessd hal-
litusohjelmassa olevaa hanketta: LAPE-muutosohjelma ja
Digituki-hanke.

LAPE-hanke

Nykyinen hallitusohjelma lupaa jatkoa LAPE-muutoksel-
le vuosina 2020-2023. Lasten ja nuorten hyvinvointi seki
lapsiperheiden palvelujen parantaminen on kirjattu uuteen
hallitusohjelmaan. Lapsi- ja perhepalvelujen muutos- ja ke-
hittimisty® yli sivistystoimen ja soten rajojen jatkuu. Liiton
toivotaan koordinoivan titi tyotd alueella.

Digituki-hanke

Pohjois-Pohjanmaa on pilotoinut digituen alueellista toi-
mintamallia vuonna 2019. Sithen on kuulunut digituen
verkostojen luominen kehittiméin ja antamaan digitukea.
Kuntakohtaisissa verkostoissa on tunnistettu digituen tar-
peita ja tarjontaa. Digitukea on kehitetty kokeiluilla ja pa-
rantamisehdotuksilla. Tavoitteena on ollut pysyvyyden tur-
vaamiseksi digituen maakunnallisen mallin luominen.

Valtiovarainministerié on kdynnistanyt jatkohaun digituen
alueellisen koordinaation kehittimiseksi. Alueellisen koor-
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dinoijan tehtdvini on alueellisen digituen tarpeen ja tarjon-
nan kartoittaminen, digituen verkoston kokoaminen digi-
tuen saatavuuden ja tarjonnan kehittiminen yhdessi alueen
eri toimijoiden kanssa, digituen tunnettavuuden kehittimi-
nen ja aktiivinen viestintd alueen digituesta siti tarvitseville.
Yhtend osana titd Valtiovarainministerio vahvistaa maa-
kuntien liittojen roolia Suomi.fi -palvelun edistéjini.

Pohjois-Pohjanmaalla timi tarkoittaa pilottiaikana luodun
kunta- ja maakuntatason toimintamallin edelleen kehitti-
mistd ja kdytintoon siirtimistd. Mallissa digituki on kyt-
ketty Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointityéhén. Toiminnan
vakiinnuttamiseksi tarvitaan maakunnan tason tukea ja
koordinaatiota sekd monialaista yhteistoimintaa eri toimi-
joiden kesken.
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Talousarvio 2020 ja
taloussuunnitelma
2020-2022

5.1 Yleisperustelut

Valtiovarainministerion kevilld 2019 julkaiseman Kuntata-
lousohjelma 2020-2023 mukaan kuntatalouden tila heikke-
ni vuonna 2018 selvisti edellisvuoteen verrattuna.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni kaikissa maakunnissa ja
kuntakokoryhmissd. Tamd johtui ennen kaikkea kuntien
toimintakatteen heikkenemisestd, jota selittdd kuntien toi-
mintakulujen kasvu ja verotulojen vihenemisestd poikkeuk-
sellisen hyvin edellisvuoden jilkeen.

Verotulot muodostavat yli puolet kuntien tuloista. Vuonna
2019 verotulojen kasvu on nopeaa. Kunnallisverotulojen
arvioidaan kasvavan yli kuusi prosenttia. Vuodesta 2020
alkaen kuntien saamat vertotulot kasvavat kehyskaudella
keskimidrin reilut kolme prosenttia vuodessa. Verotulojen
kasvua yllapitdid muun muassa ansiotason kasvu.

Kuntien valtionosuudet laskivat vuonna 2018 noin 0,6
prosenttia, mikd oli seurausta mm. negatiivisesta kustan-
nustenjaon tarkastuksesta ja hallitusohjelmaan liittyvistd
valtionosuusleikkauksista. Valtionosuudet laskevat edelleen
vuonna 2019. Vuonna 2020 valtionosuudet kasvavat mer-
kittdvésti. Suurin osa kasvusta johtuu kilpailukykysopimuk-
seen liittyvien mdédrdaikaisten lakien voimassaolon pait-
tymisestd. Myos kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen
kilpailukykysopimuksen takia tehty vihennys poistuu lo-
marahasddston osalta. Tdmi kaksinkertainen kiky-leikkaus
kompensoidaan kunnille vuosien 2019-2022 osalta yhtena
erdand vuonna 2020. My6s indeksikorotusten méirdaikainen
vuosia 2016-2019 koskenut jdadytys péittyy. Vuonna 2020
valtionosuusindeksin ennakoitu muutos on 2,7 prosenttia.
Kuntatalouden toimintatuottojen arvioidaan kasvavan kah-
den prosentin vuosivauhtia vuosina 2020-2023.

Edellisen hallituksen maakunta- ja sote-uudistuksen val-
mistelulla oli merkittivd vaikutus Pohjois-Pohjanmaan
liiton talouteen. Maakuntaliitto toimi uudistuksen valmis-
telua koordinoivana alueellisena organisaationa. Liitto el
kerannyt valtionavustuksen omarahoitusosuuksia perus-
kunnilta, vaan kohdensi sithen kehittdmisrahastovarojaan,
jotka oli saatu aikaisempien tilikausien ylijidmistd. Samaan
aikaan liiton toimintaa sopeutettiin niin, ettd kuntien rahoi-
tusosuudet pysyivit vuoden 2016 tasolla.

5.2 Talousarvioasetelma perusteluineen vuo-
delle 2020 ja sitovuustaso

Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio on laadittu kunta-
lain ja kirjanpitolain edellyttimalld tavalla. Toimintasuun-
nitelmassa on esitetty kuntayhtymin toiminnalliset tavoit-
teet sekd niiden toteuttamiseksi eri tulosalueille osoitetut
henkilosto- ja talousresurssit. Talousarvio jakautuu kayt-
totalous-, tuloslaskelma- sekd investointi- ja rahoitusosaan.
Kiyttotalousosasta ilmenee koko Pohjois-Pohjanmaan
liiton toiminnan kustannusrakenne piailuokittain. Kaytto-
talousosa on lisiksi esitetty tulosalueittain: luottamushen-
kilohallinto, maakuntajohtaja, aluesuunnittelu, aluekehitys,
hallinto ja talous seki liiton hallinnoimat hankkeet. Rahoi-
tusosan vuosikate on -188 900 euroa ja samoin rahavarojen
muutos. Liitolla ei ole investointeja. Maakuntavaltuuston
vahvistama talousarvio sitoo maakuntahallitusta jasenkun-
tien tulorahoituksen 3 489 400 euron osalta. Pohjois-Poh-
janmaan liitto laskee liikkeelle kuntatodistuksia suurempien
maksuerien maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Talousarvio

Vuoden 2020 talousarvion loppusumma toimintatuottojen
osalta on 5 366 100 euroa, jossa on vihennystd vuoden 2019
talousarvioon verrattuna 6,7 prosenttia. Toimintakulut ovat
5 580 000 euroa, jossa on vihennystd edellisen vuoden ta-
lousarvioon 5,1 prosenttia. Toimintatuottojen ja toimin-
takulujen viheneminen johtuu siité, ettd monet liiton hal-
linnoimat hankkeet pédittyvdt vuonna 2019. Jasenkuntien
maksuosuuksissa on korotusta kaksi prosenttia vuoden
2019 talousarvioon verrattuna.

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkilohallinnon budjetissa on varauduttu luot-
tamushenkildiden vuosipalkkioiden, kokouspalkkioiden,
toimituspéivipalkkioiden, matkakorvausten ja muiden ko-
kouskustannusten maksamiseen. Muihin yhteistoiminta-
osuuksiin on varattu 35 000 euroa (Kuntaliiton jasenmaksu)
sekd erilaisten tilaisuuksien jdrjestimiseen 138 000 euroa.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat piddosin kuntien maksuosuuk-
sista (myyntituotot) sekd muista tuotoista, joihin kirjataan
tekniset tuet ja projektitoiminnan tuotot (EAKR-tekninen
tuki 393 500 euroa, Karelia ENI CBC tekninen tuki 831 200
euroa ja projektit 612 000 euroa). Lisiksi toimintatuottoi-
hin sisiltyy tyoterveyshuollon kuluista Kelalta saatavat pa-
lautukset.

Toimintakulut

Toimiston toimintakulut muodostuvat palkoista ja niiden
sivukuluista (60 prosenttia toimintakuluista), palveluiden
ostoista (27 prosenttia toimintakuluista), aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden hankinnoista (yksi prosentti toiminta-
kuluista), vuokrista (seitsemin prosenttia toimintakuluista)
ja muista toimintakuluista (viisi prosenttia toimintakuluis-
ta).

Rahoitustuotot ja kulut

Muihin rahoitustuottoihin on budjetoitu liiton hallinnoi-
mien hankkeiden arvonlisdverokustannuksiin saatavat tulot.

Liiton omat projektit

Projektit eivit ole liiton jisenkuntien maksuosuuskatteista
toimintaa, vaan kulut katetaan projektien tuotoilla. Projek-
titoiminta saattaa aiheuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiu-
den heikkenemisti, koska projektien tuotot kertyvit vii-
veelld. Projektitoiminnassa voi syntyi kuluja, joita ei voida
hyviksyd projektin menoksi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittdd toimin-
tamenoihin ja rahoitusmenoihin. Tuloslaskelmasta saadaan
seuraavat tunnusluvut: toimintakate, vuosikate, tilikauden
tulos ja tilikauden yli-/alijadma. Vuosikate on talousarvi-
ovuonna negatiivinen 188 900 euroa. Tilikauden tulos on
talousarviovuonna tehtivien poistojen jilkeen -197 400 eu-
roa. Tilikauden yli-/alijiamiksi muodostuu -197 400 euroa.

5.3 Henkilostésuunnitelma 2020-2022

Pohjois-Pohjanmaan liiton virastoa johtaa maakuntajoh-
taja. Liiton voimassa olevien strategian ja hallintosddnnon
mukaisesti viraston henkilosté jakautuu aluekehityksen,
aluesuunnittelun seki hallinnon ja talouden tulosalueille.
Kuntayhtymin sisdinen tydskentely tapahtuu pdidsidantoi-
sesti virasto-organisaation mukaisissa ydinprosesseissa ja
tyéryhmissi. Tulosalueen johtaja toimii henkilstén esimie-
heni ja vastaa tulosalueensa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta. Liiton strategiaa ja sen mukana
mahdollisesti organisaatiorakennetta ollaan uudistamassa
2020 alkaen.
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Vuoden 2020 alkaessa Pohjois-Pohjanmaan liiton palve-
luksessa tyoskentelee arviolta 48 henkilod. Heistd 41 on
toistaiseksi voimassa olevassa virka- tai tyosuhteessa ja 7
médrdaikaisessa tehtdvissi. Middrdaikaisuuden syy on pdi-
sddntoisesti joko sijaisuus tai tyoskentely méidrdaikaisessa
projektissa. Henkilostomairdin ei ole tulossa suuria muu-
toksia, eiki elikkeelle siirtymisid ole nikopiirissd suunnit-
telukauden aikana.

Nykyisen hallitusohjelman mukaisesti maakuntaliitto jatkaa
kuntayhtymémallilla. Koska liiton omaa toimintaa ei juu-
rikaan kehitetty pdittyneen maakunta- ja soteuudistuksen
valmistelun aikana, tulee liitto panostamaan suunnittelu-
vuosina erityisesti organisaation sisdiseen kehittdmiseen.
Suunnitteluvuosien aikana muun muassa palveluprosessien
uudistaminen ja uusien tyovilineiden kdyttoonotto kuor-
mittavat henkilostod, mutta tulevaisuudessa nididen odote-
taan helpottavan tyotd ja lisddvin tydhyvinvointia.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta perustuu henkilstéon
erityisosaamiseen ja asiantuntemukseen. Useita erityistehti-
vid hoitaa vain yksi henkil6. Organisaation toiminnan var-
mistamiseksi siirrytddn pilvipalveluiden kiyttoon, jolloin
mahdollistetaan useiden henkildiden tydskentely yhdessi,
uudenlainen aineiston ja asiakirjojen dokumentointi seki
tyoskentely paikasta riippumattomasti (etityd) tiimeissi.
Uudenlaiset tydomenetelmit haastavat myos uudenlaiseen
johtamiseen ja tydelimivalmiuksiin. Henkilostén pereh-
dyttimiseksi uusiin tydmenetelmiin ja -tehtdviin kiinnite-
tddn erityistd huomiota.

Mittarit:

«  henkiloston riittdvd osaamistaso

+  riittdvd henkiloston madrad

+  henkiléston tydelimavalmiudet

+  henkiléston hyvinvoinnin edistiminen ja yllipitimi-
nen.
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Talousarviotaulukot vuodelle

2020 ja suunnitelma vuosille
2020-2022

Tilinp. Ed.bud;j Budj. Muutos  TS2 tuh. TS3 tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTOTUOTOT
MYYNTITUOTOT 3421000 3421000 3489400 2
TUET JA AVUSTUKSET 13 225 10 000 10 000
VUOKRATUOTOT 12 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 6778539 2320670 1866700 -19,6
TOIMINTOTUOTOT 10225564 5751670 5366100 -6,7 5447 5528
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3471127 -2581630 -2712400 51
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -721694  -566 080 -574 200 1,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -76 364 -66 370 -72 100 8,6
HENKILOSIVUKULUT -798 059  -632 450 -646 300 2,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 14 228
HENKILOSTOKULUT -4 254958 -3214080 -3358700 4,5
PALVELUJEN OSTOT -4993361 -2010620 -1505 700 -25,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -86 622 -64 020 -72 900 13,9
AVUSTUKSET -39 708 -5 000 -5 000
VUOKRAT -485399  -407 000 -407 000
MUUT TOIMINTAKULUT -138665  -179 450 -230 700 28,6
TOIMINTAKULUT -9998 713 -5880170 -5580 000 -5,1 -5664 -5749
TOIMINTAKATE/JAAMA 226851 -128 500 -213 900 66,5 -217 -221
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 62 465 20 000 25 000 25
MUUT RAHOITUSKULUT -688
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 61777 20 000 25 000 25 25 26
VUOSIKATE 288628 -108 500 -188 900 74,1 -192 -195
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 541 -6 500 -8 500 30,8 -9 -9
TILIKAUDEN TULOS 282088 -115000 -197 400 71,7 -201 -204
RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 340307 115000 -100

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 622 394 0 -197 400 100 -201 -204
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Tilinp. Ed.bud Budj Muutos TS2tuh. TS3 tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAV.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 288628 -108 500 -188 900 74,1 -192 -195
TOIMINNAN RAHAVIRTA 288628 -108 500 -188 900 74,1 -192 -195
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 925
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. LUOV
INVESTOINTIEN VARS. MYYNTITULOT 200728
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. LUOV 200728
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 193 803
TOIMINNAN JA INVESTOINT. RAHAVIRTA 482431 -108 500 -188 900 74,1 -192 -195
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT. VAR. JA PAAOM. MUUT. -1121
SAAMISTEN MUUTOS -21598
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 6563 822
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 6541103
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6541103
RAHAVAROJEN MUUTOS 7023534 -108 500 -188 900 74,1 -192 -195
RAHAVARAT 31.12. 10323 236
RAHAVARAT 1.1. 3299702
RAHAVAROJEN MUUTOS 7023534 0 0 0 0
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh.  TS3 tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022
KAYTTOTALOUS
TOIMINTOTUOTOT
MYYNTITUOTOT 3421000 3421000 3489400 2
TUET JA AVUSTUKSET 13 225 10 000 10 000
VUOKRATUOTOT 12 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 6778539 2320670 1866700 -19,6
TOIMINTOTUOTOT 10225564 5751670 5366100 -6,7 5447 5528
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3471127 -2 581630 -2 712 400 51
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -721694 -566080 -574 200 1,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -76364 -66370 -72 100 8,6
HENKILOSIVUKULUT -798 059 -632450 -646 300 2,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 14 228
HENKILOSTOKULUT -4 254 958 -3 214 080 -3 358 700 4,5
PALVELUJEN OSTOT -4993 361 -2 010 620 -1 505 700 -25,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -86622 -64020 -72900 13,9
AVUSTUKSET -39 708 -5 000 -5 000
VUOKRAT -485399 -407000 -407 000
MUUT TOIMINTAKULUT -138665 -179450 -230700 28,6
TOIMINTAKULUT -9 998 713 -5880 170 -5 580 000 -5,1 -5664 -5749

TOIMINTAKATE/JAAMA 226851 -128500 -213 900 66,5 -217 -221



LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TOIMINTOTUOTOT
MYYNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTOTUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

MAAKUNTAJOHTAJA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Tilinp.
2018

3421000
394
3421394

-91 902

-3081
-158
-3239
-95141
-166 586
-80

-4 500
-526

-90 926
-357 759
3063 635

Tilinp.
2018

-105 441

-19 038
-1706
-20743
-126 185
-18 226
-85
-28793
-173 289
-173 289

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2020-2022

Ed.budj
2019

3421000

3421000

-90 000

-5100
-1000
-6 100
-96 100
-139 400

-5000

-127 000
-367 500
3053500

Ed.bud
2019

-118 600

-19 300
-3 200
-22 500
-141 100
-16 500

-10 000
-167 600
-167 600

Budj.
2020

3489 400

3489400

-93 500

-4 000
-1000
-5000
-98 500
-140 500

-5000

-150 000
-394 000
3095400

Budj.
2020

-122 700

-20 700
-3 200
-23 900
-146 600
-17 000

-10 000
-173 600
-173 600

Muutos

%

3,9

-21,6

-18
2,5
0,8

18,1
7,2
1,4

Muutos

%

3,5

7,3

6,2
3,9

3,6
3,6

TS2 tuh. TS3 tuh.

2021 2022
3542 3595

-400 -406
3142 3189

TS2 tuh.  TS3 tuh.

2021 2022
-176 -179
-176 -179
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Tilinp. Ed.bud Budj. Muutos TS2tuh. TS3tuh.

2018 2019 2020 % 2021 2022
ALUESUUNNITTELU
TOIMINTOTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 51338
TOIMINTOTUOTOT 51338
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -585036 -627510 -644200 2,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -99525 -102340 -108 200 5,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -13898 -16780  -16 400 22,3
HENKILOSIVUKULUT -113424 -119120 -124 600 4,6
HENKILOSTOKULUT -698 460 -746630 -768 800 3
PALVELUJEN OSTOT -207 016 -241600 -209 500 -13,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13590 -10000 -10 000
VUOKRAT -9941
MUUT TOIMINTAKULUT -1267 -500 -500
TOIMINTAKULUT -930275 -998730 -988 800 -1 -1004 -1019
TOIMINTAKATE/JAAMA -878937 -998730 -988 800 -1 -1004 -1019
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2tuh. TS3tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022
ALUEKEHITYS
TOIMINTOTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 1041344 1153920 1224700 6,1
TOIMINTOTUOTOT 1041344 1153920 1224700 6,1 1243 1262
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -874248  -920620 -997 400 8,3
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -145051  -147 140 -164 900 12,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -22 379 -23720  -28400 19,7
HENKILOSIVUKULUT -167431  -170860 -193 300 13,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 10 838
HENKILOSTOKULUT -1030841 -1091480 -1190 700 9,1
PALVELUJEN OSTOT -476 803  -584 620 -531800 -9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 269 -3420 -3700 8,2
VUOKRAT -55 007 -48000  -50000 4,2
MUUT TOIMINTAKULUT -3089 -12500  -11500 -8
TOIMINTAKULUT -1573 008 -1740020 -1787 700 2,7 -1815 -1842

TOIMINTAKATE/JAAMA -531664  -586100 -563 000 -39 -572 -580



HALLINTO JA TALOUS
TOIMINTOTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTOTUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

PROJEKTIT (PPL:N HALLINNOIMAT)

TOIMINTOTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTOTUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2020-2022

Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2tuh. TS3tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022

13 225 10 000 10 000

12 800
527854 299300 30000 -90
553879 309 300 40 000 -87,1 41 41

560407 -765200 -650000 -15,1

-245931 -282500 -242 000 -14,3
-9189 -20070  -16 800 -16,3
-255120 -302570 -258 800 -14,5
3312
-812 215 -1067 770 -908 800 -14,9
-638095 -251000 -300400 19,7
-44 942 -50600  -55700 10,1

-298982 -359000 -357000 -0,6
-12539  -10500 -2.000 -81
-1806 774 -1738 870 -1 623 900 -6,6 -1648 -1673
-1252 895 -1429570 -1 583 900 10,8 -1607 -1632
Tilinp. Ed.bud Budj. Muutos TS2tuh. TS3tuh.
2018 2019 2020 % 2021 2022

5157609 867450 612000 -29,4
5157609 867450 612000 -29,4 621 630

-1254093 -59700 -204600 242,7

-209 069 -9700 -34400 254,6
-29 034 -1 600 -6 300 293,8
-238102  -11300 -40700 260,2
78
-1492117  -71000 -245300 245,5
-3486 635 -777500 -306 500 -60,6

-20 655 -3 500 100
-35208
-120 943
-2051 -18950 -56700 199,2
-5157609 -867450 -612000 -29,4 -621 -630
0 0 0 0 0
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*) Lahde: Ennakkotieto verovuoden 2018 kunnallis- ja yhteiséverot , Verohallinto

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2020-2022
POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO 9.9.2019
Jasenkuntien maksuosuudet 2020
Ennakkotieto verotuloista 7.9.2019 tilanne
Verovuoden Maksu- Maksuerat
2018 osuus
verotulot *) yhteensa 1.era 2.era 3.erd
euroa euroa euroa euroa euroa
Alavieska 6 984 583 17 957,23 5985,74 5985,74 5985,74
Haapajarvi 20 969 161 53 911,31 17 970,44 17 970,44 17 970,44
Haapavesi 19 383 569 49 834,78 16 611,59 16 611,59 16 611,59
Hailuoto 3194 443 8212,85 2737,62 2737,62 2737,62
li 28 240 420 72 605,58 24 201,86 24 201,86 24 201,86
Kalajoki 34 681 829 89 166,31 29722,10 29722,10 29722,10
Kempele 65 425 835 168 208,56 56 069,52 56 069,52 56 069,52
Kuusamo 45 113 559 115 986,09 38 662,03 38 662,03 38 662,03
Karsamaki 6 650 512 17 098,34 5699,45 5699,45 5699,45
Liminka 31700 241 81 500,71 27 166,90 27 166,90 27 166,90
Lumijoki 5533 197 14 225,74 4 741,91 4741,91 4 741,91
Merijarvi 2276774 5 853,54 1951,18 1951,18 1951,18
Muhos 26 435 195 67 964,38 22 654,79 22 654,79 22 654,79
Nivala 29 092 948 74 797,41 24 932,47 24 932,47 24 932,47
Oulainen 22 479 300 57 793,85 19 264,62 19 264,62 19 264,62
Oulu 724 036 788 1861 484,60 620 494,87 620 494,87 620 494,87
Pudasjarvi 20742 797 53 329,33 17 776,44 17 776,44 17 776,44
Pyhajoki 9547 816 24 547,25 8 182,42 8 182,42 8 182,42
Pyhajarvi 19 248 462 49 487,42 16 495,81 16 495,81 16 495,81
Pyhanta 4313 140 11 089,00 3 696,33 3696,33 3696,33
Raahe 85033 332 218 619,05 72 873,02 72 873,02 72 873,02
Reisjarvi 7 604 248 19 550,37 6 516,79 6 516,79 6 516,79
Sievi 14 259 619 36 661,20 12 220,40 12 220,40 12 220,40
Siikajoki 15717 373 40 409,06 13 469,69 13 469,69 13 469,69
Siikalatva 14 979 095 38 510,96 12 836,99 12 836,99 12 836,99
Taivalkoski 10 957 842 28 172,40 9 390,80 9 390,80 9 390,80
Tyrnava 17 706 414 45 522,85 15 174,28 15 174,28 15 174,28
Utajarvi 7 468 879 19 202,34 6 400,78 6 400,78 6 400,78
Vaala 8291674 21 317,73 7 105,91 7 105,91 7 105,91
Ylivieska 49 156 242 126 379,75 42 126,58 42 126,58 42 126,58
POHJOIS-POHJANMAA 1357 225285 3489 400,00 1140 333,33 1140333,33 1140 333,33
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