Henkilostotoimikunnan vastine

Kunnanhallitus on paatokselldan 5.8.2019 § 186 paattanyt lahettaa arviointikertomuksen lautakunnille
kasiteltavaksi ja pyytada elokuun loppuun mennessa vastinetta henkilostotoimikunnan osalta siihen, miksi
henkilostod koskevat tavoitteet (kehityskeskustelut, tydn vaativuuden arviointi ja tehtdvakuvaukset) jaivat
edellisvuoden tapaan toteutumatta.

1. Kehityskeskustelut

Tilinpaatoksen on kirjattu, etta kehityskeskustelujen osalta tavoite ei ole toteutunut. Se ei kuitenkaan
annan informaatiota missad maérin tavoite on toteutunut/jadnyt toteutumatta. Asian tarkempaa tarkastelua
ja selvittamista varten on kaikille esimiesasemassa oleville lahetetty tiedustelu, jossa on esitetty seuraavat
kysymykset:

1. Kuinka suuren osan kanssa alaisia olet kaynyt kehityskeskustelun yhtendisen lomakkeen pohjalta?
2. Kuinka suuren osa kanssa alaisia olet kdynyt kehityskeskustelun muulla tavoin kuin yhtendisen
lomakkeen pohjalta tai mahdollisen ryhmakehityskeskustelun?

3. Mikali kaikkien alaisten kanssa ei ole kayty kehityskeskustelua, mika on ollut siihen syy?

4, Onko kaikkien alaisten osalta olemassa tehtavankuvauslomakkeet? Mikali ei, kuinka suuren joukon
osalta on (ei koske OVTES-sopimusalaa)?

5.  Sisaltyyko tehtdavankuvauksiin (KVTES 119 § ja TS 1l 9 § edellyttamalla tavalla) tyon vaativuuden
arviointi.

Vastaus on saatu teknisen toimen hallinnon, ruokapalvelujen, kirjaston, sivistystoimen hallinnon,
toimistohenkiloston ja kylakoulujen osalta. Vastausta ei ole saatu kunnan johdon, teknisen toimen, lukion,
Saaren koulu eikd varhaiskasvatuksen osalta. Kahden viimemainitun tulosalueen/kustannuspaikan osalta on
tapahtunut henkildstomuutoksia. Vastukset kattavat siis kunnan tydntekijat vain osaltaan.

Vastanneiden osalta kehityskeskustelut on paaosin kayty. Ei kuitenkaan aina yhtendisen lomakkeen
pohjalta. Silta osin kuin kehityskeskusteluja ei ole kayty ovat syina olleet mm. aikataulukysymykset, se, etta
on ollut kyse verrattain lyhyista palvelussuhteista seka siita, ettei tyontekija ole ollut halukas keskusteluun
tai ei ole pitanyt sita tarpeellisena. Lisdksi on esimies-alaissuhteita, varsinkin pienissa tyoyhteisdissa, joissa
vuorovaikutus on niin tiivista, etta voidaan tietylla tavalla puhua jatkuvasta kehityskeskustelusta.

Pyhdjoen kunnan johtoryhma on paattanyt, ettd Helena lllikainen ja Antero Tervonen valmistelevat uutta
kehityskeskustelulomaketta. Lomaketta ja kehityskeskustelukaytanteita ylipdataan on pohdittu
esimiestydpajassa 22.11.2018.

2. Tehtavakuvaukset

Tehtavankuvaukset sindnsa ovat sopimusten (KVTES ja TS) edellyttdma toimi. Ne tulee aina laatia
palvelussuhteen syntyessa tai siind tapauksessa, etta palvelussuhteessa tapahtuu muutoksia.
Tehtavankuvaukset eivat varsinaisesti ole vuotuinen tehtava. Tehtdavankuvausten laatimisen
velvoittavuudesta on annettu ohje jo vuonna 2016 ja padosin tehtdavankuvaukset ovat kunnossa. KVTES-
sopimusalalla tehtavankuvauslomakkeisiin, joita on kaytetty myds TS-sopimusalla sisaltyy KVTES Il Luku 9 §
edellyttama tehtdvan vaativuuden arviointi, mutta kummallakaan sopimusalalla sita ei ole systemaattisesti



kytketty palkkausjarjestelmaan.

3. Tyon vaativuuden arviointi
TVA-jarjestelmaa siina mielessa, etta se olisi systemaattisesti kytketty palkkausjarjestelmaan , mutta
kuitenkin osittaisjarjestelmid on olemassa.

OVTES
OVTES-alalla on olemassa systemaattinen, kunnan ja JUKO:n kesken yhteisesti sovittu TVA-jarjestelma,.

KVTES

KVTES-alalla on olemassa osajarjestelmia. Palkkahinnoittelukohta 01TOI060 on henkiléstotoimikunnan
esityksestd 3.10.2016 § 25 kunnanhallituksen paatoksellda 31.10.2016 § 407 jaettu TVA-ryhmiin ja tata
ryhmittelya on sovellettu laajemminkin. Myds koulunkdynninohjaajien henkiléstoryhmaa varten on ollut
kdytossa koulunjohtajien yhteisesti sopimat TVA-periaatteet.

TS
TS-sopimusalaa varten henkiléstotoimikunta on nimennyt TS-sopimuksen edellyttdamaan TS-
kehittamisryhman paatoksellddn 13.2.2018 § 3. Taman tydryhman tyd on kesken.
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Lisdksi tarkastuslautakunnan tarkastuskertomukseen on kirjattu tarkastuslautakunnan huomio:
henkilostoyhteisty6hon ja tyohyvinvointiin tulee kiinnittada huomiota. Tallaista kirjausta vuoden 2018
talousarvioissa ei kuitenkaan ole mitattavana tavoitteena, ainoastaan karkitoimena ja painopisteena
ty6hyvinvoinnin osalta. Henkil6stdyhteistyon kasite tdssa yhteydessad on myos hieman epamaarainen ja
lisdksi koko sanamuoto on hieman erikoinen suuntautuessaan nykyhetkeen ja tulevaisuuteen, koska
tarkastuslautakunnan nakdkulma on |ahtokohtaisesti retrospektiivinen.

Sindnsa tyohyvinvointiin on kiinnitetty ja kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Tyohyvinvointi liittyy
erottamattomasti tydsuojeluun ja tyoturvallisuuteen, joka on jokaisen tydnantajan ja esimiehen
velvollisuus. Tyoturvallisuuslain 8 § mukaan “TyOnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen
huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tydssa. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on
otettava huomioon ty6hon, tyéolosuhteisiin ja muuhun tyoymparistdon samoin kuin tyéntekijan
henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Edelleen ”"yonantajan on jatkuvasti tarkkailtava
tyoymparist6a, tyoyhteison tilaa ja tyétapojen turvallisuutta. Tydnantajan on myds tarkkailtava
toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen” seka huolehdittava siit3,
ettd turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevat toimenpiteet otetaan huomioon tarpeellisella tavalla
ty6nantajan organisaation kaikkien osien toiminnassa.” Ei ole osoitettu, etta tata velvoitetta olisi
laiminlyoty.

Henkilostétoimikunta on paatokselldan 3.1.2019 § 5, jolloin on paatetty sopimusten mukaisen kertaeran
maksusta, joka on edellyttanyt tuloksellisuustavoitettapaattanyt, etta kertaeran maksamisen edellytyksena
olevana tuloksellisuusohjelmana toteutetaan esimiestyota edistavia ja kehittavia. Ndiden tarkoituksen on
osaltaan parantaa ty6hyvinvointia.






