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LITE 1: HANKELISTAUS



| Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymén johtajan katsaus

Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta astui voimaan 1.1.2018. Ammatillisen koulutuksen reformin
tavoitteena on ollut osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen tydeldméldhtoisesti ja tiiviissi
yhteistydssé yrityseldmin kanssa. Lisiksi tavoitteena on ollut hallinnollisten pééllekkiisyyksien kar-
siminen sekd ammatillisen koulutuksen pedagoginen kehittiminen. Haasteellisen tilanteesta on teh-
nyt samanaikaisesti toteutetut ammatilliseen koulutukseen kohdennetut rahoitusleikkaukset. Raahen
koulutuskuntayhtymé on valmistautunut ammatillisen koulutuksen muutoksiin ja uuden lain voi-
maantuloon ennakoiden yhdistdméllad aikuis- ja nuorisokoulutuksen sekd oppisopimuskoulutuksen
osaksi koulutuskuntayhtymén toimintoja. Lisdksi Raahen koulutuskuntayhtymi on ostanut Raahen
Osaamiskeskus Oy:n osakekannan mahdollistaen markkinaehtoisen koulutuksen toteuttamisen myds
jatkossa seutukunnassa.

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kohdennetut rahoitusleikkaukset ovat haastaneet ammatil-
lisen koulutuksen toimijoita ja vaatineet sopeuttamistoimenpiteitid. Raahen koulutuskuntayhtymén ta-
louden vakauttamisohjelma on edennyt suunnitelmanmukaisesti rahoitusleikkaukset huomioiden. Ta-
loudellista tehokkuutta haetaan edelleen mygs toimitilaratkaisuilla. Koulutuskuntayhtyméssi valmis-
taudutaan ennakoiden uuden lain myotd tulevaan rahoitusuudistukseen, jossa rahoituksen pohjana
tulee jatkossa olemaan opiskelijavuosiin pohjautuva perusrahoitus, tutkinnon osien ja tutkintojen suo-
rittamiseen pohjautuva suoritusrahoitus seké opiskelijoiden jatko-opintoihin ja tydllistymiseen seké
asiakaspalautteeseen pohjautuva vaikuttavuusrahoitus.

Raahen koulutuskuntayhtymén opetushenkil5sto siirtyi vuositydaikaan syksylld 2018, joka mahdol-
listaa uuden lain mukaisen ammatillisen koulutuksen toteutuksen entistd joustavammin. Pedagogi-
amme kirkend on opiskelijoiden yksildlliset osaamispolut, valmentava ja ohjaava opettajuus, tiimi-
ja yhteistybopettajuus osasto- ja opistorajat ylittden sekd monimuotoisten oppimisympiristdjen hyo-
dyntdminen. Panostamme henkiléstomme osaamisen kehittdmiseen ja ndemme, ettdi muutostilan-
teessa henkildstélldmme on oltava yhteneviinen kisitys ammatillisen koulutuksen reformin tuomista
uudistuksista. Tdmén vuoksi toteutimme vuonna 2018 Raahen koulutuskuntayhtymassi seké opetta-
jille suunnatun opevalmennuksen etté johto- ja koulutusalavastaaville suunnatun esimiesvalmennuk-
sen. Lisdksi hallinto- ja tukipalveluhenkildstomme on osallistunut muun muassa uusien jérjestelmien
kayttoonotto- ja tiydennyskoulutuksiin seki uuden lainsidaddnnon toimeenpanoon liittyviin koulutus-
ja ajankohtaiskatsauksiin.

Raahen koulutuskuntayhtymin toiminnalliset tavoitteet ja kehittimisohjelmat on jaettu viiteen kes-
keiseen osa-alueeseen: asiakas eli opiskelijat ja yritykset toiminnan ytimessi, osaamisperusteinen
sekd vaikuttava ja laadukas koulutus, yhteistyd muiden oppilaitosten / korkeakoulukumppaneiden
sekd kansainvilisten verkostojen kanssa, taloudellinen kannattavuus seki laatutyd ja kehittiminen.
Niiden toimeenpanoa tuetaan valituilla laatu- ja Lean — tydkaluilla. Kehittdmisohjelmien suunnitte-
lusta, toteutuksesta ja toiminnallistamisesta vastaa viisi sisiistd kehittdmistiimid, jotka ovat aloitta-
neet toimintansa loppuvuodesta 2017. Jokainen opetushenkildstomme jasen kuuluu johdonkin edelld
mainittuun tiimiin ja on ndin mukana tekemaéssé kehitystytd yhdessa tiiminsa kanssa.



Teemme jatkuvaa yhteisty6td yritys- ja elinkeinoeldmén kanssa ja suunnittelemme koulutukset yh-
dessd yritysten kanssa. Koulutuskuntayhtymén kaikilla aloilla toimii ammatilliset neuvottelukunnat
jajatkossa neuvottelukunnat toimivat liséksi auditoijan roolissa, arvioiden jatkuvasti koulutuksen pe-
dagogista ja toiminnallista laatua, vaikuttavuutta seké kehittamisty6td. Yritysyhteistyon rinnalla Raa-
hen koulutuskuntayhtymaésséd tehdédén tiivistd yhteisty6td muiden koulutuksen jérjestdjien seki kor-
keakoulutkumppaneiden kanssa. Tavoitteena on luoda toimivat jatko-opintopolut kaikille kuntayhty-
massd koulutettaville aloille sekd tuoda seutukunnan elinkeinoeldmin kannalta merkittdvit korkea-
koulumahdollisuudet alueelle, hyvid kumppanuuksia ja monimuotoisia oppimismahdollisuuksia hy®-
dyntden uudenlaista Monikampus-alustamalliamme.

Raahen koulutuskuntayhtyméa on pystynyt toteuttamaan ammatillisen koulutuksen uudistuksia enna-
koiden ja téstd kiitos kuuluu koko henkildstéllemme, asiakkaillemme, kuntayhtymén omistajille ja
hallitukselle sekd yhteistydverkostoillemme. Lakiuudistukset ovat antaneet meille toimijoille aikai-
sempaa enemmén vaikutusmahdollisuuksia oman toimintaamme ja koulutustarjonnan suunnitteluun
sekd kdytdnnon toteutukseen ja titd tyStd olemme pystyneet tekeméin onnistuneesti yhdessa yritys-,
elinkeinoeldmi-, ja koulutuskumppaneidemme kanssa.

Raahessa 20.3.2019

Jaana Ritola

kuntayhtymaén johtaja



1.1.2 Kuntayhtymin hallinto

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2018.

Hallitus
Raahe
Merijérvi
Pyhéjoki
Siikajoki
Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Pasi Parkkila
Varapuheenjohtaja Risto Rautio

Poytédkirjanpitédja Antti Lantto

varsinainen jisen: varajisen:

Virpi Aho Pirkko Valtanen
Hannele Meskus Auli Kananen
Pasi Parkkila Harri Kerédnen
Nina Pulkkanen Raili Palokari
Risto Rautio Jaakko Simomaa
Jari Térmikoski Tomi Rautio
Simo Vedenoja Veli-Pekka Tuhkala
Kirsti Nivala Tuija Hiitola
Mika Haapakoski Pdivi Niemeld
Erik Ekman Esa Palokangas
Riitta-Liisa Salmenkangas Satu Nikola

Tarkastuslautakunta kokousti neljd kertaa vuoden 2018 aikana.

Jussi Isokoski, pj. Marko Salmela
Veijo Mikkola Joni Lackstrom
Aini Matinlauri. vpj. Hanna Tervakangas
Mauri Virkkunen Raino Peltoniemi
Jenna Leppikorpi Ari Savukoski

Raahen koulutuskuntayhtymaén tilintarkastusyhteisona toimi Audiator Oy ja sen midrddméini vas-
tuunalaisena tilintarkastajana toimi HT, JHT Risto Hyvonen.

Johtavat viranhaltijat

Jaana Ritola, kuntayhtymén johtaja

Antti Lantto. talous- ja hallintojohtaja

Jukka Pekka Ansamaa rehtori, Raahen ammattiopisto/Lybeckerin opisto
Esa Lehto. rehtori, Ruukin maaseutuopisto



1.1.3 Oppilasmairi, toiminta-alueen viestomaira ja ikdrakenne

Vuodesta 2018 alkaen ammatillisen koulutuksen rahoitus on perustunut koulutuksen jérjestijille
myoOnnettiviin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu 365
paivistd, joiden aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen perusteena. Raahen koulutuskun-
tayhtymén tavoitteellisten opiskelijavuosien médrd oli vuonna 2018 yhteensi 982 opiskelijavuotta.

Raahen koulutuskuntayhtymén opiskelijavuosikertymén toteuma oli vuonna 2018 yhteensd 992 opis-
kelijavuotta, joista 881 kohdentui ammatilliseen peruskoulutukseen. 100 oppisopimuskoulutukseen,
11 ammatilliseen koulutukseen valmentavaan koulutukseen "Valma” ja 1 ammatillisen osaamisen
pilottikoulutukseen "Pilotti”. Vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen jarjestéjilla oli mahdollista ha-
kea rahoitusta ammatillisen osaamisen pilottikoulutusten jérjestimiseen. Ammatillisen osaamisen pi-
lottikoulutukset ovat koulutuksia, joilla vastataan nopeasti rekrytointitarpeisiin ja helpotetaan osaa-
van ty0voiman saatavuusongelmia seki erityisesti tuetaan parhaassa tydidssd olevien ty&ttomien
tyonhakijoiden tyollistymist.

Taulukko 1

Opiskelijatyovuodet koulutusmuodoittain 31.12:2013
Ammatillinen peruskoulutus (pt, at, eat) 881
Oppis. amm. peruskoulutus (pt) 30
Oppis. tutkintotav. lisdkoul. (at/eat) 70
Valma 11
Pilotit ]
Yhteensi 992

Taulukko 2 kertoo opiskelijavuosikertymén opistoittain.

Taulukko 2
Ammatillinen peruskoulutus, opiskelijatytvuodet 31.12.2018

Raahen ammattiopisto 610
Lybeckerin opisto 241
Ruukin maaseutuopisto 141
Yhteensa 992

Raahen seutukuntien vikiluku on laskenut viimevuosina tasaisen hitaasti. Tilastokeskuksen mukaan
viestomadard laski koulutuskuntayhtymén jasenkunnissa vuonna 2017 edellisvuodesta yhteensid 45
henkilolld. Alueen viestomaird laski edelleen vuonna 2018 yhteensd 341 henkildlld. Jasenkuntien
véestomadran kehitystd vuosina 2017 ja 2018 havainnollistaa taulukko 3.

Taulukko 3 (tilastokeskus 31.12.2018)

Viiestonmuutos 31.12.2018 ja 31.12.2017 2018 2017 Muutos Muutos %
Merijdrvi 1 100 1119 -19 -1.70
Pyhijoki 3 146 3189 -43 -1.35
Raahe 24 822 25002 -180 -0,72
Siikajoki 5246 5345 -99 -1,85
Yhteensi 34314 34 655 -341 -0,98




Kuntayhtymén jdsenkunnista vdestomiérd laski vuonna 2018 prosentuaalisesti eniten Siikajoen
kunnan alueella. Sen alueella viestomaéri laski ldhes 2 % verran edellisestd vuodesta. Mérillisesti
eniten vdestoluku laski Raahen kaupungin alueella, jossa se aleni edellisesti vuodesta 180 henkiloll4.
Kokonaisuutena viestén mairi aleni kuntayhtymén toiminta-alueella malitillisesti 1 % verran.

Vieston ikdrakenne on kehittynyt Raahen koulutuskuntayhtymén alueella siten, ettd vanhimpien

ikdluokkien osuus véestdstd on kasvanut suhteessa muihin ik&luokkiin. Tdmin kehityksen odotetaan
jatkuvan myds tulevaisuudessa.

Taulukko 4. Vieston ennakollinen ikdrakenne 31.12.2018 muuttujina alue ja ikdryhmdi (10-54 v)

Ikdrakenne 10-14v 15-19v  20-24v  25-29 v 30-34v  35-39v  40-44v 4549v 50-54v

Merijarvi 85 93 84 79 55 36 40 38 68

Pyhijoki 198 212 177 149 144 150 177 162 200
Raahe 1695 1573 1486 1218 1315 1449 1511 1407 1430
Siikajoki 408 432 323 223 252 313 315 231 309
Yhteensi 2386 2310 2070 1669 1766 1948 2043 1838 2007

Véestoennusteen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd Raahen koulutuskuntayhtymin alueella
nuorten ikdluokkien ennustetaan kasvavan hienoisesti tulevina vuosina. Koulutuskuntayhtymin
alueen suurin ikdryhma ovat 10-14 —vuotiaat. Tdm4 voi nidky4 tulevina vuosina hienoisesti kasvavina
opiskelijamédrind kuntayhtymén oppilaitoksissa. Lisdksi seutukuntaan on suunniteltu useita
merkittdvid teollisia investointeja (mm. Fennovoiman ydinvoimalatybmaa), jotka tulevat
todennikdisesti lisddmaéin alueen tydikidisen vdeston koulutustarvetta.

Viéestomddrd ja rakenne vaikuttavat alue- ja paikallistalouden kehitykseen, tyollisyys- ja
tyopaikkakehitykseen ja koulutustarjontaan. Raahen koulutuskuntayhtymén toiminta-alueen aleneva
vdestomaddrd ja rakenne luovat omat haasteensa kuntayhtymén toiminnalle. Toisaalta nuorten
muuttotappiota voidaan ehkdistd muun muassa kehittdmalla alueen koulutustarjontaa.

1.1.4 Kuntayhtymin henkil6st6

Vuoden 2018 péittyessd Raahen koulutuskuntayhtymaissé tyéskenteli yhteensd 125 henkilod. Lu-
kuun siséltyy vakituinen, méérdaikainen, kokoaikainen, osa-aikainen opetus- ja muu henkilékunta
sekd projektihenkilékunta. Taulukossa 5 on kuvattu kuntayhtyman henkiléstoméarin jakautumista
opistoittain tydsuhteen luonteen perusteella vuoden 2018 p#ittyessi.

Taulukko 5., Henkilokunnan mdicird opistoittain 31.12.2018

Henkilékunta Vakinaiset Mairdaikaiset Yhteensi
kok.aik. osa-aik. kok.aik. osa-aik.

Raahen ammattiopisto 57 2 9 3 71

Lybeckerin opisto 20 1 3 4 28

Ruukin maaseutuopisto 15 0 5 6 26

Yhteensi 92 3 17 13 125




Taulukossa 6 on esitetty Raahen koulutuskuntayhtymén opetushenkilékunnan sekd muun henkils-
kunnan méari ja keski-ik# opistoittain vuonna 2018.

Taulukko 6. Henkilokunnan keskimdicirciinen ikéi 31.12.2018.

Henkilokunta Henkilokunta yht. Vakinainen henkildkunta

Opetushenkilokunta mddrd  keski-ikd  mddrd  keski-ikd Kuten taulukko 6

Raahen ammattiopisto 44 51 35 22 kertoo, koulutus-

Lybeckerin opisto 20 47 16 48 kuntayhtymén ope-

Ruukin maaseutuopisto 9 45 7 46 tushenkilokunnan

Yht. 77 49 58 50 keski-ikd on 50
vuotta ja muun

Muu henkilokunta mddrd  keski-ikd  mddrd  keski-ikd henkilokunnan 49

Raahen ammattiopisto 27 50 24 51 vuotta.

Lybeckerin opisto 8 48 5 49

Ruukin maaseutuopisto 13 42 8 45 Koulutuskuntayh-

Yht. 48 47 37 49 tymén henkildston
ikédrakennetta ja

Henkilokunta yl‘ﬂ. ' mddrd  keski-ikd  mddrd  keski-ikd miahdollisia elfko!-

Raahen al.nmatltloplsto 71 51 59 52 tymisid on kuvat-

Lybeckerin opisto 25 47 21 48

) ) tua taulukossa 7.
Ruukin maaseutuopisto 22 43 15 45
Yhteensi 125 49 95 50

Taulukko 7. Henkilostd ikdryhmitidin ja henkiloston eldkoityminen 2019 - 2027

Henkilistén Henkil6sto ikdryhmittdin Henk. kohtaisen eldkeidn saavuttavat
ikiirakenne alle30 v. 30-40v. 41-50v. yli50v. 2019 2020 2021 2022 2023-2027
Raahen ammattiopisto 1 6 26 37 2 3 1 2 14
Lybeckerin opisto 6 10 9 1 0 0 1 5
Ruukin maaseu-

tuopisto 2 6 9 5 0 1 0 1 |
Yhteensid 8 18 45 51 3 4 1 4 20

Tavoitteena on, ettd Raahen koulutuskuntayhtymén opistojen henkiléstomairé ei muutu tulevina vuo-
sina olennaisesti ammatilliseen koulutukseen kohdistuneista rahoitusleikkauksista ja edelleen haas-
tavasta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Uusia toimia perustetaan ainoastaan painavista syistd. En-
nen viran tai toimen haettavaksi julistamista selvitetdén ensin, onko tehtdvien uudelleen jérjestely
mahdollista.

1.1.5 Toimintaa liittyvid keskeisid riskejd

Raahen koulutuskuntayhtymén toimintaan liittyvissd riskeissd ei tapahtunut merkittdvid muutoksia
vuonna 2018. Seuraavissa kappaleissa on esitelty tarkemmin koulutuskuntayhtymén toimintaan liit-
tyvid keskeisid riskeji ja niiden hallintakeinoja.

Opiskelijavuosien lasku on ammatillisen koulutuksen jérjestdjien keskeisin taloudellinen riski, koska
niiden tulorahoitus muodostuu pddosin opiskelijavuotta kohden médréityn yksikkéhinnan ja opiskeli-
javuosien tulosta. Tétd taloudellista riskié hallitaan
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e markkinoimalla kuntayhtyméan monialaista koulutustarjontaa

e panostamalla opetukseen

e kiinnittdmaélld huomiota opiskelijatyytyviisyyteen

e panostamalla opiskelijahuoltoty6hon

¢ huolehtimalla siit4, ettd tavoitteellinen opiskelijavuosimiiri saavutetaan vuosittain.

Opiskelijahuoltotyén merkitys taloudellisen riskin hallinnan keinona on vahvistunut viimevuosina.
Sen avulla voidaan vaikuttaa opiskelijoiden opintojen keskeytymiseen ennaltachkéisevisti. Tehok-
kaalla opiskelijahuoltotydlld kyetddn tunnistamaan keskeytymiseen liittyvii riskitekijoitd ja varautu-
maan nithin.

Yhteni taloudellisen riskinhallinnan keinona Raahen koulutuskuntayhtyméssé on lisétty aloituspaik-
koja niilld koulutusaloilla, joilla ty6llisyysndkymit ovat hyvit. Ammatillisen koulutuksen uudiste-
tussa rahoitusmallissa painotetaan aiempaa voimakkaammin koulutuksen vaikuttavuutta. Opetuksen
jarjestdjilld on jatkossa enemman vastuuta opiskelijoiden ty6llistymisestd ja jatko-opintoihin sijoittu-
misesta. Tdm4 tarkoittaa sitd, ettd alakohtainen tydvoiman tarve ja tyollisyys huomioidaan tulevai-
suudessa vahvemmin aloituspaikoista péitettdessi.

Opiskelijoiden nidkdkulmasta riskejd ovat esimerkiksi héiriét opetuksen tuottamisessa ja oppimisym-
piristdssd, oppilashuollon toimivuus sekd oppimisympéristén turvallisuus. Oppimisympériston tur-
vallisuuteen liittyvid riskejd on minimoitu muun muassa huolehtimalla siitd, ettd opistojen toimintaa
koskevat pelastautumissuunnitelmat ja turvallisuusasiakirjat ovat kunnossa. Opistoissa harjoitellaan
vuosittain pelastautumista turvallisuuskévelyjen ja pelastautumisharjoitusten muodossa. Toiminta-
mallit ovat selkeitd ja harjoittelu sd@nnéllistd. Raahen koulutuskuntayhtyméssd on valmisteilla kat-
tava laadunhallintajarjestelmd, jota toteuttamalla hallitaan opetustoimintaan liittyvid riskeji.

Henkilostoriskejd ovat henkilékunnan osaamisen ja motivaation yllidpitiminen haastavassa talousti-
lanteessa sekd pitevdn ja motivoituneen henkildstén siirtyminen toisen tydnantajan palvelukseen.
Henkilstoriskejd hallitaan kiinnittdmallda huomiota

johtamiseen

tydyhteisdjen toimivuuteen

toiden organisointiin

henkil&ston osaamiseen ja voimavaroihin
tydympéristoon ja tysturvallisuuteen

Raahen koulutuskuntayhtyméssi tavoitteena on luoda tyoympiristd. jossa tyontekijét voivat kehit-
tyd ja johon he voivat sitoutua. Kuntayhtymaéiin keskeiset tilariskit liittyviit tilojen mahdolliseen
myyntiin tai vuokraukseen ja niiden sisdilmaongelmiin. Kiytostd poistuvat tilat, joissa ei ole sisiil-
maongelmia, on tarkoitus vuokrata tai myydé ulospéin kilpailukykyiseen hintaan. Kuntayhtymén
taloudellisen tilanteen kannalta on térkedd, etté tiloista saadaan mahdollisimman hyvd myynti- tai
vuokratulo. Tilojen mahdollisessa myynnissé tai vuokrauksessa hyddynnetédan kiinteistovilittdjin
asiantuntemusta hintariskin minimoimiseksi. Raahen ammattiopiston sihkdosaston opiskelijoiden ja
henkilékunnan hyvinvointia on haitannut viimevuosina sdhkdosaston kiinteiston sisidilmaongelmat.
Sisdilmaongelmien vuoksi nykyinen sdhkdosaston kiinteistd poistetaan opetuskiytostd keviin 2019
kuluessa. Sédhkdosasto siirtyy opetuskédyttéon peruskorjattuihin vuokratiloihin osoitteeseen Huolto-
karu 6. Sdhkodosaston entisessd opetuskétdsta poistetuvassa kiinteistdssé olleet opetusvilineet seki
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muu kayttokelpoinen kalusto on puhdistettu otsonoimalla ennen siirtoa uusiin toimitiloihin. Kun-
tayhtyméssé kiinnitetddn myos jatkossa erityistd huomiota toimitilojen sisdilman laatuun. Huono
sisdilma laskee henkilkunnan ja oppilaiden tydtehoa seki voi lisitd sairaspoissaoloja.

Kuntayhtymén tietoriskeihin sisdltyvét tietosuoja- ja tietoturvariskit. Riskejé hallitaan muun muassa

tehtdvien ja vastuiden méaérittelylla

henkil6stén ohjeistuksilla

henkil6ston koulutuksella ja valvonnalla

tietokoneiden ohjelmistojen péivityksilld

suojaamaalla tietokoneet virusturva- ja palomuuriohjelmistolla

suojaamalla ldhiverkko tai lahiverkot nykyaikaisella palomuuri — laitteistolla

suojaamalla tietoliikenne esim. VPN -yhteyksilld

huolehtimalla siité, ettd kuntayhtymén palvelimista, erityisesti kriittisistid palveluista ja tie-
doista, on olemassa varmuuskopio ja sen palautusta testataan sééinnollisesti.

Tietoturvaan liittyvisti riskeistd huolehtii koko kuntayhtymiin henkilokunta. Pd#asiallinen vastuu
riskien hallinnasta on esimiehilld ja it-henkilostolla.

Raahen koulutuskuntayhtymailld on vakuutusturva keskeisten kuntayhtymén toimintaan liittyvien
henkildstd- ja omaisuusvahinkojen varalle. Vakuutuspalvelut hankitaan OP -vakuutusyhtiolt, ja
vakuutusmeklarina toimii Semita Oy.

1.2 Sisdisen valvonnan jdrjestiminen vuonna 2018

Raahen koulutuskuntayhtymén hallintosddnnossid on midriaykset sisdisestd valvonnasta, vastuista,
tyonjaosta ja tehtédvistd. Kuntayhtymén toiminnan kannalta keskeisid sisdisen valvonnan kohdealu-
eita ovat

e sddnnosten, mddrdysten ja padtdsten noudattaminen

e tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja

luotettavuus

e riskienhallinnan jédrjestiminen

e omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e sopimustoiminta

e sisdisen tarkastuksen jdrjestiminen

Sdannosten, miidrdvsten ja piitdsten noudattaminen

Koulutuskuntayhtymaén toimintaan liittyvien sdinnésten, mééridysten ja p4étosten noudattamisessa tai
niiden sisdisessd valvonnassa ei havaittu mainittavia puutteita tilikaudella 2018. Kuntayhtymin toi-
minnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja, asetuksia ja opetustoimen ohjeita sekid hyvii hal-
lintotapaa. Viranhaltijapditokset tehtiin juoksevasti numeroituina pétoksind kuntayhtyméssi kiy-
tossd olevaan "Dynasty” -asianhallintajdrjestelmdin. Padtoksistd annettiin tieto asianosaisille ja kai-
kille, joita paitos koski seké hallitukselle, jolla on otto-oikeus viranhaltijoiden paitoksiin.



Tyo6- ja virkasuhteeseen liittyvat paatokset, kuten keskeytyspéatokset, tehtiin "Web "-henkildstotie-
tojen tallennusjérjestelmédn. Henkilokuntaa ohjeistettiin muun muassa ajopdivikirjojen tayttimi-
sessd ja matkalaskujen tekemisessd "Populus” — ohjelmaan.

Tavoitteiden toteutuminen. varojen kévtdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevvys ja luotet-
tavuus

Tavoitteiden, varojen kdytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista seurattiin vuoden 2018 ta-
lousarvion toteutumaraporttien ja Raahen koulutuskuntayhtymén keviilld 2016 péivitetyn toiminta-
strategian mukaisesti. Raahen koulutuskuntayhtymaélle ja opistoille méériteltiin talousarviossa toi-
minnalliset tavoitteet, joiden toteutumista valvoi tarkastuslautakunta. Tavoitteiden asettamisessa tai
méérdrahan budjetoinnissa ei havaittu mainittavia virheitd. Tavoitteiden toteutumista seurattiin tili-
kauden 2018 aikana puolivuosittain.

Riskinhallinnan jirjestiminen

Raahen koulutuskuntayhtymaén riskienhallintaa on kehitettavi edelleen. Kuntayhtymissi ei ole tois-
taiseksi tehty erillisté riskikartoitusta tai laadittu riskienhallintasuunnitelmaa. Keskeisimmat kuntayh-
tymén toimintaan liittyvét riskit tiedostetaan, niitd seurataan ja ne huomioidaan sen toiminnassa.

Strategiaan, toimintaan, talouteen ja vahinkoihin liittyvien riskien ennakoinnissa ja hallinnassa on-
nistuttiin vuonna 2018, joten vakavia toiminnallisia keskeytyksid tai vahinkoja ei tapahtunut.

Raahen koulutuskuntayhtymén palveluksessa tydskentelee kiinteistovastaava. Hianen yksi keskeinen
tyotehtdvinsd on laatia vuoden 2019 kuluessa kiinteistostrategia, joka on kiinteistéjen kdyton, omis-
tamisen ja ylldpidon suunnitelma, jossa médritellddn tavoitteet ja sen jilkeen keinot, joilla tavoittei-
siin padstdan. Suunnitelma auttaa ennakoimaan mahdollisia kiinteistoihin kohdistuvia riskeji, jotka
voivat olla taloudellisesti merkittavi.

Omaisuuden hankinnan. luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyméssd omaisuudessa ei havaittu vuonna 2018 merkittdvid vahinkoja, omaisuuteen liitty-
vid yllattavid arvonalennuksia tai muita menetyksié.

Sopimustoiminta

Raahen koulutuskuntayhtymén sopimusten hallinta on ollut vuonna 2018 piiséiantsisesti ajantasaista,
asiantuntevaa ja onnistunutta. Kaikki keskeiset sopimukset on arkistoitu ja ne tallennetaan lisdksi
sdhkodiseen muotoon "Dynasty "-asiahallintajirjestelméin. Tiedossa ei ole sellaisia sopimuksen hal-
lintaan liittyvid seuraamuksia, joista voisi aiheutua kuntayhtymaélle esimerkiksi taloudellista vahin-
koa. Sopimusten solmimiseen liittyvit nimenkirjoitus- ja allekirjoitusoikeudet on médritelty kun-
tayhtymén hallintosdinndssi.
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Sisidisen tarkastuksen jérjestiminen

Raahen koulutuskuntayhtymdlld ei ole erillisté sisdisen tarkastuksen yksikko4 tai tarkastajaa, niité ei
ole katsottu tarpeelliseksi kuntayhtymai koko ja toiminnan laajuus huomioiden. Sisdiselld valvonnalla
ja ohjeistuksella varmistetaan, ettd erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei tarvita. Sisdisti val-
vontaa toteutetaan ensisijaisesti esimiesten valvontavelvollisuuteen kuuluvana sisdiseni tarkkailuna.
Tarvittaessa kuntayhtymaén tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusvalvontaa kuntayhty-
mén sisdisen valvontajérjestelmin toimivuutta.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Raahen koulutuskuntayhtymin tuloksen muodostumista havainnollistaa tiivistetty tuloslaskelma,
taulukko 8. Yksityiskohtaisempi tuloslaskelma on esitetty talousarvion toteumavertailun yhtey-
dessid, mistd 16ytyvit lisdksi opistokohtaiset tuloslaskelmat.

Taulukko 8

Tuloslaskelma (1000 e) 2018 2017
Toimintatuotot 11511 10 666
Valmistus omaan kayttoon 0 34
Toimintakulut -10 466 -9 878
Toimintakate 1045 822

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 6
Korkokulut -8 -10
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 1036 817
Poistot ja arvonalentumiset =770 -759
Tilikauden tulos 266 58
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 22 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilinpdétossiirrot 0 0
Tilikauden ylijadamd (alijddamed) 288 58
Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 110 % 108 %
Vuosikate/Poistot, % 135 % 108 %
Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosi 1,04

Opiskelijavuosiméara 992.0

11



Tilikauden tulos

Vuosi 2018 oli Raahen koulutuskuntayhtymille rahoituksellisesti hyvi. Koulutuskuntayhtymin toi-
mintatuotot kasvoivat noin 845 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtymén vuoden 2018
talousarvissa valtionosuusrahoituksen maaraksi arvioitiin 9 325 135 euroa. Valtionosuusrahoitus to-
teutui kuitenkin 544 373 euroa arvioitua suurempana, kun opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
osalle ammatillisen kulutuksen jérjestdjistd lisdrahoitusta osaavan tyévoiman saatavuuden turvaa-
miseksi jédrjestettdvien “pilottikoulutusten” toteuttamiseen. Raahen koulutuskuntayhtymille vuoden
2018 varainhoitovuodelle mydnnetty valtionosuusrahoitus oli yhteensi 9 869 508 euroa. Lisdksi kun-
tayhtyméssé onnistuttiin erittdin hyvin talousarvion ulkopuolisen hankerahoituksen haussa. Kehitta-
mishankkeille saadut tue olivat yhteensd 550 089 euroa ja investointihankkeille 523 205. Kuntayhty-
min vuoden 2018 tilikauden tulos on noin 266 110 euroa ylijdéiméinen, joka on merkittiviisti arvioi-
tua parempi. Poistoeron purkamisen jidlkeen Raahen koulutuskuntayhtymin tilikauden ylijadmi on
noin 288 647 euroa.

Toimintatuotot/toimintakulut

Toimintatuotot/toimintakuluilla kuvataan maksurahoituksen, kuten myynti- ja maksutuottojen,
osuutta toimintamenoista. Raahen koulutuskuntayhtymissi tunnusluvun arvo oli 110 % ja se nousi 2
% edellisvuodesta.

Vuosikate/poistot (%)

Tunnusluku kuvaa vuosikatteen riittdvyyttéd poistoihin. Jos arvo on 100 %, kuntayhtymén tulorahoitus
on riittdvd. Vuoden 2018 tilinpdétoksessd koulutuskuntayhtymén vuosikate/poistot -luku on 135 %,
ja vuosikate riittdd hyvin poistojen kattamiseen. Kuntayhtymén tulorahoitus oli vuonna 2018 riittivi
ja tilikauden tulos ylijaddmaéinen.

Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosi ja opiskelijavuosiméiri

Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosi- lukua ja opiskelijavuosimiiri ei ole esitetty vuodelta 2017,
koska opiskelijavuosi mittarina ammatillisen koulutuksen rahoituksessa on ollut kiytdssi vasta vuo-
desta 2018 alkaen. Opiskelijavuosi mittarina eroaa aiemmin kéytetystd opiskelijaméérésta. Opiskeli-
javuosi on suorite, joka muodostuu 365 péivistd, joiden aikana opiskelija otetaan huomioon rahoi-
tuksen perusteena.

1.4 Toiminnan rahoitus ja sen tunnusluvut

Raahen koulutuskuntayhtymén toiminnan rahoitus on esitetty taulukon 9 rahoituslaskelmassa ja ra-
hoituksen riittdavyyttd kuvaavat tunnusluvut taulukossa 10. Kuten rahoituslaskelma kertoo, kuntayh-
tymén investointien toteuma oli vuonna 2018 noin 181 000 euroa positiivinen, miki aiheutui siité,
ettd investointien rahoitusosuudet toteutuivat investointeja suurempina. Asia on avattu tarkemmin
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liitetiedoissa. Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui noin 1 218 000 euroa positiivisena ja in-

vestointien omarahoitusvaatimus tayttyi.

Taulukko 9

RAHOITUSLASKELMA (1000 e) 2018 2017
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1036 817
Toiminnanrahavirta yht. 1036 817
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 042 -629
Rah.osuudet invest. menoihin 1223

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien rahavirta vht. 181 -629
Toiminnan ja invest. rahavirta 1218 188
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 300
Pitkdaikaisten lainojen vihenn -331 -203
Lyhytaikaisten lainojen muutos -171 0
Lainakannan muutokset yht. -503 97
Oman piddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 B
Vaihto-omaisuuden muutos -79 48
Saamisten muutos -152 103
Korottomien velkojen muutos 427 -284
Rahoituksen rahavirta -307 -31
RAHAVAROJEN MUUTOS 910 157
Rahavarat 31.12. 1 939 1029
Rahavarat 1.1. 1029 872
Taulukko 10

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymi 5 vuodelta, € 961 -1 125
Investointien tulorahoitus, % 130 %
Lainanhoitokate 2.1 4,1
Kassan riittdvyys, pv 35 67
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertvmi 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmadinen) méaird kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jdi lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvis-
tamiseen. Negatiivinen (alijidméinen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vihentdmalld tai ottamalla lisdé lainaa. Tilinpdédtésvuoden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta -vilituloksen ja neljan edellisen vuoden kertymin avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen osuutta pidemmallé aikavililld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé
viimeksi pddttyneend tilinpddtdsvuonna on positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymi 31.12.2018 on viideltd edeltéviltd vuodelta yhteensé
noin — 1.2 euroa. Vuoden 2017 tilinpddtdksen rahavirtojen kertymai oli noin — 2.4 miljoonaa euroa.
Investointien omarahoitusosuuskertymaé parani merkittavasti edellisestd vuodesta.

Investointien tulorahoitus

=100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoituksen tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
jddnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill4, lainalla
ja rahavarojen maérdd vihentdmalla.

Investointien tulorahoitus - % ei lasketa vuoden 2018 osalta, koska tunnusluvun laskeminen johtaisi
virheelliseen arvoon. Investointien rahoitusosuudet olivat noin 181 000 euroa investointeja suuram-
mat, eikd investointeihin ei kohdentunut tulorahoitusta.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtyma tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksun. Tulorahoitus riittdi lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Koulutuskuntayhtymén lainanhoitokate on edelleen hyva.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella (maksuvalmiuden tunnusluku)

"Kassan riittgvyys” -tunnusluku ilmaisee, kuinka monta pédivaa kassasta maksut voidaan hoitaa
kassavaroilla. Raahen koulutuskuntayhtymén maksuvalmius kohentui merkittavisti vuonna 2018
edellisvuoden 35 pdivastd 67 paividn.

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kertoo kuntayhtymén varallisuuden, velat ja oman péddoman tilikauden viimeisend p#ivana
31.12.2018. Tuloslaskelma listaa tuotot ja kulut tietyltd aikavililtd, taseessa puolestaan kuntayhtymién
raha- ja hyddykevirrat on "jahmetetty™ tiettyyn yksittdiseen pédiviin. Taseessa on kaksi puolta, joista
toinen (“vastaavaa” — puoli) listaa kuntayhtymén varallisuuden ja toinen (“vastattavaa™ —puoli) sen,
milld varallisuus on rahoitettu. Kuntayhtymiin p#ittyneen tilikauden 2018 ja tilikauden 2017 taseet
on esitetty taulukossa 11.

14



Taulukko 11

TASE((1000e) 2018 2017
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

[ Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkdvaikutteiset meno 39
Aineettomat hyddykkeet yht. 34

I1 Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 191 188
2. Rakennukset 7226 8 000
3. Kiintedt rakenteet ja laitt 150 164
4. Koneet ja kalusto 904 1106
5. Muut aineelliset hyddykkeet 4 10
Aineelliset hyddykkeet yht 8475 9 467
111 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 664 663
Sijoitukset yhteensa 664 663
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9179 10 131
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj.rahastojen erityiskatt 43 35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 43 35
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

2. Keskenerdiset tuotteet 80 0
Vaihto-omaisuus yhteensé 80 0
[1 Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 82 38
2. Lainasaamiset | 1
3. Muut saamiset 543 435
Lyhytaikaiset saamiset yht. 627 474
Saamiset yhteensi 627 474
[T Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 736 738
Rahoitusarvopaperit yht. 736 738
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 1386 474
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 828 1 686
VASTAAVAA YHTEENSA 12 050 11 852
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Taulukko 11
TASE (1000 e)

2018 2017
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 4927 4927
I1 Arvonkorotusrahasto 659 659
I1I Muut omat rahastot 589 589
1V Ed.tilikausien yli/alijaami 3048 2990
V Tilikauden yli/alijaama 289 58
OMA PAAOMA YHTEENSA 9512 9223
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 254 277
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 254 277
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma 57 49
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 57 49
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai 376 579
Pitkdaikainen vieras po. yht. 376 579
11 Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 203 503
6. Ostovelat 365 378
7. Muut velat 204 213
8. Siirtovelat 1 080 631
Lyhytaikainen vieras po. yht. 1851 1724
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2227 2303
VASTATTAVAA 12 050 11 852

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta,
ovat kehittyneet taulukon 12 mukaisesti.

Taulukko 12

TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 81,0 80,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19.3 % 21.4%
Kertynyt vlijagama (alijddama) (1 000e) 3337 3048

Lainakanta 31.12. (1 000e) 579 1082




Omavaraisuusaste. %

= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset/(koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijidmain sietokyky4 ja sen kykyi selviytyé sitoumuk-
sista pitkélla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden kes-
kiméériistd 70 %o:n omavaraisuutta. Raahen koulutuskuntayhtymén omavaraisuusaste 81 % kohosi
hieman edellisen vuoden tasosta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (vieras pddoma - saadut ennakot)/kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttGtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vihennettynd
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista ja valtionosuuk-
sista. Raahen koulutuskuntayhtymaissi suhteellinen velkaantuneisuus aleni edellisvuodesta 3.2 %.

Kertynyt vli-/alijddma

= edellisten tilikausien ylijadmd (alijadmd) + tilikauden yli-/alijddmd
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta yli- tai alijaamii. Ylijaddma on tulevien vuosien liik-
kumavaraa ja alijddmé on katettava tulevina vuosina. Raahen koulutuskuntayhtymén kertynyt yli-

jddama kasvoi hieman edellisvuoden tasosta.

[ainakanta 31.12.

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras pdioma
viahennettynid saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Raahen koulutuskuntayhty-
min lainakanta aleni merkittdviasti noin 502 000 euroa edellisvuoden tasosta.

1.6 Kokonaistulot ja —menot

Taulukon 13 kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kuntayhtymén rahan ldhteet ja kdyton. Siihen
on koottu yhteen kaikki tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -
menojen erotus 714 904 euroa on sama kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten
erotus.
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Taulukko 13
KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 11510977 Toimintakulut 10 465 743
-valmistus omaan kiyttdon
Korkotuotot Korkokulut 7973
Muut rahoitustuotot 650 Muut rahoituskulut 1 640
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseriit Tulorahoituksen korjauserét
- pysyvien vastaavien hytdvkkeiden luovutusvoitot Pakollisten varausten muutos

- pakollisten varausten lis(+)vih(-)
- pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot -181 489
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vihennys 331428
Lyhytaikainen lainojen liséys Lvhytaikaisten lainojen vihennys 171 428
Oman pidoman lisdykset Oman pidgoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensi 11511627 Kokonaismenot yhteensd 10 796 723

Tasmiiytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot 714 904

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos -714 904

Kokonaistulot ja -menot tdsméivit rahavarojen muutoksen kanssa.

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tdsméytettédvissd rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistu-
lojen ja — menojen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset ja
rahavarojen muutos — erien itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erét rahoituslaskelmassa ovat
erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa saman merkkiset.

1.7 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Raahen koulutuskuntayhtymén tulos vuodelta 2018 on 266 110,71 euroa ylijddméinen. Poistoeron
purkamisen jdlkeen Raahen koulutuskuntayhtymén tilikauden ylijagdméa on noin 288 647 euroa. Yli-
jaama kirjataan yli-/alijdamatilille.

Alentuneesta ammatillisen koulutuksen valtionosuurahoituksesta johtuen koulutuskuntayhtyméssa
on toteutettu talouden vakauttamisohjelmaa vuodesta 2014 alkaen. Sen toimenpiteet ajoittuvat vield
vuodelle 2018.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtymien toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan talousarviota (kuntal. 65. ja 86 §). Ti-
linpéétoksen toteutumisvertailussa on seurattava toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, mai-
rarahojen ja tuloarvioiden toteutumista. Toteutumisvertailuun otetaan kuntayhtymissi alkuperdinen
talousarvio sekd méadrdrahoihin myonnetyt ylitysoikeudet

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2018

2.1.1 Raahen ammattiopisto

TOIMINTASUUNNITELMAN TAVOITTEET
VUODELLE 2018

TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUMA
VUONNA 2018

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvit ja monipuoliset
opiskelumahdollisuudet sekd kehittid opetusta ja
sen laatua ja vaikuttavuutta jatkuvasti. Lisiksi
seurataan opiskelijoiden keskeyttimistd, lipdisyd,
tvollistymistd ja jatko-opintoihin sijoittumista
Opetushallituksen tuloksellisuusrahoituksen vai-
kuttavuusmittarista sekd Tilastokeskuksen tilas-
toista.

Opiskelijoiden tydllistyminen on 70 %.

Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus 15 %.

Opiskelijoiden ldpdisyprosentti on 80 %.

Keskeyttamisprosentti on korkeintaan 5 %.

Kaksoistutkintoa opiskelee vdhintdan 10 opiskeli-
jaa.

Tilastokeskuksen raportin mukaan vuonna 2013~
2016 valmistuneista oli tydllistynyt 44,2 %, tyotto-
mid oli 31,9 %.

Tydollisid opiskelijoita oli 5,0 % ja pdédtoimisia opis-
kelijoita 10,5 %.

Koulutuksen ldpéisyprosentti oli 64,1 % v. 2015-

2018 koulutuksen aloittaneista opiskelijoista.

Keskeyttimisprosentti oli 11,3 %.

Kaksoistutkintoa opiskeli 16 opiskelijaa.
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Koulutuksen laatua parannetaan opettajien tiy-
dennyskoulutuksen, tyoelimijaksojen, itsearvioin-
nin ja seurantatutkimuksista saadun informaation
avulla.

Henkilokunnan ammattitaidon ylldpitdmista ja ke-
hittimisti tuetaan: koulutusmenoihin varataan hen-
kilgstomenoista vihintiin 3 %.

Pddtoimisten opettajien muodollinen pitevyys on
véhintiddn 90 %.

Henkiloston koulutusmenojen osuus oli vuonna
2018 noin 2,1 % henkildstémenoista. On huo-
mioitava, ettd koulutuskokonaisuuksia toteutet-
tiin liséiksi yhteistydssda OAMK, opettajakor-
keakoulun mm. Parasta-hankkeiden kanssa.

Muodollinen patevyys oli 86 %:lla opettajista (koko
kuntayhtyma 95 %).

Opiston taloutta hoidetaan kestivilli ja va-
kaalla pohjalla.

Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valta-
kunnallista keskiarvoa.

Opiston tayttoaste suhteessa budjetoituun on
105 % eli opiskelijavuositavoite on 585.

Henkildkunnan (henkilotyovuosien) méérd suh-
teutetaan opiskelijamaardan, jolloin se on kor-
keintaan 0,14.

Vo-pohjaan laskettavat toiminnan bruttokustan-
nukset olivat 8 938 €/opiskelija, koko valtakun-
nassa 9 381 €/opiskelija.

Tayttdaste oli toimintavuoden aikana n. 104 %.
Opiskelijavuosien kertymaé oli yvhteensi 610,

Henkilostod oli 0,12/opiskelija.

Kansainvilistymisen tavoitteet

Tydssdoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla
on 3040 opiskelijaa lukuvuosittain.

Asiantuntijaliikkuvuuteen osallistuu 5-10 opet-
tajaa 1 - 2 viikon vaihtojaksoilla.

Tiivistetddn ldhialueyhteistydté erityisesti Nor-
jaan ja Ruotsiin.

Kv-vaihdossa oli 15 opiskelijaa v. 2018 ja
vaihdot olivat kestoltaan 2—6 viikkoa (luku-
vuonna 2017-2018 vaihdossa oli 34 opiskeli-
jaa).

Asiantuntijalitkkuvuusjaksolla oli v. 2018 13
henkil6d 3-8 pdivin jaksolla. Strategian mu-
kaan liikkuvuusmaérat pidetdén samalla tasolla
ldhivuosina. Ruotsiin ja Norjaan ei saatu
vuonna 2018 uusia kumppaniorganisaatioita
eikd toteutettu liikkkuvuusjaksoja.
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Vahvistetaan ja laajennetaan oppilaitoksen eu-
rooppalaista yhteistyoverkostoa.

Otetaan huomioon kv-toiminnassa kuntayhty-
mélle Erasmus+-ohjelmalle vuosille 2016 —
2020 myonnetty akkreditointi.

Varaudutaan Pyhdjoelle rakennettavan ydinvoi-
malan my6ti alueemme elinkeinoeldmissi ta-
pahtuviin muutoksiin.

Pyritddn lisddmiin tasa-arvoa kansainvilisty-
misessd valitsemalla ulkomaanvaihtoihin kaik-
kien alojen opiskelijoita, maahanmuuttajia ja
erityistd tukea opinnoissaan tarvitsevia opiske-
lijoita.

Korostetaan kotikansainvélistymisti ja uutta
teknologiaa.

Koulutuskeskus Brahen kv-toiminnan sisidisen
kehittdmistiimin kdynnistdminen.

Uusia kumppanuusorganisaatioita saatiin mu-
kaan liikkuvuushankkeiden ja kotimaisen oppi-
laitosverkoston (Eurooppalainen opintopolku)
myotd. Ulkomailta opistoon tuli vaihtoon 12
opiskelijaa ja opettajia ja muuta henkilokuntaa
31. Tulevien vieraiden méira on kasvanut edel-
lisvuoteen verrattuna huomattavasti.

Opiskelijoiden ja asiantuntijoiden ulkomaan-
jaksot toteutettiin pddasiassa Erasmus+ hanke-
ohjelman rahoituksella. Kédynnissa ajalle
1.1.2016 - 31.12.2020 myonnetty Vet Mobility
Charter (akkreditointi). Kv-toiminnan akkredi-
toinnin ansiosta liikkkuvuusrahoitusta saadaan
kevennetylld hakumenettelylla.

Kansainvilistd tyokokemusta arvostetaan ja
hyvi kielitaito on etuna kansainvilisilla ty6pai-
koilla tyoskennellessa.

Ulkomaanvaihtojaksolla vuonna 2018 on ollut
opiskelijoita ldhes kaikilta aloita sekd erityistd
tukea opinnoissaan tarvitsevia opiskelijoita.

Kotikansainvilistymistd on tuettu osallistu-
malla kumppaneina ulkomaisiin KA1- ja KA2-
hankkeisiin. Kansainvilisten vieraiden ansiosta
kaikilla opiston tyontekij6illi ja opiskelijoilla
on ollut mahdollisuus osallistua kv-toimintaan.
Lisdksi opistolla on kiytossd teemakuukaudet,
huhtikuun teemana kulttuuri ja kansainvilisyys,
jolloin kv-toiminta enemmaén esilld koulun ar-
jessa. Digitaalitekniikan ja sosiaalisen median
kdyttdd on lisitty kv-toiminnassa.

Brahen kv-tiimi aloitti toimintansa vuoden
2017 lopussa ja toimi myds vuonna 2018.
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2.1.2 Lybeckerin opisto

TOIMINTASUUNNITELMAN TAVOIT-
TEET VUODELLE 2018

TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEU-
TUMA VUONNA 2018

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyvit ja monipuo-
liset opiskelumahdollisuudet sekd kehittid
opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatku-
vasti. Lisdksi opistossa seurataan opiskelijoi-
den keskeyttimistd, lipdisyd, tyollistymisti ja
Jjatko-opintoihin sijoittumista Opetushallituk-
sen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuus-
mittarista sekd Tilastokeskuksen tilastoista.

Opiskelijoiden ty6llistyminen on 65 %.

Jatko-opintoihin sijoittumisen osuus on 20 %.

Lédpdisyprosentti on 80 %.

Keskeyttamisprosentti on korkeintaan 5 %.

Kaksoistutkintoa opiskelee vihintddn 10 opis-
kelijaa.

Tilastokeskuksen raportin mukaan vuonna
2013-2016 Lybeckerilti valmistuneista oli
tyollistynyt 30,3 % ja tyottomind oli 30,7 %.

Tyollisid opiskelijoita oli 5,7 % ja pdédtoimisia
opiskelijoita 21,0 %.

Koulutuksen ldpdisyprosentti oli 64,1 % v.
2015-2018 koulutuksen aloittaneista opiskeli-
joista.

Keskeyttdmisprosentti oli 12,4 %.

Kaksoistutkintoa opiskeli 9 opiskelijaa.

Koulutuksen laatua parannetaan opettajien
tiydennyskoulutuksen, tydelimdjaksojen, it-
searvioinnin ja seurantatutkimuksista saadun
informaation avulla.

Henkilokunnan ammattitaidon ylldpitamista ja
kehittdmistd tuetaan. Koulutusmenoihin vara-
taan henkilostomenoista 3 %.

Paitoimisten opettajien muodollinen pitevyys
on vihintddn 90 %.

Henkil6ston koulutusmenojen osuus oli vuonna
2018 noin 1,9 % henkilostémenoista. On huo-
mioitava, ettd koulutuskokonaisuuksia toteutet-
tiin liséiksi yhteistydssd OAMK, opettajakor-
keakoulun mm. Parasta-hankkeiden kanssa.

Muodollinen kelpoisuus oli 100 %:lla paatoi-
misista opettajista.
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Lybeckerin opiston taloutta hoidetaan kesti-
villi ja vakaalla pohjalla.

Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valta-
kunnallista keskiarvoa.

Opiston tdyttoaste on 105 % eli opiskelijavuo-
sitavoite on 280.

Henkilokunnan (henkilétyévuosien) méérad suh-
teutetaan opiskelijaméériin, jolloin se on kor-
keintaan 0,12.

Vo-pohjaan laskettavat toiminnan bruttokustan-
nukset olivat 7 841 €/opiskelija, koko valtakun-
nassa 9 984 €/opiskelija.

Tayttdaste oli toimintavuoden aikana n. 86 %.
Opiskelijavuosien kertyma oli yhteensd 241.

Henkilostod oli 0,12/opiskelija.

Kansainvilistymisen tavoitteet

Tydssdoppimassa tai ulkomailla opiskelemassa
on 20 opiskelijaa lukuvuosittain.

Liikkuvuushankkeisiin osallistuu 1-3 opettajaa
vuosittain ja lisdksi hanketychon kansallisesti
ja kansainvilisesti.

Oppilaitoksella on yhteydet useaan eurooppa-
laiseen alan oppilaitokseen.

Varaudutaan Pyhijoelle rakennettavan ydinvoi-
malan myotd alueemme elinkeinoeldmassi ta-
pahtuviin muutoksiin muun muassa kielikurs-
sien kautta.

Pyritddn lisddmé&in tasa-arvoa kansainvilisty-
misessi valitsemalla ulkomaanvaihtoihin kaik-
kien alojen opiskelijoita.

Kv-vaihdossa oli yhteensd 25 opiskelijaa v.
2018. Ulkomaan opiskelijaliikkuvuuksia oli
2018 yhteensd sisulta yht. 8 ja viestinnéstd 17.

Asiantuntijaliikkuvuusjaksolla oli v.2018 yh-
teensd 9 henkilda. Strategian mukaan liikku-
vuus pidetddn asetetulla tasolla 1dhivuosina.

Opisto oli vuonna 2018 mukana useassa kan-
sainvilisessd Erasmus+ opiskelija- ja asiantun-
tijaliikkkuvuus-hankkeessa. Lisdksi kuluvana
vuonna on aloitettu uusia Erasmus+ seki
Nordplus Junior -kansainvilisyyshankkeita,
joissa kohderyhméni ovat opiskelijat, vastaval-
mistuneet seké henkilosts. Yhteisty6td oli eri-
tyisesti Saksan, Irlannin, Espanjan, Tanskan,
Latvian, Viron, Puolan, Unkarin ja Slovakian
kanssa. Opistossa vieraili useita ulkomaalaisia
opiskelijoita- ja asiantuntijoita.

Kansainvilistd tyokokemusta arvostetaan ja
hyvi kielitaito on etuna kansainvilisilla tydpai-
koilla ty6skennellessa.

Ulkomaanvaihtojaksolla vuonna 2018 on ollut
kaikkien alojen opiskelijoita.




2.1.3  Ruukin maaseutuopisto

TOIMINTASUUNNITELMAN TAVOIT-
TEET VUOSILLE 2018

TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUMA
VUONNA 2018

Opisto tarjoaa opiskelijoille hyviit ja monipuo-
liset opiskelumahdollisuudet seki kehittdi
opetusta ja sen laatua ja vaikuttavuutta jatku-
vasti. Lisiksi opistossa seurataan opiskelijoi-
den keskeyttimistd, lipdisyd, tyollistymistd ja
Jjatko-opintoihin sijoittumista Opetushallituk-
sen tuloksellisuusrahoituksen vaikuttavuus-
mittarista sekd Tilastokeskuksen tilastoista.

Opiskelijoiden tyo6llistyminen on véhintdan 70
%.

Korkea-asteen jatko-opintoihin sijoittumisen
osuus on 15 %.

Opiskelijoiden ldpdisyprosentti on 80 %.

Keskeyttimisprosentti on korkeintaan 10 %.

Kaksoistutkintoa opiskelee vihintéin 1 opiske-
lija/vuosikurssi.

Tilastokeskuksen raportin mukaan vuonna
2013-2016 Ruukin maaseutuopistosta valmis-
tuneista oli tySllistynyt 60 % ja tyottomid 6 %
maatalousalan pt:ssé. Hevostalouden pt:ssé oli
ty6llistynyt 41 % ja tyottomid oli 26 %.
Luonto- ja ympdristdalan pt:ssé oli tyollistynyt
40 % ja tyottomid oli 40 %.

Jatko-opintoihin sijoittuminen: maatalousalan
perustutkinto 30 %, hevostalouden perustut-
kinto 26 % ja luonto- ja ympdéristoalan perus-
tutkinto 2 %.

Koulutuksen ldpaisyprosentti oli 63 % vuonna
2015 koulutuksen aloittaneista opiskelijoista.

Keskeyttamisprosentti oli keskiméirin 20 %
perustutkintokoulutuksessa: ldhiopetuksena to-
teutetussa koulutuksessa keskeyttaneitd oli 11
%, monimuotokoulutuksessa 34 %.

Kaksoistutkintoa opiskeli 5 opiskelija.

Koulutuksen laatua parannetaan opettajien
tiydennyskoulutuksen, tyéelimdjaksojen, it-
searvioinnin ja seurantatutkimuksista saadun
informaation avulla.

Henkil6kunnan ammattitaidon ylldpitdmista ja
kehittdmisti tuetaan: koulutusmenoihin vara-
taan henkilostdmenoista vihintddn 3 %.

Henkiloston koulutusmenojen osuus oli vuonna
2018 noin 2,1 % henkilostomenoista. On huo-
mioitava, ettd koulutuskokonaisuuksia toteutet-
tiin lisdksi yhteistydssd OAMK, opettajakor-
keakoulun mm. Parasta-hankkeiden kanssa.
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Muodollinen kelpoisuus on vihintdan 90 %:lla
pédtoimisista opettajista.

Muodollinen kelpoisuus oli 100 % péatoimi-
sista opettajista.

Opiston taloutta hoidetaan kestivilli ja va-
kaalla pohjalla.

Opiskelijakohtaiset kustannukset ovat valta-
kunnallista keskiarvoa.

Opiston tiyttéaste on 105 % eli opiskelijatys-
vuositavoite on 165 opiskelijatydvuotta.

Ammatillista lisdkoulutusta jarjestetddn alueen
tarpeiden mukaan.

Henkilokunnan méiri on korkeintaan 0,20 hen-
kilotyovuotta/opiskelija.

Vo-pohjaan laskettavat toiminnan bruttokustan
nukset olivat 11 449 €/opiskelija ja koko valta-
kunnassa vastaavilla aloilla 12 069 €/opiskelija.

Téyttoaste oli toimintavuoden aikana n. 85 %.
Opiskelijavuosien kertyma oli yhteensd 141.

Henkilostdi oli 0,19/opiskelija.

Kansainvilistymisen tavoitteet

Tyossdoppimassa tai opiskelemassa ulkomailla
on vahintdén viisi opiskelijaa lukuvuosittain.

Henkildsto osallistuu litkkuvuushankkeisiin tai
kv-hanketychon vihintiddn viisi paivad/vuosi.

Oppilaitoksella on vuosittain yhteisty6td véhin-
tddn yhteen alan eurooppalaiseen oppilaitok-
seen.

Kv-vaihdossa oli 8 opiskelijaa v.2018 pitkéssa
vaihdossa ja 10 opiskelijaa lyhyesséd vaihdossa.

Henkilost6 on osallistunut asiantuntijaliikku-
vuusjaksoon 9 pdivad ulkomailla. Lisdksi hen-
kilokunta on kiynyt ulkomailla yhteensd 7 péi-
vid opiston omalla rahoituksella. Strategian
mukaan litkkuvuusmairét pidetdédn samalla ta-
solla ldhivuosina.

Kansainvilinen hanke EEE péaéttyi syyskuussa
2018.

25



2.1.4 Oppisopimuskoulutus

TOIMINTASUUNNITELMAN TAVOITTEET
VUOSILLE 2018

TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMA
VUONNA 2018

Oppisopimuskoulutuksen tavoitteena on:

- jdrjestdd koulutuksia laaja-alaisesti ja jous-
tavasti elinkeinoeldmén tarpeiden mukaan.
Toiminta rajoittuu kuitenkin jérjestamislu-
van mukaisille koulutusaloille.

- 50 kokonaan oppisopimuksella olevaa pe-
rustutkinto-opiskelijaa
40 at/eat oppisopimusopiskelijaa
50 perustutkinto-opiskelijan oppisopimus-
jaksoa

Oppisopimuskoulutus uudistui merkittdvédsti vuo-
den 2018 alussa, jolloin voimaan astui uusi laki am-
matillisesta koulutuksesta, sisidltien myds rahoituk-
seen kohdistuneet uudistukset. Lakiuudistuksen
myo6td oppisopimuskoulutus ei ole endé erillinen ra-
hoitusmuoto ja jarjestelmd, vaan se on yksi amma-
tillisen koulutuksen jarjestdimisen muoto. Lisaksi
ammatillisen koulutuksen toiminta perustuu uuden
lain mukaan mm. osaamisperusteisuuteen, yksilalli-
siin oppimispolkuihin sekd jatkuvaan sisd@nottoon.
Namaé kaikki edelld mainitut seikat muodostavat uu-
den tavan oppia sekd hankkia ja ndyttdd osaamista
tyopaikoilla.

Vuoden 2018 alusta ldhtien Raahen koulutuskun-
tayhtymilld ei ole endi laajennettuja oppisopimus-
lupia. Oppisopimuksia on tehty niihin tutkintoihin,
joihin koulutuskuntayhtymalla on jarjestimislupa ja
oppisopimusopiskelijoita opiskelee eri tutkinnoissa
niin lyhyilld kuin pitkilld sopimuksilla.

Lakiuudistuksen jilkeen vuonna 2018 koulutuskun-
tayhtymassa oli 187 oppisopimusopiskelijaa. 144
oppisopimusta on tehty ammatti- ja erikoisammatti-
tutkintoihin. Pitkid oppisopimuksia perustutkintoi-
hin on 43.

Rahoituksessa ei endi eritelld perustutkintoja ja am-
matillista lisikoulutusta vaan rahoitus jokaisesta
oppisopimusopiskelijasta saadaan 365 péiviltd vuo-
dessa. Perustutkinto-opiskelijoiden lyhyet, n. 2 vii-
kon — muutaman kuukauden oppisopimusjaksot ei-
vit kuulu em. lukuihin. Oppisopimus ja koulutusso-
pimus ovat osa ammatillista koulutusta ja tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen muotoja.
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen v. 2018

1y

2)

3)

4)

3)

6)

Kéyttd- ja investointimenot sekd lainojen lyhennykset katetaan valtionosuusrahoituksella, tulo-
rahoituksella ja tarvittaessa lainarahoituksella, eiki jdsenkunnilta perittidvilld maksuilla.

Tavoite toteutui eikd jasenkunnilta ole pyvdetty rahoitusta kuntayhtymdn menojen kattamiseksi.

Kuntayhtymilld on tiyttdaste vihintdén 100 prosenttia suoritepdétoksen mukaisesta tavoitteelli-
sesta opiskelijavuosiméiréstd vuonna 2018 (982 otv).

Opiskelijavuosia kertyi 31.12.2018 mennessd yhteensd 992 otv. Tavoitieellinen opiskelijavuosi-
mddird toteutui.

Oppilaitosten henkildsto suhteutetaan vallitseviin olosuhteisiin ja oppilasméériin.

Kuntayhtymdn henkilostomdidrdd sopeutettiin vastaamaan alentuneita opiskelijamddrid ja leikat-
tua valtionosuusrahoitusta. Koulutuskuntayhtymdn henkilostomddrd oli vuonna 2018 125 hen-
kilo.

Vuosikate on vihintdén poistojen suuruinen.

Tavoite toteutui. Vuosikate oli 135 % poistojen mddrdistd.

Vuosikate riittdd niin kdyttdomaisuusinvestointeihin kuin lainojen lyhennyksiin. Rakennustoi-
minta ja kiinteistojen perusparannukset katetaan edellisten vuosien sédstoilld ja tarvittaessa lai-
noilla.

Vuosikate riitti kone- ja kalustoinvestointeihin sekd lainojen [yhennyksiin.

Opistojen kiinteist6jen kunto turvataan riittiavilla vuosi- ja peruskorjauksilla. Kiinteistéjen kor-
jaustyot pyritddn tekemidn kuntayhtymén omana tyond. Talous- ja toimintasuunnitelmassa on
kartoitus vuosien 2016 - 2018 keskeisistd investoinneista, kuten uudisrakennuksista, peruskor-
jauksista ja tdydennyskalustoista.

Kuntayhtymdn omistamien kiinteistojen kunto on suhteellisen hyvd. Kiinteistojen peruskorjaus ja
perusparannuskorjaukset tehtiin pddsddntoisesti vaiheittain. Osa opiskelijoista opiskeli tiloissa
korjauksen aikana, eikd korjaustoistd ollut merkittivdd haittaa opetustoiminnalle. Opiskelijatyi-
panoksella oli huomattava merkitys peruskorjaus- ja perusparannusinvestointien toteuttami-
sessa.

Vuoden 2018 talousarviossa on esitetty kuntayhtymiin taloudelliset tavoitteet. Niiden toteutu-
mista kuvataan taulukossa 14:



Taulukko 14

Taloustavoitteet 2017 Mittari Tavoite  Toteuma

Tulo- ja menorakenne:

Tulorahoituksen riittdvyys kt-menoi- > 0.8 milj. 1,0 milj.

hin Vuosikate, milj. e € €

Lainamaari Lainanhoitokate >2 2.4

Investoinnit Investointien tulorahoitus, % 75 0
Vuosikate, % poistoista > 100 135

Tavara- ja palveluhankintojen arvo Hankinnat/toimintakulut, % <30 44

Rahoitusasema:

Vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % > 80 81

Vieraan padgoman suhde tulorahoituk- Suhteellinen velkaantunei-

seen suus, % <22 18.2

Maksuvalmius Kassan riittivyys, pv 25 62

Tulo- ja menorakenne

Muun toiminnan osuus tulorahoituk- ~ Muut toimintatuot/myynti-

sesta tuotot, % > 6,5 3.2
Opiskelijavuosiin suhteutet-

Henkildsto: tuina

RAO 0.14 0,12

Lybecker 0,12 0,12

Rmo 0,20 0,19

28



2.3 Kiéyttétalouden toteutuminen tulosalueittain

Seuraavissa taulukoissa 15, 16, 17, 18 19 on vertailtu vuoden 2018 talousarviota ja tilinpdétostd yk-

sikdittédin.

Taulukko 15

Kuntayhtymiin hallinto 2018 Talousarvio Tilinpaatos Erotus Tot- %

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 0,00 2 645,00 -2 645,00

Muut toimintatuotot 5 000,00 7 594,66 -2 594,66 151.9
5 000,00 10 239,66 -5 239,66 204.8

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -342 375,00 -309 183,71 -33 191,29 90,3

Henkilosivukulut

Elikekulut -57 710,00 -49 546,74 -8 163,26 85,9

Muut henkildsivukulut -14 840,00 -9031,17 -5 808,83 60,9

Palvelujen ostot -223 735,00 -232 853,32 9118,32 104,1

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -110 200,00 -166 616.40 56 416.40 151,2

Avustukset 0,00 -300.00 300,00

Muut toimintakulut -33 585,00 -52 767,00 19 182,00 1571

TOIMINTAKATE =777 445,00 -810 058,68 32 613,68 104,2

Rahoitustuotot ja -kulut

VYORYTYSTULOT 743 660,00 810 058,68 -66 398,68 108.9

VUOSIKATE -33 785,00 -33 785,00

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS -33 785,00 -33 785,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -33 785,00 -33 785,00

29



Taulukko 16

Raahen ammattiopisto 2018 Talousarvio Tilinpaatos Erotus Tot- %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5516 757,00 5901 330,39 -384 573,39 107,0
Maksutuotot 3 500,00 4 759,35 -1 259,35 136,0
Tuet ja avustukset 725 833,00 447 980,35 277 852,65 61,7
Muut toimintatuotot 100 065,00 237 664,58 -137 599,58 237.5
6346 155,00 6 591 734,67 -245 579,67 103.9
Valmistus omaan kiyttoon 36 000,00 36 000,00
36 000,00 36 000,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 598 238,00 -2 702 318,97 104 080,97 104,0
Henkilosivukulut
Eldkekulut -440 950,00 -616 327,68 175 377,68 139.8
Muut henkilésivukulut -113 290,00 -67 758.31 -45 531,69 59.8
Palvelujen ostot -1256 175,00 -1 462 700,30 206 525,30 116,4
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00
Ostot tilikauden aikana -1 233 300,00 -842 772,38 -390 527.62 68,3
Avustukset 1 160,00 -1 160,00
Muut toimintakulut -171 369,00 -197 267,24 25 898,24 115,1
TOIMINTAKATE 568 833,00 703 749,79 -134 916,79 123,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
VYORYTYSTULOT 2 893,00 4 586,10 -1 693,10 158,5
0,00
VYORYTYSMENOT -433 213,00 -477 829,42 44 616,42 110,3
0,00
VUOSIKATE 138 513,00 230 506,47 -91 993,47 166,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -422 000,00 -425 128,38 3 128,38 100,7
Satunnaiset erit
0,00
TILIKAUDEN TULOS -283 487,00 -194 621,91 -88 865,09 68,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -283 487,00 -194 621,91 -88 865,09 68,7




Taulukko 17

Lybeckerin opisto 2018 Talousarvio Tilinpdatos Erotus Tot- %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2359 377,00 2493 072,56 -133 695,56 105,7

Maksutuotot 0,00 22 237,83 -22 23783

Tuet ja avustukset 136 554,00 137 801,73 -1 247,73 100.9

Muut toimintatuotot 16 600,00 41 273,49 -24 673,49 248.6
2512531,00 2 694 385,61 -181 854.61 107,2

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 135675,00 -1148 722.11 13 047,11 101,1

Henkildsivukulut

Eldkekulut -193 630,00 -248 167,50 54 537,50 128,2

Muut henkildsivukulut -49 780,00 -29 067,49 22071251 58,4

Palvelujen ostot -277 094,00 -255719,25 -21 374,75 92,3

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -121 035,00 -156 429,83 35 394,83 129,2

Avustukset -1 400,00 -950,00 -450,00 67,9

Muut toimintakulut -105 219,00 -79 723,81 -25 495,19 75.8

TOIMINTAKATE 628 698,00 775 605,62 -146 907.62 123,4

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

VYORYTYSTULOT 1 376,00 1 903,84 -527.84 138,4

VYORYTYSMENOT -206 092,00 =220 504,70 14 412,70 107,0

VUOSIKATE 423 982,00 557 004,76 -133 022.76 131.4

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -156 000,00 -180 559,77 24 559,77 115,7

Satunnaiset eriit

TILIKAUDEN TULOS 267 982,00 376 444,99 -108 462,99 140,5

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 267 982,00 376 444,99 -108 462,99 140,5




Taulukko 18

Ruukin maaseutuopisto 2018 Talousarvio Tilinpaitos Erotus Tot- %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2016 080,00 211828704 -102 207,04 105,1

Tuet ja avustukset 68 315,00 72 376,02 -4 061,02 105,9

Muut toimintatuotot 60 700,00 77 425,50 -16 725,50 127.6
2 145 095,00 2 268 088,56 -122 993,56 105,7

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -959 602,00 -866 252,81 -93 349,19 90.3

Henkildsivukulut 0,00

Elikekulut -161 470,00 -191 119,05 29 649,05 1184

Muut henkilosivukulut -41 500,00 -16 725,92 -24 774,08 40,3

Palvelujen ostot -297 500,00 -308 678.81 11 178,81 103.8

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -337 755,00 -392 553,14 54 798,14 116.2

Avustukset -350,00 -260,00 -90.,00 74,3

Muut toimintakulut -133 235,00 -116 562,08 -16 672,92 87.5

TOIMINTAKATE 213 683,00 375 936,75 -162 253,75 175,9

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

VYORYTYSTULOT 730,00 1104,72 -374,72 151.3

VYORYTYSMENOT -109 355,00 -119319,22 9 964,22 109,1

VUOSIKATE 105 058,00 257 722,25 -152 664,25 2453

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -166 700,00 -164 471,68 -2 228,32 98.7

Satunnaiset eriit

TILIKAUDEN TULOS -61 642,00 93 250,57 -154 892,57 -151,3

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -61 642,00 93 250,57 -154 892,57 -151.3
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Taulukko 19

RAHOITUSLASKELMA 2018 Talousarvio  Tilinpd&tds Erotus Tot- %
Raahen koulutuskuntayhtymd

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 646 268,00 1 036 270,54 -390 002.54 160,30
Toiminnanrahavirta yht. 646 268,00 1 036 270,54 -390 002,54 160,30
Investointien rahavirta

Investointimenot -597 500,00 -1 04194734 444 447 34 174,40
Rah.osuudet invest. menoihin 0,00 1 223 436,48 -1 223 436,48 0,00
Pysyvien vastaavien

Investointien rahavirta yht. -597 500,00 181 489,14 -778 989.14 -30,40
Toiminnan ja invest. rahavirta 48 768,00 1217 759,68 -1 168 991,68 2 497,00
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkédaikaisten lainojen vihennys 0,00 -331 428,00 331428.00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -171 428,00 171 428,00 0,00
Lainakannan muutokset yht. 0,00 -502 856,00 502 856.00 0.00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut, 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 -79 247 87 79 247,87 0,00
Saamisten muutos 0,00 -152 068,83 152 068.83 0,00
Korottomien velkojen muutos 0,00 426 785,68 -426 785.68 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 -307 387,02 307 387,02 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 48 768,00 910 372,66 -861 604.66 1 866,70
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -910 372,66 910 372.66 0,00




2.4 Kuntayhtymiin talouden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymén vuoden toimintatuotot ja toimintakulut eivit toteutuneet talousarvion mu-
kaisesti. Tilikauden tulos ennen poistoeron lisdystd oli 266 110,71 euroa ylijddmaéinen ja se poikkesi

364 542,71 euroa arvioidusta. Kuntayhtymén kéytttalouden toteuma on esitetty taulukossa 20.

Taulukko 20
Koulutuskuntayhtymi yhteensi 2018 Talousarvio Tilinpditos Erotus Tot- %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9892 214,00 10 512 689,99 -620 475,99 106,63
Maksutuotot 3 500,00 26 997,18 -23497,18 771,3
Tuet ja avustukset 930 702,00 660 803,10 269 898.90 71,0
Muut toimintatuotot 182 365,00 363 958,23 -181 593,23 199,6
11 008 781,00 11 564 448,50 -555 667,50 105.0
Valmistus omaan kdyttdon 36 000,00 36 000,00
36 000,00 36 000,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 035 890,00 -5 026 477,60 -9412.40 99.8
Henkilosivukulut
Eldkekulut -853 760,00 -1 105 160,97 251 400,97 129.4
Muut henkildsivukulut -219 410,00 -122 582.89 -96 827.11 559
Palvelujen ostot -2 054 504,00 -2259 951,68 205 447,68 110,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 802 290,00 -1 558 371,75 -243 918.25 86,50
Avustukset -1 750,00 -350,00 -1 400,00 20,0
Muut toimintakulut -443 408.00 -446 320,13 291213 100,7
TOIMINTAKATE 633 769,00 1045233,48 -411 464,48 1649
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 500,00 0,00 2 500,00 0.0
Muut rahoitustuotot 20 000,00 649,62 19 350,38 9.2
Korkokulut 0,00 -7 972,58 7972.58
Muut rahoituskulut -10 000,00 -1 639,98 -8 360,02 16,4
VYORYTYSTULOT 748 659,00 817 653,34 -68 994,34 109,2
0,00
VYORYTYSMENOT =748 660,00 -817 653,34 68 993,34 109,2
VUOSIKATE 646 268,00 1036 270,54 -390 002,54 160,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -744 700,00 -770 159,83 2545983 103.4
Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS -98 432,00 266 110,71 -364 542,71 370.,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -98 432,00 266 110,71 -364 542,71 370,3




2.5 Investointien toteutuminen

Kuntayhtymin investointien toteuma vuodelta 2018 on esitetty taulukossa 21. Investoinneissa né-
kyy tulona Raahen aikuiskoulutuskeskus Oy:n perustamishankkeen siirto Raahen koulutuskuntayh-
tymalla. Siirretty summa on 476 000,00 euroa. Lisdksi investoinneissa niikyy tulona Pohjois - Poh-
janmaan liiton Raahen ammattiopiston hallinnoimalle "Kotra” ~hankkeelle my&ntimé investoin-

tiavustus.

Taulukko 21

Koulutuskuntayhtymi yhteensi 2018 Talousarvio Tilinpédatds Erotus Tot- %
Uudisrakentaminen

Investointien talousarvio

Hankinnat

Avustukset

Koulurakennukset Lyb 0,00 476 000,00 -476 000,00 0,00
Kotra -hanke 0,00 747 436,48 -747 436,48 0,00
Avustukset yht. 0,00 1223 436,48 -476 000,00 0,00
Myynnit

Investoinnit netto 0,00 476 000,00 -476 000,00 0,00
Perusparannus

Investointien talousarvio

Hankinnat

Muut pitkadvaikutteiset menot 0,00 -40 432,98 4043298 0,00
Kiinteistdjen liittymismaksut 0,00 -2 890,80 2 890,80 0.00
Koulurakennukset/Rao -135 000,00 -62 551,46 -72 448,54 46,30
Koulurakennukset Lyb -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
Muut rakennukset Rmo -100 000,00 -64 865,73 -35 134,27 64,90
Hankinnat yht. -255 000,00 -170 740,97 -84 259,03 67.00
Myynnit

Investoinnit netto -255 000,00 -170 740,97 -84 259,03 67,00
Irtain ja aineeton kiiyttéom.

Investointien talousarvio

Hankinnat

Kuljetusvilineet/Rao 0,00 -26 466,00 26 466,00 0,00
Koneet ja kalusto/Yht.aineet -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
Koneet ja kalusto/metalli -77 000,00 -770 353,68 -54 082.80 29.80
Koneet ja kalusto/Rakennus -10 000,00 -6 469,61 -3 530,39 64,70
Koneet ja kalusto/Auto -21 500,00 -10 962,00 -10 538,00 51,00
Koneet ja kalusto/Sihko 0,00 -3 623,05 3 623,05 0,00
Muut koneet ja kalusto/Rav -10 000,00 -7 009,00 -2 991.00 70,10
Koneet ja kalusto/Pk -33 000,00 -21 259,03 -11 740,97 64,40
Koneet ja kalusto/Kemia -20 000,00 -7 650,00 -12 350,00 38.30
Koneet ja kalusto/Rmo -61 000,00 0.00 -61 000,00 0,00
Koneet ja kalusto/Lybecker -80 000,00 -16 414,00 -63 586.00 20,50
Koneet ja kalusto/yleishallint -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
Hankinnat yht. -342 500,00 -122 769,89 -219 730,11 35,80
Investoinnit netto -342 500,00 -122 769,89 -219 730,11 35,80
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2.6 Yhteenveto méddrdarahojen toteutumisesta

Maédrdrahojen yhteenvetotaulukossa 22 on esitetty kuntayhtymén hallituksen sitoviksi hyviksymiit

kéyttotalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja investointiosan méérirahat ja niiden toteutu-

minen sitovuustasolla.

Taulukko 22

Kiiyttotalousosa 1 000 € Sitov.  TA 2018 TP 2018  Poikkeama
Raahen ammattiopisto N 569 704 135
Lybeckerin kisi-ja taideteoll.opisto N 629 776 147
Ruukin maaseutuopisto N 214 376 162
YHTEENSA 1412 1 856 444
Tuloslaskelma 1 000 € Sitov.  TA 2018 TP 2018  Poikkeama
Verotulot, valtionosuudet ja

rahoituserét B 9 855 10 459 604
Rahoitusosa 1 000 € Sitov.  TA 2018 TP 2018  Poikkeama
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lis. B 0 0 0
Pitkdaik.lainojen vih. 0 -331 -331
Lyhytaik.lainojen muutos B 0 -171 -171
YHTEENSA 0 -502 -502
Investointiosa 1 000 € Sitov., TA 2018 TP 2018  Poikkeama
Uudisrakentaminen

Keskenerdiset hankinnat B 0 0 0
Uudisrakentaminen B 0 476 476
Perusparannus

Kiinteistdjen liittymismaksut B 0 -3 -3
Koulurakennukset/Rao B -135 -63 72
Koulurakennukset Lyb B -20 0 20
Muut rakennukset Rmo B -100 -65 35
Maa- ja vesirakenteet B 0 0 0
Koneet ja kalusto/metalli B 0 0 0
Muut kiinteiit rak. ja laitteet B 0 0 0
Irtain ja aineeton kiytto B 0 0 0
Kuljetusvélineet/Rao B 0 -25 25
Koneet ja kalusto/yht.aineet B -20 0 20
Koneet ja kalusto/metalli "Kotra" -hanke 0 747

Koneet ja kalusto/metalli B =77 =770 54
Koneet ja kalusto/rakennus B -10 -6 4
Koneet ja kalusto/auto B -22 -11 11
Koneet ja kalusto/sihkdos. B 0 -4 -4
Muut koneet ja kalusto/rav.os. B -10 -7 3
Koneet ja kalusto/Pk B -33 21 12
Koneet ja kalusto/kemia B -20 -8 12
Koneet ja kalusto/Rmo B -61 0 61
Koneet ja kalusto/Lybecker B -80 -17 3
Koneet ja kalusto/yleishallinto B -10 0 10
YHTEENSA -598 223 821

N=nettoméiiriraha
B=bruttoméiriraha
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3 Tilinpditoslaskelmat 2018 ja 2017

Seuraavissa osioissa on esitetty vertailuina vuoden 2018 ja 2017 tilinpaitoslaskelmat.

3.5 Tuloslaskema

Taulukko 23
TULOSLASKELMA RKKY 2018 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10459 218,26 955861531
Maksutuotot 26997,18 18 700,46
Tuet ja avustukset 660 803, 1 678 145,53
Vuokratuotot 160 693,94 128 297,70
Muut toimintatuotot 203 264,29 282 219,94
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11510976,77 10 665 978,94
Valmistus omaan kdyttoon 0,00 33 852,48
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4 996 804,20 -4 875 640,06
Henkildsivukulut

Elidkekulut -1 105 160,97 -1 108 712,96

Muut henkilésivukulut -152 256,29 -194 217,69
Palvelujen ostot -2209 947,25 -1 951 348,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 558 175,61 -1 331963,70
Avustukset -350,00 -5920,00
Vuokrat -191 689,82 -171 172,46
Muut toimintakulut -251 359,15 -238 640,77
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 465 233,48 -9 877 616,55
TOIMINTAKATE 1045 233,48 822 214,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 649,62 6 362,51
Korkokulut -7972,58 -10 326,17
Muut rahoituskulut -1 639,98 -1 341,39
VUOSIKATE 1036270,54 816 909,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot =770 159,83 -758 573,18
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS 266 110,71 58 336,64
Poistoeron lis.(-)tai viih.(+) 22 537,01 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 288 647,72 58 336,64
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3.6 Rahoituslaskelma

Taulukko 24

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -1 036 270,54 -816 909,82
Toiminnanrahavirta yht. -1 036 270,54 -816 909,82
Investointien rahavirta

Investointimenot 1041 947,34 629 141,82
Rah.osuudet invest. menoihin -1223 436,48 0,00
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta yht. -181 489,14 629 141,82
Toiminnan ja invest. rahavirta -1217 759,68 -187 768,00
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 -300 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahenn 331 428,00 202 856,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 171 428,00 0,00
Lainakannan muutokset yht. 502 856,00 -97 144,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0,00 -4 500,00
Vaihto-omaisuuden muutos 79 247 87 -48 487 44
Saamisten muutos 152 068,83 -103 251,34
Korottomien velkojen muutos -426 785,68 284 089,09
Rahoituksen rahavirta 307 387,02 30 706,31
RAHAVAROJEN MUUTOS -910 372,66 -157 061,69
RAHAVAROJEN MUUTOS 910 372,66 157 061,69




3.7 Tase

Taulukko 25

TASE 2018 2017
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkdvaikutteiset meno 39 309.84 0,00
Aineettomat hyddykkeet yht. 39 309,84 0,00
II Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 190 869,57 187 978,77
2. Rakennukset 7226 070,19 7999 776,81
3. Kiinteit rakenteet ja laitt 150 370,38 163 774,64
4. Koneet ja kalusto 904 354,38 1 105 925,44
5. Muut aineelliset hyddykkeet 3 736,87 9 904,54
Aineelliset hyédykkeet yht 8475 401,39 9467 360,20
I11 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 664 267,54 663 267,54
Sijoitukset yhteensi 664 267,54 663 267,54
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9178 978,77 10 130 627,74
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj.rahastojen erityiskatt 42 677,38 35194.36
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 42 677,38 35194.36
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

2. Keskenerdiset tuotteet 79 647,87 400,00
Vaihto-omaisuus yhteensi 79 647,87 400,00
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 82 359,13 38 450.96
2. Lainasaamiset 680,00 680,00
3. Muut saamiset 543 495,27 435 334.61
Lyhytaikaiset saamiset yht. 626 534,40 474 465,57
Saamiset yhteensi 626 534,40 474 465,57
[T Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 735 856,44 737 603,65
Rahoitusarvopaperit yht. 735 856,44 737 603,65
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 1386 080.82 473 960,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 828 119,53 1 686 430,17
VASTAAVAA YHTEENSA 12 049 775,68 11 852 252,27
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TASE 2018 2017
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma -4 926 776,53 -4 926 776,53
1 Arvonkorotusrahasto -659 296,67 -659 296,67
11T Muut omat rahastot -588 657,74 -588 657,74
IV Ed.tilikausien yli/alijgdmi -3 048 344,33 -2.990 007,69
V Tilikauden yli/alijaama -288 647,72 -58 336,64
OMA PAAOMA YHTEENSA 9511 722,99 -9223 075,27
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero -254 129,23 -276 666,24
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT -254 129.23 -276 666,24
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padoma -56 957,38 -49 474,36
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -56 957,38 -49 474,36
E VIERAS PAAOMA
[ Pitkdaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai -375 720,00 -578 576,00
Pitkdaikainen vieras po. yht. -375 720,00 -578 576,00
11 Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai -202 856,00 -502 856.00
6. Ostovelat -364 927,24 -377 553.90
7. Muut velat -203 658,71 -213 493,65
8. Siirtovelat -1 079 804,13 -630 556,85
Lyhytaikainen vieras po. yht. -1 851 246,08 -1 724 460,40
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2226 966,08 2303 036,40

VASTATTAVAA

-12.049 775,68

-11 852 252,27
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3.8 Konserni ja konsernilaskelmat

Konsernitilinpaitos antaa kuva siitd, miltd tilinpd4tds nayttéisi, jos liiketapahtumissa olisi mukana
vain yksi organisaatio useamman sijaan. Konsernitilinpéitoksessd eliminoidaan kuntayhtymén kon-
sernin sisdinen omistus ja voitonjako, sisdiset tuotot ja kulut, siséiset katteet ja keskindiset velat sekd
saamiset. Raahen koulutuskuntayhtymén konsernitilinpd4tokseen on yhdistetty konserniin kuuluvien
Raahen Osaamiskeskus Oy:n ja Raahen liikuntahalli Oy:n tilinpéitokset.

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa. Taulukossa 26 on
esitetty Raahen koulutuskuntayhtymin konserniin kuuluvien yritysten konsernin tuloslaskelma vuo-

delta 2018 ja vertailuna vuodelta 2017.
Taulukko 26

Konsernituloslaskelma Konserni 2018

Konserni 2017

Toimintatuotot 11964 875,32
Toimintakulut -10 789 742.43
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -15917.27
Toimintakate 115921562
Korkotuotot 2.74
Muut rahoitustuotot 65691
Korkokulut -7972,58
Muut rahoituskulut -1 639,98
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -8 952,91
Vuosikate 115026271
Poistot ja arvonalentumiset: -917 385.38
Omistuksen eliminointierot 0
Tilikauden tulos 232 877,33
Tilikauden ylijdama / alijddamd 232 877,33

11339 153,28
-10 379 848,13
-17 820,36

941 484,79

2,41

6362,51
-10370,98
-1 341,39
-5 347,45

936 137,34

-824 342.53

0

111 794,81
111 794,81

Raahen koulutuskuntayhtymin konsernin rahoituksen rakenne vuodelta 2018 ja 2017 on esitetty

konsernitaseessa taulukossa 27.

Taulukko 27

Konsernitase

Konserni 2018

Konserni 2017

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yht.
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hvodykkeet yht.
Sijoitukset

3312.,49
39 309,84
4262233

190 869,57
7226 070,19
150 370,38
952 925,41
3 736,87
852397242
199 018,34

6 624,85
103 964,03
110 588,88

187 978,77
7999 776,81
163 774,64
1208 040,47
9 904,54
956947523
231 008,03
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PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)

Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Peruspidioma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Laskennalliset verovelat

Pitkdiaik. korollinen vieras pddoma yht.
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (1y)
Ostovelat (ly)

Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)

Lyhytaik. koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

8765 613,09

23 462,38
19 215,00
42 677,38

0

79 647,87

91 974.95
680,00

541 059,64
9 060,89
642 775,48
735 856,44
2034 824,70
3493 104,49
12 301 394,96

4926 776,53
659 296,67
588 657,74

3 160 540,57
232 877,33

9568 148,84

0

56 957,38
56 957,38

375 720,00
441 014,94

10 781,06
827 516,00

202 856,00
358 789,27
205 665,02

1 081 462.45
1 848 772,74
2676 288,74
12 301 394,96

991107214

23462,38
11731,98
35 194,36

400
400
115 624,02

449 664,51

565 288,53
737 603,65
1012 489,68
231578186
12262 048,36

4926 776,53
659 296,67
588 657,74

3 065 818,18
111 794,81

9352 343,93

0

49 474,36
49 474,36

578 576,00

10 781,06
589 357,06

502 856,00
859 049,66
246 778,41
662 188,94

2270 873,01
2 860 230,07
12 262 048,36
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Konsernin rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset
ja palautukset on esitetty taulukon 28 rahoituslaskelmassa.

Taulukko 28
Konsernin rahoituslaskelma (1 000 e) 2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1150 936

Tulorahoituksen korjausert 16 1166 -99 837
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 042 -702

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1223

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 31 212 117 -585
Toiminnan ja investointien rahavirta 1378 252
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 441

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -332 -202

Lyhytaikaisten lainojen muutos -171 -62 299 97
Oman piddoman muutokset -17
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -79 49

Saamisten muutos -109 113

Korottomien velkojen muutos -90 -278 -265 -103
Rahoituksen rahavirta -357 -6
Rahavarojen muutos 1021 246
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2771 1750

Rahavarat 1.1. 1750 1021 1504 246

3.9 Konsernin arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Konsernitilinpéitoksen laatimisperiaatteet

Raahen koulutuskuntayhtymissd on laadittu konsernitilinpditds ensimmdisen kerran tilikaudelta
2016. Vuoden 2018 konsernitilinpdétoksessd on yhdistetty Raahen koulutuskuntayhtymid Raahen
Osaamiskeskus Oy ja Raahen liikuntahalli Oy yhdeksi kokonaisuudeksi.

Sisdiset litketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty.



Sisdisen omistuksen eliminointi
Koulutuskuntayhtymén ja Raahen Osaamiskeskus Oy:n keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdyttden ns. sovellettua hankintamenomenetel-

méia.

Raahen osaamiskeskus Oy:n osakkeiden hankintameno on eliminoitu tilikauden péittyessi olevaa
konsernin omistuksen mukaista osakepdéomaa vastaan. Omistuksen eliminointiero 24 049,50 euroa
on kirjattu vuonna 2018 taseen edellisten tilikausien ylijaamiin.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpdatoksessd on taseen “Poistoero ja vapaachtoiset varaukset™ -tiliryhmi eliminoitu
oman padoman “Edellisten tilikausien yli-/alijdama™ — tilin ja "Laskennalliset verovelat™ -tilin valilla.
Koulutuskuntayhtymén poistoero on siirretty edellisten tilikausien ylijadmiin kokonaisuudessaan.
Osaamiskeskus Oy:n poistoero on siirretty 80 % edellisten tilikausien ylijadmiin ja 20 % laskennal-
lisiin verovelkoihin. Asiaa havainnollistavat taulukot 29 ja 30.

Taulukko 29

Poistoero 31.12.2018 31.12.2017 Muutos
Raahen koulutuskuntayhtymia 254 129,23 276 666,24 -22 537.01
Raahen Osaamiskeskus Oy 53 905,31 53 905,31 0,00
Y hteensi 308 034,54 330 571,55 -22 537.01

Taulukko 30

Kirjaus konsernitilinpiditoksessi 31.12.2018
Tilinpdétossiirrot 22 537,01 Debet
Poistoero 308 034 Debet
Edellisten tilikausien ylijaama -319 790,49 Kredit
Laskennalliset verovelat -10 781,06 Kredit
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Liitetiedot

Tilinpdatds on laadittu kuntalain, kirjanpitolain ja -asetuksen seké kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton antamien ohjeiden mukaisesti.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit sekii jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Kiéyttdomaisuuden arvostus

Kéyttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoihin vdhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin mahdollisesti saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kuntayhtyméssa hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty liitetietona.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kiyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkdisesti tulevaisuudessa kerryttimé
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erit (lainasaamiset ja
muut saamiset) on kirjattu hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai jos niiden todennikoinen
luovutushinta tilinpdédtéspaivind on sitd alempi, timédn méardising.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paittyneen tilikauden tietojen kanssa.

Tuloslaskelman ja taseen esittiimistapa

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa vastaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeita, eiki esit-
tdmistapaa muutettu tilikauden aikana.
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seki virheiden korjaukset

Tilikauden tuottoihin ja kuluihin ei sisélly sellaisia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja
kuluja, joiden voisi katsoa merkittdvasti vaikuttavan tulokseen. Aikaisempia tilikausia koskevien vir-
heiden oikaisuja ei sisélly vuoden 2018 tilinpaitokseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Koulutuskuntayhtymén toimintatuotot tehtdvialueittain on esitetty taulukossa 31.

Taulukko 31

Koulutuskuntayhtymin toimintatuotot 2018 2017
Yksikkéhintarahoitus 9 869 508,00 8 887 662,00
Muut myyntituotot 589 710,26 670 953,31
Maksutuotot 26 997,18 18 700,46
EU-tuet 0 0
Muut tuet ja avustukset 660 803,10 678 145,53
Muut toimintatuotot 363 958.23 410 517,64
Kuntayhtymin toimintatuotot yhteensi 11510976,77 10 665 978,94

Raahen koulutuskuntayhtymin vuoden 2018 kéyttokustannuksiin myonnetty valtionosuusrahoitus oli
yhteensd 9 869 508.00 euroa. Tastd 9 365 360,00 oli ammatillisen koulutuksen perusrahoitusta ja 504
148,00 euroa ammatillisen koulutuksen suoritusrahoitusta.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet on esitetty taulukossa 32.

Taulukko 32

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistoaika (v)  Poistomenetelmi
Tietokoneohjelmat 3 Tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3 Tasapoisto

Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset 30 Tasapoisto
Kiinteit rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
Kuljetusvilineet 5 Tasapoisto

Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet 5 Tasapoisto

Alle 10 000 euron kdyttéomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.

Poistosuunnitelma tarkistettiin vuoden 2014 aikana ja yhtymévaltuusto hyviksyi 19.11.2014, ettd
koulutuskuntayhtymin hankintameno kirjataan talousarviovuodesta 2015 alkaen hankintakauden ku-
luksi, jos hankintameno alittaa 10 000 euroa (alv 0 %). Muutoin poistoajat ja -menetelmét on pidetty
ennallaan.
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EU -osarahotteisissa hankkeissa noudatetaan rahoituspdétoksen mukaisia poistoaikoja, jotka voivat
poiketa poistosuunnitelman mukaisista poistoajoista.

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet ovat kdyttomaisuutta, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useampana kuin
yhtend tilikautena. Taulukossa 33 on esitetty kuntayhtymén aineellisen kiyttdomaisuuden muutokset
vuonna 2018.

Taulukko 33

Kiiyttoomaisuuden muutokset vuonna 2018

Aineetiomat hyodykkeet Aineelliset hyodvikeet

Kinteat

Tietokone- Muut Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset  Keskeneraiset Yhteensa
ohjelmat vaikutteiset rakenteet ja kalusto hyodykkeet hankinnat
menot laitteet
Arvo 01.01.2018 0,00 0,00 187 978,77 7999 776,81 163 774,64 110592544 990454 O,.00 Q467 360,20
Lisdykset ulikaudella 4043298 2 89080 127 417,19 0,00 870 206,37 104094734
Rahoitusosuudet tilikaudella -476 000,00 -747 436,48 -1 22343648
Siirrot tase-erien vahlla 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,16 0,16 0,00
Tilikauden poisto -1 123,14 -425 123,81 -13 404,26 -324 341,11 -6 167,51 -770 159,83
0,00
Kirjanpito-arvo 31.12.2018 0,00 39 309,54 190 869,57 7226 070,19 150 370,38 904 354,38 3 736,87 0,00 851471123
Taulukossa 33 nidkyy -476 000,00 euron rahoitusosuutena Lapin aluehallitonviraston padtokselld
(dnro 255/2018) Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy:1td Raahen koululutuskuntayhtymiille siirretty ra-
kennusavustus. Summa on kohdennettu aluehallintoviraston paitéksen mukaisesti Lybeckerin opis-
ton uuden SIRA —rakennuksen rahoitusosuudeksi. Lisédksi taulukossa ndkyy tulona Pohjois - Pohjan-
maan liiton Raahen ammattiopiston hallinnoimalle "Kotra” —hankkeelle myontimé investointiavus-
tus -747 436.48 euroa.
Taulukossa 34 on esitetty taseen pysyvien vastaavien sijoitukset vuonna 2018.
Taulukko 34
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2018
Osakkeer Osuudet Yhieensd
Kirjanpitoarvo 01.01.2018 638 889,20 Kirjanpitoarvo 1.1.12 eur 4 338 34
Hankinta-aika Hankinta-aika

Liikuntahalli Oy 22.11.96 72 osaketta 12109,53 Raahen Seudun Op 31.12.199% 33,64
Liikuntahallin rakent/tasearvo 638 143,67 Pohjanmaan Puh.osk. 31.12.1996 424470
Raahen Osaamiskeskus Oy 50 osaketta * 10 osuutta
a 170 euroatvar.s.vero 16.09.2016 8 636,00 Luottokunta 26.10.2004 100,00
Joki ICT, 1 osake 31.5.2018 1 osake 1 000,00
Kirjanpitoarve 31.12.2018 659 589,20 kirjanpitoarve 31.12.2018 437834 664 267,34

Kéyttdomaisuuden ja pysyvien vastaavien sijoitusten arvo oli vuoden 2018 p#ittyessd yhteensi
9178 978,77 euroa.

Raahen koulutuskuntayhtymi osti Raahen Osaamiskeskus Oy:n koko osakekannan 23.9.2016 pdivé-
tyn kauppakirjan mukaisesti. Raahen Osaamiskeskus Oy tarjoaa mm. tydvoimapoliittisia tutkinto-
koulutuksia, henkilosto- ja tdydennyskoulutuksia, patevyys- ja lupakorttikoulutuksia seki yrityksille
raatéloityjd koulutus-, kartoitus- ja kehittdmispalveluita.
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Raahen koulutuskuntayhtymén rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennikdiseen luovutushintaan (taulukko 35).

Taulukko 35

Rahasto-osuudet 2018

Kirjanpitoarvo 1.1.2018 (737 603,65)

Rahastosijoitukset

Hankinta-arvo kuluineen Kirjanpitoarvo

744 756,10

735 856,44

Kirjanpito-arve 31.12.2017

735 856,44

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Taulukossa 35 on esitetty erét. joista koostuu mistd kuntayhtymén oma pddoma koostuu.

Taulukko 35

Oma piioma

Peruspidioma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Kayttdrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaaméa

Oma péddoma yhteensé

2018 2017

4926 776,53 4926 776,53
659 296,67 659 296,67
588 657,74 588 657,74
3048 344,33 2990 007,69
288 647.72 58 336,64
951172299 0223 075,27

Taulukossa 36 on esitetty kuntayhtymén peruspddoma jasenkunnittain.

Taulukko 36

Peruspiddoma jdsenkunnittain Osuus/€ Osuus %
Merijdrvi 153 051.10 3.11
Pyhajoki 349 830,81 7.10
Raahe 3 833 555,00 77.81
Siikajoki 590 339,62 11,98
Yhteensi 4 926 776,53 100

Taulukossa 37 on esitetty kuntayhtymén pitk#aikainen vieras pddoma ja taulukossa 38 Iyhytaikainen.

Taulukko 37

Vieraspiioma 2018 2017
I Pitkiiaikainen

Pitkdaik.lainat Kuntarah. -375 720,00 -578 576,00
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Taulukko 38

Vieraspiioma 2018 2017
I1 Lyhytaikainen
Lainat lyhennys Kuntarah. -202 856,00 -502 856,00

Kuntayhtyman pitkdaikainen vieraspddoma koostuu lainasta Kuntarahoitus Oyj:lle ja lyhtyaikainen
vieraspddoma sen seuraavasta lyhennyserdstd. Kuntayhtymén ostovelat vuoden 2018 péittyessa oli-

vat yhteensd 364 927,24 euroa.

Taulukossa 39 on esitetty kuntayhtymén taseen vastattavien muut velat ja taulukossa 40 siirtovelat.

Taulukko 39

Muut velat 2018 2017
Ateriatuotot/Raahen kau-

punki 1 614,40 4 087,40
Ennakonpiditysvelka 95 220,37 98 091,71
Sosiaaliturvamaksuvelka 3 592,67 8 593,47
Muut velat 0,00 200,00
Jasenmaksuvelka 3 623,72 4 031,63
Velat henkilosivukuluista 99 607.55 98 489.44
Y hteensi 203 658,71 213 493,65
Taulukko 40

Siirtovelat 2018 2017
Lomapalkkajaksotus 423 595,88 482 578,55
Kansainvilisyysrahat 177 656,88 101 724,00
Strategiaraha 367 355.00 0,00
Muut siirtovelat 111 196,37 46 254,30
Y hteensi 1079 804,13 630 556,85
Vastuut

Raahen kaupungille on annettu kiinnitys kuntayhtymén Brahenkatu 11 rakennuksiin tontinvuokran

maksamisen vakuudeksi.

Raahen koulutuskuntayhtymin 31.12.2018 jiljelld olevat leasing —vastuut ovat yhteensd 4 017,60
euroa ja seuraavalla tilikaudella 2018 erdédntyvit leasing —vastuut ovat yhteensd 3 351,70 euroa. Lea-
sing —vastuut koostuvat suurelta osin monitoimilaitteiden ja monitoimitulostimien leasing —mak-

suista.
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Henki1lostod koskevat liitetiedot

Taulukossa 41 on esitetty kuntayhtymén vakinaisen ja médrdaikaisen henkilokunnan méaré opistoit-
tain vuosina 2018 ja 2017. Taulukossa ei ole mukana kuntayhtymain sivutoimista henkilékuntaa, ku-
ten sivutoimisia tuntiopettajia tai projektityontekijoitd, kuten taulukossa 5 “Henkilokunnan mdidird
opistoittain 31.12.2018" sivulla 6.

Taulukko 41

Henkiloston méiri 2018 2017
Raahen ammattiopisto 70 64
Lybeckerin opisto 23 24
Ruukin maaseutuopisto 22 23
Yhteensd 117 111

Tilintarkastajan palkkiot

Taulukossa 42 esitetty kuntayhtymaén tilintarkastajan palkkiot vuosilta 2018 ja 2017.

Taulukko 42

Tilintarkastajan palkkiot (BDO Oy) 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 5712,06 3679,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 339,88 1 036,00
Yhteensd 8 051,94 4715,00
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4 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitoasiakirjoista ja tositteiden lajeista

Raahen koulutuskuntayhtymaissi kdytossd oleva taloushallinnon ohjelma on "Personec Intime Plus”
ja sen toimittaja on Aditro Financials Oy.

Kaéytettyjd kirjanpitoasiakirjoja ovat

e Padkirja tulosteena
e Piivikirja tulosteena
e Tasekirja erikseen sidottuna

Taulukossa 40 on esitetty Raahen koulutuskuntayhtymaén kirjanpidon tositelajit.

Taulukko 40
Tositelajit 2018 Nro
Pankkitositteet 1
Ostolaskujen maksut 2
Myyntireskontran suoritukset 3
Palkkatositteet 4
Muistiotositteet 5
Poistot 8
Kassatositteet 9
Ostolaskut 10
Y leislaskutus 20
Tydlaskutus 21
Varastokirjanpito 50

Selvitys kirjanpidon sailvtyksestd

Tilinpéitdsasiakirjojen sdilyttdmisessd noudatetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §, jonka mukaan kirjan-
pitokirjat ja kdyttdaikaa koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on sdilytettdvi vihintdédn 10
vuotta tilikauden paidttymisestd lukien ja niin, ettd tietojenkésittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuk-
sitta todeta.

Tositteet sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on sédilytettava vihintddn 10 vuotta tilikau-
den péittymisestd. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperdisid tositteita, sdilytetddn Kun-
taliiton suosituksen mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden pééttymisesti lu-
kien. Arkistoinnista vastaa tositteita kdyttdnyt toimiala.
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Hankkeet, joissa Raahen koulutuskuntayhtymai on joko hallinnoijana tai osatoteuttajana.
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Raahen koulutuskuntayhtymiissi kiynnissi olevat hankkeet 31.12.2018

RKKYn
Hankkeen nimi / RKKYa marahoitusa-
kustannuspaikkahanken Kokonais  Mybnnetry  osums suus hankkeen T 3k io Tal i
umern Rahoitus 1 verkasto budjetti  rahoitus  budjetista  toteutusajalla 2016 2017 2018 209 2020
Rahoitus OPH, -
Furopean Pathwa; Euroopan Kajaanin ammattiopisto [Savonlinnan, Vaasan, Raahen ja Y- 01.07.2017- 18 kK] 474688 403488 51344 7702 34150] [kt
gateway to work EPaG  [komissio Savon ammattiopisiol. ammattiopisto
290:2025, 2027 (fr) EMPLE 3 Luovi seka ammatiiopisto Omnis
VET Mobility Charter  |Erasmus-, KAl [RKKY Kunsan alinen kum ppanive kosto 2017- 52019 112005 112005 112005 0 4 [ 56000 36005
2017, ammatilisen
koulutuksen
Inkkuvuusperusking
2002024
VET Mobility Charter  [Erasmus+. KAZ [RKKY Kansainvalinen kumppaniverkosto 2018-2020) 95848 93848 95848] 30000 (R
2018, ammatillsen
koulutuksen
lakk uvuusperuskina
2902039
AECT God o jnl7 Erasmus+, KAl [Keski-Uudenmaan verkostohanke 2018-2020) 171127 171127 26288) o 13144 (EIET)
koulutuskuniay htvma
Creativity , Media and  |Ersmus'. KA2  [Stredni Shola a Vadi  [Kansanvalinen kumppeniverkosto 1.9.2018-31 8.2020 110736 10736 25968| 6803 14610) 4533
Culture Treasures odborna thok © Prahia
Connect 390 3016
Finland-Poland 390 Erasmus+, KA2  [Puok RKKY Lybecker mukana Suomen 19.2017-31 08.2019) 36300] 36300) 15150 0 0 0 15150
3014 portnerina
EntreVET 390 3011 |Erasmus+. KA2 |Viro. Tanu Kunsitkoo! [REKY mukana Suomen pannerina. 08:2016 - 2019) 91320 91320 12360 o 0 4090 £27) [0
lisiksi hankkeessa mukana Espanja ja
Ttalia (yht 5 partnera)
From FPast io Furure Nordplus Junior  |Margampule VET RKKY mukana parincrina 92018 - 82020 48840 48840 14860 [ [ o
2002040 Centre Licuua
Fducational methods | Nordplus Junior  |Riga School of Design |REKY mukana partnerina #2018 - 82014] 5445 5148 24201 0 0 [l
and pedagogical tools in and Ant
design and art 390 3015
1146 309 1075 109) 386 243| 7702 [ 10 895 156 724 0
RKKYn
Hankkeen nimi / RKRY:n omarahoituso-
kustannuspaikka/hanken Kokonais  Mybnnetty  osuus suus hankkeen Talousanvio Talowsarvio Talousands Talousarvio Talousarvio
umery Rahaoitus verkosto budjetti rahoitus budjetista  toteutusajalla 2016 2017 2018 2019 2020
Laatusampo 6 (OSEKK Jedu. Kao, Kpedu. Lappa, Oakk. Ppo,
2902044 Redu. Sakk. OSEKK. RKO
(0P 11-31.12.2006 99675 11980] 2993 H19%0]
Parasta Palvelua Oulun scudun Luovi. Kajaanin ammartwpsto, Jedu,
Pohjoinen 200 2029 Koulutuskuntayhtsma  |Rovaniemen Loulutuskuntas hiyma, Kesk
Pohjanmasn koulutuskuntay hivma,
Lappia. Raaben koulimiskuntayhtyma
OKM 190 2017-3112.2019 840982 £40982) K400 9 44000, 440001
Parvessa parempi KPEDU Lappa. Phky. Satacdu, Pont college,
2602033 Konsa, Sedu. Kaustmen, Rovala, Brahe,
Pertpohjolan opisto
OPH 1.2.2018-31 12,2019 355680 266760, 41200 10300) 20600 20600]
AmisOsaa 290 2034 OSEKK
0PI 13.12.2017-31,12.2019 302205) 376653 47500] 11875 23750 23750)
Verkots Porukkaan OSEKK |Oulun Pahveluslan Opisto. Raahen
2902035 kouluskuntayhtyma
[S1:11] 1312 2017-31 12 2019 288100 216075) 6650 16625, 33250 33250
Parasta Digiohjausta 1A [OSAD, Omria. Rashen
2902036 Loulutuskuntayhty ma, Eteld-Smon
Koulutus Ov, Kowvolan seudun
smmartopisto, KPEDU, Kajaanin
kaupungin koulutushikelaitos, Luovi
Rovanemen koulutuskuniay htvma
Tredu. Varia WinNova. It-$avon
koulituskuntayhtymd
OkM 11201831 122019 1150000 72900/ E 36450
3269 §67] 1 800 145 328 080] 41795 [ o) 170 030] 138 050 0
Kok i3 v [RKKYm RKKYn 2016} 2017 2018 2019} 2020/
budjetti rehoitus osuus ‘omarshoituso-
budjetista  |suus hankkeen
Hankkeet yhteensd
hivnnissiolevat 2008 7427178] 4616351 1 780861 334 941 o) 128983] 834668 786 772 46 138
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31.12.2018 mennessi p

dttyneet hankkeet

RKKYn
Hankkeen nimi / RKKY:n emarahoituse-
kustannuspaikka/hanken Kokonais Mydnnetty osuus suus hankkeen
umerg Rahoitus hallinnginti kumppanit, osatoteuttajat, verkosto __ toteutusaika budjetti rahoitus budjetista ___toteutusajalla
VET Mobility Charter  |Erasmus+, KAl [RKKY Kansainvalinen kumppaniverkosto 2016- 79948 79948/ 79948 0]
2016. ammatillisen
koulutuksen
hikkuvuusperuskiga /
290/2016
ArtECult VI (AEC6) / Erasmus+. KAl |Keski- Uudenmaan Raahen koulutuskuntayhtyméa, Hyna 06/2016 - 052018 171850 171850 17815 0
390/3010 koulutusky koulutus Ov, Invalidilirto, Satakunnan
koulutukuntayhtymd, Pohjois-Karalan
koulutuskuntayhtyma, Jyvasky Lin
koulutuskuntavhtyma
Eurooppalaiset OPH Vaasan ao Savonlinnan, Vaasan. Kainuun, Raahen ja 2018 42667 32000 6300 1575
opintopolut-kohti Yli4-Savon ammattiopistot, ammattiopisto
merkittivid osaamista Luovi seka ammattiopisto Omnia
290/2028
EEE European Equine Erasmus+, KA2  [Hollanti, Acres Groep  |Kansainvilinen kumppaniverkosto; 1072016 - 09/2018 162564 162364 21314 0
Entrepreneur 2016-2018 / Hollanti, Islanti. Suomi (Ruukin
499 / 4005 maascutuopisto) . Tanska. Irlanti,
Englanti
Career management Erasmus+. KA2 |Unkari / Raabe Klett RKKY mukana Suomen pantnerina, 0872016 - 2018 144350 144350 29935 0
skills at VET shool level - Okatasi lisakst hankkecssa mukana Bulgaia ja
CARMA /290 /2018 Unkari
Tydvoitta / 290 ESR RKKY Raahen kaupunki osatoteuttajana, osuus 01.6.2016 -31.12.2018
/20 14,2015-Flat-rate budjetista 93 600 €
489700 391760 396100 79220
KOTRA - kovat teriikset |EAKR RKKY Huom, budjeto syétetty 1.3.2016 - 31.12 2018
raskaat rakenteet / 290/ taloudensuunnitichiun hankepéitoksen
2010 mukaisesti! £ e =
793000 356500 793000 238500
Laatusampo § 290/2030 |OPH OSEKK Jedu, Kao, Kpedu. Lappia. Oakk. Ppo.
Redu, Sakk
13.12.2017-31.12.2018 129563 103650 10000/ 2500
2015642 1642622 1356412 321795
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