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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointiker-
tomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Pyhajoen kunnanvaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2017-20
seuraavat henkilot:

jasen varajasen

Virkkunen Mauri pj Koskela Mikko

Nousiainen Matti vpj Isotalus Marja

Tuomikoski Marjaana Kangas Pirjo

Kippola Toni Salmivuori-Vaananen Kaisa
Sarpola Paivi Hamalainen Jaana

Lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja Risto Hyvonen HT, JHT.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2017 laatinut arviointisuunnitelman toimikau-
dekseen. Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina vuonna 2017 on
kunnanhallituksen alaisista toiminnoista kunnan johtamis- ja ohjausjarjestelméan
periaatteet seka omistajaohjaus, elinkeinotoimi ja seutuyhteistyd, teknisen lau-
takunnan alaisista toiminnoista kiinteistotoimi ja lampolaitos.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kokoontunut yhteensa 5 kertaa, kuullut
toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mahdollisuuksien mukaan ar-
vioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksen 26.3.2018. Toimintakerto-
mus on osaltaan ollut arviointityon perustana.

2. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA TEHTY-
JEN TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Vuoden 2016 arviointikertomus on merkitty tiedoksi kunnanvaltuustossa
21.6.2017 ja paatetty saattaa arviointikertomukseen sisaltyneet havainnot kun-
nanhallituksen valmisteltavaksi. Kunnanhallitus on kasitellyt arviointikertomuk-
sen kokouksessaan 9.10.2017 ja saattanut vastineet valtuustoon 25.10.2017.
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3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

3.1. Strategiset tavoitteet
Pyhajoella on vahvistettu seuraavat karkitoimenpiteet:

Kunnan elinvoima, vetovoimaisuus ja riittava vaestopohja
Fennovoima Oy:n ydinvoimalahanke

Yritystoiminnan kehittaminen

Kylien kehittaminen

Hyvat peruspalvelut

Karkitoimenpiteiden toteutumista on toimintakertomuksessa kasitelty kunnan-
johtajan katsauksessa. Kunnan toimenpiteet ovat olleet karkitoimenpiteiden

mukaisia. Riittavan vaestopohjan toteutumista on seuraavassa kuviossa.

Asukasluku indeksoituna (2005=100)
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Pyhajoen kehitys on noudattanut pienten kuntien kehitysta, mutta ilmeisesti
kunnan kehitysnakymiin kohdistunut odotusarvo on viime vuosina muuttanut ke-
hitysta positiivisemmaksi suhteessa pieniin kuntiin. Vuonna 2017 vaesto pysyi
ennakkotietojen mukaan ennallaan ja vaestotavoitteen alitus oli 171 (edellisena

vuonna 172).

Tyollisyystilanne kehittyi Pyhajoella seuraavasti:

Tyottomien osuus tyovoimasta
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Muutos
Pyhajoki 7,7 10,6 11,0 10,2 10,7 9,4 +1,3
Pohjois-Pohjanmaa 11,4 13,6 14,6 15,4 14,7 13,2 *1.5
Koko maa 9.4 11,3 11,4 13,4 13,2 11,5 +1,7




Pyhijoen kunta 5
Tarkastuslautakunta

Vuositasolla Pyhajoen tyollisyystilanne oli keskimaaraista parempi, mutta tyolli-
syys parantui vuonna 2017 keskimaaraista vahemman.

Vetovoimaisuuden lisaamiseen ja yritystoiminnan edellytysten luomiseen tah-
tadvat toimenpiteet eivat viela ndy kunnan kehityksessa. Fennovoima Oy:n ydin-
voimahankkeen lopulliset paatokset ovat edelleen avoimia. Rakentamislupapaa-
tosta odotetaan edelleen.

3.2. Toiminnalliset tavoitteet

3.2.1 Tavoitteiden toteutuminen painopistealueilla

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavista lautakunnan arvioinnin kohteena olivat seutuyh-
teistyo ja elinkeinopalvelut seka sosiaali - terveyspalvelut, joista erityisesti
ikaihmisten palvelut. Lisaksi lautakunta on saanut selvityksen kunnan ohjausjar-
jestelmasta.

Seutuyhteistyo ja elinkeinopalvelut

Talousarvion mukaan Pyhajoki ostaa yrityspalvelut Raahen seudun yrityspalve-
luilta. Yrityspalvelut on organisoitu Seudulliset yrityspalvelut - konseptin mukai-
sesti. Pyhajoki edellyttaa, etta maksua vastaavat palvelut ovat taysipainoisesti
saatavilla myos pyhajokisille yrityksille.

talousarviosta kuntien osuus on noin 50 %, 22 €/asukas. Loput rahoituksesta on
ulkopuolista projektirahaa. Toiminta on jarjestetty Raahen kaupungin kehitta-
mislautakunnan alaiseksi, muilla kunnilla on edustus ko. lautakunnassa.

Raahen seudun yrityspalveluiden painopistealueena on mm. suurhankkeet, joten
palvelut kohdistuva erityisesti myos Pyhajoen kuntaa. Pyhajokiset yritykset ja
kunta aktiivisia ovat toimijoita.

Kunnan elinkeinoelaman ja yritysilmaston kehittamisesta vastaa kehittamis-
asiamies. Elinkeinopalveluja ja kuntakohtaisia yrityshankkeita hoidetaan myds
paikallisesti kunnan muun organisaation avulla. Mahdolliset uudet toimitilahank-
keet toteutetaan Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy:n kautta.

Ohjausjdrjestelmd

Tarkastuslautakunta on saanut selvityksen Pyhajoen kunnan ohjausjarjestelmas-
ta. Keskeisia jarjestelman osia ovat lainsaadannon lisaksi strategia, hallinto-
saanto ja talousarvio, muu ohjeistus seka seuranta.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan ohjausjarjestelman perusteet ovat
kunnossa, mutta riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan kehittamiseen on tarvet-
ta. Valtuuston vuonna 2014 hyvaksymien riskien hallinnan ja sisdisenvalvon-



Pyhédjoen kunta 6
Tarkastuslautakunta

nan perusteiden taytantoonpano on edelleen kesken, silla kunnanhallitus ei
ole hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeita, jotka valtuus-
ton hyvaksymien perusteiden mukaan tulee hyvaksya. Nykyiset sisaisen valvon-
nan ohjeet ovat vanhentuneet ja niista puuttuu perusteiden mukaiset raportoin-
tia koskevat ohjeet.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluista lautakunnan painopistealueena olivat vanhuspal-
velut. Lisaksi lautakunta on tarkastellut palvelujen kokonaiskehitysta.

Vanhuspalvelut

Pyhajoen kunnan vanhuspalvelujen tuottamisesta vastaa hyvinvointikuntayhty-
ma. Hoidon ja hoivan palvelujen tehtavana on turvata mahdollisimman terve ja
toimintakykyinen ikaantyminen ikaantyvalle vaestolle seka laadukkaat ja vaikut-
tavat palvelut ja hoito niita tarvitseville iakkaille henkildille.

Pyhajoen kunnan talousarviossa ei ole vanhuspalveluja koskevia tavoitteita, kos-
ka toiminnasta vastaa hyvinvointikuntayhtyma. Pyhajokea koskevia tavoitteita
on hyvinvointikuntayhtyman talousarviossa ja kayttosuunnitelmassa. Keskeisim-
mat maaratavoitteet ovat kehittyneet ja toteutuneet seuraavasti.

Vanhuspalvelut 2016 2017 ta 17 muutos tot.aste
Omaishoidon tuen asiakkaat 20 18 17 -10,0 105,9
€/asiakas 4848 4834 6100 -0,3 79,2
Kotihoidon asiakkaat

joista hoito- ja palvelusuunnitelman 63 80 71 27,0 112,7
piirissd

peittavyys yli 75-vuotiaat % 12,6 16,5 14,8 312 111,4
€/asiakas 12982 10523 11415 -18,9 92.2
Palvelukeskuspdivit 748 698 625 -6,7 111,%
€/hoitopdiva 39,38 17,67 46 -55,1 38,4
Tehostettu palveluasuminen hoito- 8979 11325 10543 26,1 107,4
paivit

€/hoitopaiva 122 122 129 0,0 94.6
peittdvyys yli 75-vuotiaat % 5,06 6,25 6,4 233 97,7
Pitkdaikaislaitoshoitopdivit 4775 3141 5063 -34,2 62,0
peittdvyys yli 75-vuotiaat % 2,8 1857 3.1 -38,7 55,8
€/hoitopdiva 167 179 V12 70 104,0
Akuutti, kuntoutus ja lyhytaikaishp 4917 4647 4491 -5,5 103,5
€/hoitopdivi 249 241 247 -3,4 97,5
peittavyys yli 75-vuotiaat % 25 2 2.3 2.4 110,4

Maaratavoitteiden toteutuminen vaihtelee osa-alueittain siten, etta osa tavoit-
teista on toteutunut ja osa on toteutumatta. Kotihoidossa peittavyys on ylitta-
nyt tavoitteen ja yksikkokustannukset ovat jaaneet tavoiteltua pienemmiksi.
Pyhajoen hoidon ja hoivan palveluihin (mihin vanhuspalvelut kuuluvat) kaytet-
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tiin vuonna 2017 3,1 M€, mika oli 89,2 % budjetoidusta ja 7,0 % edellisvuotta va-
hemman. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Vuoden 2016 vertailutietojen mukaan kustannukset olivat seuraavat.

i
! .. ee - L
| Ikdantyneiden palvelujen
kustannukset
800
" .
& 600
2
< 400
)
2
0 2000-5000
— ) Raahen Pohjois- Manner-
Pyhajoki asukaan : )
seutukunta  Pohjanmaa Suomi
kunnat
m 2015 559 668 413 406 433
2016 563 702 400 417 437

Pyhajoen kustannukset ovat olleet keskimaarista korkeammat. Vuoden 2017 kus-
tannuskehitys tasoittanee kustannuksia suhteessa muihin kuntiin.

Asiakaspalautekyselyn (2016) mukaan Jokikartanossa tyytyvaisyys (asteikolla1-5)
vaihteli valilla 4,33-5. Tyytyvaisimpia oltiin hoidon saatavuuteen ja tyytymatto-
mimpia yhdessa tehtaviin hoitoa koskeviin paatoksiin. Myos kotihoidossa vaihtelu
vali 4,33-5. Tyytymattomimpia oltiin jatkohoitoa koskeviin ohjeisiin.

Kotihoidossa suurimmat toimenpiteet ovat olleet toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotto, yleistyoaikaan siirtyminen ja KIKY sopimus. Ymparivuorokautisissa
palveluissa on uusittu hoitajakutsujarjestelma Jokikartanoon ja KIKY sopimus.

Hyvin hoidettuja asioita toimialan oman kasityksen mukaan on kotihoidossa tii-
mivastaavien tyonkuvan ja kotisairaanhoitajan tyonkuvan muutoksen sisaistami-
nen ja uusien asioiden kokeileminen (mm. laakeautomaatti). Jokikartanossa hy-
vaa on kliininen osaaminen ja asiakaspalvelukulttuuri, asiakkaiden arki on saatu
monipuolisemmaksi. Ongelmana kotihoidossa on uusien toimintatapojen tyovali-
neiden kayttoonoton sisaistaminen. Jokikartanossa omahoitajuus ja hiljainen ra-
portointi lahtenyt hitaasti liikkeelle.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan kustannusseuranta ei saisi hyvaa toi-
mintaa vaarantaa.

Perusturvan kokonaisuus
Hyvinvointikuntayhtyman tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen kehityksen

merkitys kunnan talouden kannalta on olennainen, koska niiden osuus kunnan
toimintakatteesta on 53,7 %. Siksi myos tarkastuslautakunta seuraa kustannus-
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ten kehittymista. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset ovat kehittyneet
seuraavan kaavion mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset (€/as.)
indeksoituna, 2005=100
200
180
160 -
140
100 1+
80 T T T T T T T T T I: T
2005 06 07 08 09 10 11 12 13 14 1§ 15 16
—o—Pyhé&joki  ——2000-5000 as. kunnat  —O—Pohjois-Pohjanmaa  --e--Manner-Suomi
Vuodesta 2015 lahtien nefiokustannuksissa on mukana myds kuntien likelaitokset

Sosiaalipalvelut siirtyivat kuntayhtyman hoidettavaksi vuoden 2011 alusta. Kaa-
vion mukaan kustannuskehitys ei alkuvuosina ollut kilpailukykyinen muihin kun-
tiin verrattuna, mutta vuoden 2013 jalkeen kustannuskehitys on ollut edullisem-
paa kuin pienkunnissa keskimaarin. Vuoden 2017 asukaskohtaiset kustannukset
kasvoivat 1,6 %.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ostetaan paaosin hyvinvointikuntayhtymalta. Vara-
tuista maararahoista toteutui 99,8 % ja maararahat alittuivat 23 t€. Kunnan
omaksi tehtavaksi jaaneet sosiaali- ja terveyspalvelujen maararahat alittuivat
10 t€, 4,7 % ja ymparistoterveydenhuollon alitus oli 4 t€, 6,1 %.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan alaisista toiminnoista painopistealueena oli kiinteistotoimi
ja lampolaitos.

Kiinteistotoimi

Tekniseen toimeen on keskitetty kunnan kiinteistojen yllapitoon liittyva kunnos-
sapito, kayttotehtavat, paivystys, vuosikorjaukset, siivoukset sekd toimitilojen
ulkoinen ja sisainen vuokraus seka kunnan omistamien asuntojen yllapitoon liit-
tyvat tehtavat. Tekninen toimi suorittaa myos korjausrakentamista Kiinteisto Oy
Hourunkoskelle sopimuksen mukaisesti. Rakennusten peruskorjaus ja uudistami-
nen hoidetaan investointihankkeiden kautta. Henkilokuntaa on 8 henkiloa.

Kiinteistotoimelle talousarviossa asetetuista tavoitteista kuntoarviot on tehty.
Kuntoarvioiden perusteella havaittuja korjaustarpeita toteutetaan talousarvioon
myonnettyjen maararahojen rajoissa. Tavoitteiden mukaisia palvelusopimuksia
ei ole tehty.
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Kiinteistoryhmittain tarkasteltuna tulokset olivat alijaamaisia, joten sisaiset
vuokrat olivat alimitoitettuja. My0Os sosiaalitoimen kiinteistot olivat alijaamai-
sia, joten ulkoiset vuokratkaan eivat kattaneet kustannuksia. Alijaamiin vaikutti
osin menojen ylitykset. Suurin alijaama oli muissa julkisissa kiinteistGissa, 100
t€.

Tuottavuuden parantamiseksi vuonna 2016 otettu kayttoon Haahtela RES ohjel-
miston huoltokirjaosio, jossa huolto-ohjelma kaikille kiinteistoille. Huoltokirja ei
ole viela kaikilla rakennuksilla tehokkaassa kaytossa. Kiinteistohoitajien vastuu-
alueita ja tehtavakuvausta tarkennetaan vuodelle 2018. Saaren koululle tullaan
rekrytoimaan ammattitutkinnon omaava kiinteistonhoitaja.

Haasteellisia tehtavia on peruskiinteistonhoito. Tehtavakuvausten puutteellisuus
ja vastuualueiden laajuus on syonyt resursseja kiinteistonhoidosta.

Lautakunnan kasityksen mukaan kiinteistotoimessa on tapahtumassa positiivis-
ta kehittymista. Tavoiteasettelua on syytd kehittdd ja esittaa toiminnan laa-
juutta kuvaavat konkreettiset mittarit.

Lampdlaitos

Lammodn tuotannon perusteena on biokattila 2,5 MW, kevytoljy 2,8 MW ja kesa-
kontti 700kW. Verkostoa on noin 4,5 km ja asiakkaita 40 kpl. Energian hinta
57€/Mwh ja lisaksi perusmaksu. Laitoksen toiminta-ajatuksena on toimittaa asi-
akkaille hairiottomasti edullista lampoa kannattavasti.

Talousarviossa esitetyista tavoitteista hintatavoite (57 €/Mwh) toteutui ja pe-
rusmaksun hinta oli valtakunnallista keskitasoa. Toimintakatetta koskeva tavoite
(Toimintakate > poistot) ei toteutunut, silla toimintakate oli 51 t€ ja poistot 145
t€, joten laitos tuotti tappiota 107 t€. Vuoden 2017 tappioon vaikutti poikkeuk-
sellisen suuret palvelujen ostot (99 t€ talousarviota suuremmat).Laitoksen ku-
mulatiivinen tappio on noin 500 t€.

Laitoksen vuotuinen Myynti on noin 7000-8000 Mwh, joten pelkastaan hinnan ko-
rotuksilla toimintaa on vaikeaa saada kannattavaksi. Kunnan osuus myydysta
energiasta on noin 55 %.

Kustannustasoon vaikuttaa monen taloudellisesti merkittava asia on epaonnis-
tuminen kaynnistysvaiheessa ja niista seuranneet lisainvestoinnit. Suuressa pois-
tojen maarassa virheet ovat kuitenkin edelleen painolastina. Vuoden 2017 kus-
tannuksista poisto olivat 23 %, yleensa niiden osuus on viela suurempi.

Lautakunnan kasityksen mukaan laitoksen toiminta tulee saada kannattavaksi.

3.2.2 Muiden tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimi ei ollut tarkastuslautakunnan painopistealueena. Toiminnan kan-
nalta on merkittavaa, etta lukiossa ulkopuolisten oppilaiden maara oli 31 (edel-
lisena vuonna 29).
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Sivistystoimen toimintakate alittui 206 t€ (tot.aste 82 %) tulojen ylittymisesta ja
menojen alittumisesta johtuen.

3.3. Taloudelliset tavoitteet

Maararahoja (sitovuustasomaaritystd) on ylitetty 376 t€ (edellisena vuonna 686
t€). Ylityksista kayttotalousosaan kohdistuu 142 t€ (teknisen osaston menot). In-
vestointiosassa ylitykset olivat 234 t€. Investointiosan ylityksistda suurimmat yli-
tykset olivat maa-alueiden ostoissa ja myynneissa, 208 t€.

Toimintakulut ovat kasvaneet 0,8 %, kun niiden arvioidaan vahentyneen kunnissa
keskimaarin prosentilla. Kuntien kustannus-indeksi on pienentynyt 1,5 %, joten
Pyhajoen kehitys poikkeaa jonkin verran keskimaaraisesta ja indeksista.

Toimintakate pysyi entisella tasolla. Verotulojen ja valtionosuuksien kasvusta
johtuen vuosikate parani edellisesta vuodesta noin 600 t€. Vuosikate oli riittava
poistoihin (vuosikate/poistot 211 %) mutta ei investointeihin (tulorahoitus 51 %).

Yhteenveto tulos- ja rahoituslaskelman tunnusluvuista on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Tulos- ja rahoituslaskel- | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | koko

man tunnusluvut maa'
Vuosikate euroa/asukas 433 659 821 385 571 585
Vuosikate % poistoista 236 | 327 | 297 166 | 211 150
Investointien tulorahoitus % 184 125 143 64 51 117

Toim. ja inv. rahavirran|-1350 | 709 | 1514 696 | 402
kertyma 5 vuodelta, 1000 e
Kassan riittavyys, pv 130 | 121 119 114 101 35

Pyhajoen tunnusluvut olivat keskimaaraista tasoa, Toimintojen ja investointien
rahavirran pitkaaikainen kertyma on Pyhajoella vahentymisesta huolimatta edel-
leen positiivinen, kun ko. tunnusluku on paasaantodisesti negatiivinen. Huolestut-
tavinta onkin investointien tulorahoituksen riittamattomyys.

Yhteenveto taseen tunnusluvuista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Taseen tunnusluvut 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | koko
maa
Omavaraisuus % 54,8 | 58,2 | 60,6 | 61,5| 59,8 56

Velat ja vastuut % kayt- | 58,0| 51,9 | 48,6 | 50,1 55,0 60
totuloista (suht. velka)
Lainakanta/asukas 3083 | 2992 | 2910 | 2932 | 3212 | 2921

Kertynyt ylijaama/as. 2626 | 3135 | 3758 | 3939 | 4237 | 2100

! Koko maan tiedot perustuvat ennakkotietoihin tai edellisen vuoden perusteella arvioituihin tietoihin
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Velkaantumista kuvaavat tunnusluvut heikkenivat edellisen vuoden tapaan eten-
kin suhteellisen velkaantuneisuuden osalta.

3.4 Investoinnit

Investointien kokonaismaara oli talousarvion mukaan 3,8 M€ ja niihin kaytettiin
3,9 M. Investointeihin kaytettiin Pyhajoella 1124 euroa asukasta kohti, mika on
noin 50 % keskimaaraista enemman. Merkittavin hanke oli raakamaan hankinta.

4. HENKILOSTO

Vuonna 2017 henkiloston maaran kasvu oli 14, josta tyollistettyjen osuus oli vii-
si.

Sairauspoissaolojen maara henkilotyovuotta kohti laskettuna vahentyi 16,3 pai-
vasta 13,3 paivaan, joten positiivinen kehitys jatkui, vaikka talousarvion tavoi-
tetasoa (<13) ei saavutettu. Myos muut henkilostoa koskevat tavoitteet (kehi-
tyskeskustelut, tyon vaativuuden arviointi ja tehtavakuvaukset) jdivat toteu-
tumatta.

5. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-
NEN

Tarkastuslautakunnan painopistealueena ei vuonna 2017 ollut konserniyhti6ita.

Kokonaisuutena konsernin tunnusluvut poikkeavat kunnan tunnusluvuista. Toi-
mintatuottojen osuus toimintakuluista on konsernissa 51 % (edellinen vuosi 51)
ja kunnassa 13 % (12 %), konsernin vuosikate on yli 300 €/asukas parempi kuin
kunnassa, mutta myos lainakanta asukasta kohti on noin 2500 € (edellisena
vuonna 3300 €) suurempi. Poikkeamat ovat odotusten mukaisia.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan koko konsernin kannalta on merkitta-
vaa asumista koskevan strategian puute.

6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI

Pyhajoen kunnassa ei ole erityista tarvetta talouden tasapainottamiseen. Talou-
den lakisaateinen tasapainottamistarve tulee silloin, kun talousarviossa on kat-
tamatonta alijaamaa. Pyhajoen kunnan taseen osoittama ylijaama on 13,5 M€ ja
se on 4237 euroa/asukas eli noin kaksinkertainen kuntien keskiarvoon verrattu-
na.
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7. YHTEENVETO

Arviointikertomuksessa on esitetty lihavoituna ne kohdat, joihin lautakunta
kiinnittaa erityista huomiota ja edellyttaa, etta kunnanhallitus antaa ko. kohdis-
ta selvityksen valtuustolle.

Pyhajoella 22. toukokuuta 2018

Virkkunen Maui'i Nousiainen Matti

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Kippola Toni uomikoski Marjaana Sarpola Paivi



