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Kuntayhtyman johtajan yhteenveto

Hyvinvointikuntayhtyman toiminnan kohde on sosiaali- ja terveyspalveluja ja arjen tukea tarvitseva asia-
kas. Jarjestamme palvelut niin, etta ne yhdessa muun toimintaympariston kanssa tukevat ihmisten toi-
mintakykya ja kotona parjaamista. Tasta syysta talousarvion painopisteina ovat edelleen avohoidon ke-
hittaminen ja kotiin annettavien palvelujen ja tuen vahvistaminen. Asiakkaiden arjen sujumisen varmis-
tamiseksi tarvitaan enemman palvelujen jalkautumista sinne, missa ihmiset elavat arkeaan. Lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseen ja arjessa parjaamisen tukemiseen suunnataan lisaa
voimavaroja. lkaihmisten osalta jatketaan avohoidon ja kuntoutuksen varaan rakentuvien palvelujen
kehittamista. Terveydenhuollossa varmistetaan hyvin toimivat perusterveydenhuollon palvelut ja niita
tukevat peruserikoissairaanhoidon palvelut omalla alueella.

Maakunta- ja sote-uudistukseen varaudutaan vahvistamalla palvelutuotannon kilpailukykya, palvelusete-
liin pohjautuvaa monituottajuutta seka sahkoisia palveluja. Palvelutuotannossa hyodynnetaan lisaksi
maakunnallisia tuotantoyhtioita mm. tyoterveyshuollossa ja laboratoriotoiminnassa.

Hyvinvointikuntayhtyman palvelutuotannossa tapahtuvat rakenteelliset muutokset nakyvat talousarvi-
ossa. Osa omasta palvelutuotannosta siirtyy palvelusetelilla rahoitettavaksi yksityiseksi tuotannoksi ja
myos osa aikaisemmin ostopalveluina toteutetuista asiakaspalveluista siirtyy palvelusetelilla rahoitetta-
vaksi. Nama muutokset vahentavat palkkakustannuksia ja ostopalvelukustannuksia seka lisaavat vastaa-
vasti avustusmenoja, joina palvelusetelimenot talousarviossa kasitellaan. Muutokset vahentavat seka
bruttomenoja etta tuloja, mutta nettomenoihin muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta.

Talousarvion toimintakulut ovat yhteensa 127.745.220 euroa, jossa lisaysta edelliseen vuoteen 2.161.033
euroa eli 1,72 %. Toimintatuotot ilman jasenkuntalaskutusta ovat 15.869.353 euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen 1.296.749 euroa eli 7,55 %. Jasenkuntalaskutus on 113.500.000 euroa, jossa kasvua
edelliseen vuoteen 3.500.000 euroa eli 3,18 %. Kasvu on korkea verrattuna vuosien 2012-17 kasvuun,
joka on ollut keskimaarin 0,6 % vuodessa. Kasvuun vaikuttaa sopimusten mukaiset palkankorotukset,
voimakas hinnannousu laakaripaivystyksen ostohinnoissa seka palvelukysynnan kasvu erityisesti vanhus-
palveluissa, vammaispalveluissa ja perhepalveluissa. Kasvusta huolimatta talousarvio on tiukka ja edel-
lyttaa tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamista kaikessa palvelutuotannossa.

Hyvinvointikuntayhtyman strategia tahtaa siihen, etta kuntalaiset huolehtivat omasta hyvinvoinnistaan
ja kayttavat aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon sahkoisia palveluja ja muuta hyvinvointiteknolo-
giaa. Voimavarat ja osaaminen kohdistetaan asiakkaiden todellisten tarpeiden mukaan siten, etta hy-
vinvointikuntayhtyman peruspalvelut tukevat oikea-aikaisesti ja joustavasti asiakkaiden omaehtoista hy-
vinvointia, kotona parjaamista ja kuntoutumista. Nama strategiset linjaukset ovat vaikuttaneet siihen,
etta vuodeosastohoidon seka pitkaaikaisen laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen kysynta ei ole
kasvanut samassa suhteessa vaeston ikaantymisen kanssa ja voimavaroja on voitu ohjata avohoitoon.
Palvelujen integraatio on parantunut ja toimii, jonka seurauksena erikoissairaanhoidon kustannuskehitys
on ollut maltillista.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimintamallilla kyetaan tuottamaan hyvat palvelut kilpailuky-
kyisin kustannuksin. Vuoden 2016 valtakunnallisessa, tarvevakioiduilla kustannuksilla tehdyssa vertai-
lussa hyvinvointikuntayhtyman kunnat sijoittuvat maan kolmenkymmenen edullisimman joukkoon.

Tulevina vuosina joudutaan vaistamatta varautumaan vaeston ikaantymisen aiheuttamaan palvelutar-
peen kasvuun ja siita johtuviin kustannusten lisayksiin, joita ei enaa kaikkia voida kattaa rakenteellisilla
muutoksilla niin kuin menneina vuosina. Lasten, nuorten ja perheiden palvelutarpeisiin tulee kyeta vas-
taamaan varhaisessa vaiheessa yhteistyossa varhaiskasvatuksen ja koulun seka muiden alueella olevien
toimijoiden kanssa. Vanhemmuuden varhainen tukeminen ja lasten kasvuymparistoissa tapahtuva hyvin-
voinnin vahvistaminen on koko seutukunnan elinvoiman rakentumisen pohja.

Pienetkin asiat, jos ne vaikuttaa itsepintaisesti ja kaiken aikaa, saavat suuria aikaan!

Hannu Kallunki
kuntayhtyman johtaja



= Raahen seudun Talousarvio 2019

&4 HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2019 - 2021

‘ KUNTAYHTYMA

1 Talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut

1.1 Johdanto
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman tehtavana on jasenkuntiensa puolesta jarjestaa Raahen seudun
vaeston tarvitsemat lakisaateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut lukuun ottamatta varhaiskasvatuk-
sen ja ymparistoterveydenhuollon palveluja. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Raahen kaupunki seka Pyha-
joen ja Siikajoen kunnat.
Hyvinvointikuntayhtyman toimintaa ohjaa vuosiksi 2010 - 2020 laadittu strategia, joka paivitettiin vuoden
2015 aikana. Lisaksi toimintaa ohjaavat seutukunnassa laaditut Mielenterveys- ja paihdestrategia, Toimiva
arki - hyvinvoiva lapsi, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka Aktiivinen ja toimintakykyinen ikaan-
tynyt, suunnitelma ikaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemiseksi eli ikasuunnitelma vuoteen 2025.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota ohjaa terveydenhuoltolain mukaisesti kerran valtuustokaudessa
laadittava seutukunnallinen laaja hyvinvointikertomus. Tama talousarvio ja -suunnitelma sisaltaa valtuusto-
kauden 2017-2021 laajan hyvinvointikertomuksen (luku 2).

1.2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

Talousarvion rakenne

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajarjestelmana kaytetaan Kuntamai-
sema Oy:n tuottamaa Maisema -mallia. Koko seudun sosiaali- ja terveydenhuollon osalta on ensimmaisen
kerran toteutettu mallin mukainen benchmarking-analyysi vuosien 2009 tiedoilla. Jasenkuntien vuoden 2017
sosiaali- ja terveydenhuollon asukaskohtaisten kokonaiskustannusten vertailua Maisema-kuntiin ja kehitta-
mistavoitteita on esitetty yleisperustelujen lopussa luvussa 1.6.

Maisema -mallin palvelurakenne / suurtuotteet:

Aikuissosiaalityo

Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Erikoissairaanhoito, oma toiminta
Erikoissairaanhoito, ostopalvelut (shp)
Hoito ja hoivapalvelut

Kuntoutus

Perhepalvelut

Suun terveydenhuolto
Vammaispalvelut
Vastaanottopalvelut

Projektit

Suurtuotteet jakautuvat Maisema -mallissa tuoteryhmiin, jotka jakautuvat edelleen resurssitaulukoihin yk-
sikoittain ja toiminnoittain. Maisema -mallin resurssitaulukot vastaavat kuntayhtyman organisaation kustan-
nuspaikkajakoa. Talousarviossa 2019 palveluita on yhtenaistetty maakuntien tietojohtamisen tyovalineena
kaytettavan sote-tietopakettirakenteen suuntaiseksi. Palvelusopimusosa sisaltaa Maisema-taulukot kokoo-
mataulukkona ja tuoteryhmittain seka kuntayhtymatasolla etta jasenkunnittain.

Talousarvion sitovuus

Jasenkuntien valtuustoihin nahden yhtymahallitusta sitoo talousarvion Maisema-kokoomataulukon nettome-
not yhteensa (= jasenkuntien kustannusosuudet yhteensa), kuntayhtyman tavoitteet, lainakannan muutos ja
investointimenot yhteensa. Maisema-kokoomataulukko on esitetty palvelusopimusosan luvussa 6, kuntayh-
tyman tavoitteet luvussa 3, lainakannan muutos rahoitusosassa luvussa 5 ja investointimenot investointi-
osassa luvussa 4.
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Taulukko 1.  Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta:

Maisema-kokoomataulukon nettomenot (jasenkuntien kustannusosuudet) 113 500 000
Investointien bruttomenot 1943 200
Lainakannan muutos (pitkaaikaisten lainojen vahennys) -387 000

Lisaksi kuntayhtymalla voi olla kaytossa lyhytaikaista joukkovelkakirjalainaa (kuntatodistukset) maksuval-
miutta varten enintaan 5 000 000 euroa.

Vaeston hyvinvointi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytto

Raahen seutukunnassa oli vuonna 2017 yhteensa 33 533 asukasta, joista 7 887 (24 %) oli alle 18-vuotiaita ja
7 791 (23 %) oli 65 vuotta tayttaneita (taulukko 2). Kaytettavissa olevan vaestoennusteen mukaan seutu-
kunnan alueella on vuonna 2025 lapsia ja nuoria noin 320 vahemman, tyoikaisia 1 700 vahemman ja 65
vuotta tayttaneita 1 250 enemman kuin vuonna 2017 (kuvio 1). Alueella kaynnistyneet suurhankkeet saatta-
vat kuitenkin vaikuttaa vaestokehitykseen ja palvelujen kysyntaan.

Taulukko 2. Raahen seutukunnan vaesto ikaryhmittain 31.12.2017 (Tilastokeskus)

0-6 v. 7-15 v. 16-17 v. | 18-29 v. | 30-64v. | 65-74v. | 75-v. Yh-
teensa
Pyhajoki 242 374 81 315 1289 517 371 3189
Raahe 2123 3014 639 2 781 10 679 3 546 2219 25 001
Siikajoki 517 761 136 544 2 247 690 448 5343
Yh- 2 882 4 149 856 3 640 14 215 4753 3038 33533
teensa
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10 %
0%
2010 2017 2020 2025 2030 2035 2040
m0-6v. m7-17v. m18-64v. m65-74v. m75-v.

Kuvio 1. Vaesto vuonna 2010 ja 2017 seka vaestoennuste vuosille 2020 - 2040 ikaryhmittain Raahen seutu-
kunnassa vuoden 2015 vaetoennusteen mukaan (Tilastokeskus)
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Seuraavissa taulukoissa (taulukot 3 - 8) on esitetty Raahen seutukunnan asukkaiden hyvinvointiin ja hyvin-
voinnin taustalla oleviin tekijoihin liittyvia indikaattoritietoja. Ne on tuotettu sahkoisen hyvinvointikerto-
muksen (www.hyvinvointikertomus.fi) avulla. Se poimii uusimmat saatavilla olevat tiedot valtakunnalli-
sista tietokannoista.

Taulukoissa ensimmaisessa sarakkeessa oleva Muutos-ympyra ilmaisee indikaattorin arvon muutosta pro-
sentteina viiden vuoden takaiseen verrattuna. Luvun ymparilla olevan ympyran paksuus ilmaisee muutok-
sen voimakkuutta: mita paksumpi ympyran keha on, sita suurempi on muutos.

Toisessa sarakkeessa sarakkeessa oleva Suunta-kuvaaja havainnollistaa viimeisimpid saatavilla olevia indi-
kaattoriarvoja ja niiden kehitysta Raahen seutukunnassa keskimaarin.

Kuvaajien (ympyrat ja viivakaaviot) vari ilmaisee, onko muutos arvioitu myonteiseksi vai kielteiseksi. Vihrea
kuvaa myonteista muutosta ja punainen kielteista. Harmaa kuvaaja ilmaisee, ettei voida sanoa, onko muutos
myonteinen vai kielteinen.

Kolmannessa ja neljannessa sarakkeessa nakyvat vertailuun valitut kunnat ja alueet. Luvut ilmaisevat in-
dikaattorin arvoja Raahen seutukuntaan verrattuna. Vihrea palkki ilmaisee, etta vertailukunnan tilanne on
parempi ja punainen palkki ilmaisee, etta vertailukunnan tilanne on huonompi kuin Raahen seutukunnassa
keskimaarin. Keltainen palkki tarkoittaa, etta vertailukunnassa ei ole parempi eika huonompi tilanne kuin
Raahen seutukunnassa keskimaarin. Harmaa palkki kertoo, etta indikaattorin arvoa ei voi maaritella myon-
teiseksi eika kielteiseksi asiaksi.

Taulukko 3. Vaesto

Huoltosuhde, demografinen

— 51.7 Oulu
I ] 62.7 Pohjois-Pohjanmaa
| | 67.2 Ylivieska

73.6 Raahe
75.1 Raahen seutukunta
77.2 Siikajoki

70.0 725 75.1 S e

2015 2016 2017 I 84.4 Pyhajoki

Kuntien valinen nettomuutto / 1 000 asukasta

o — -30.1 Siikajoki
-11.2 Raahen seutukunta
-7.8 Raahe
-6.6 Pyhajoki
-3.4 Pohjois-Pohjanmaa

1.1 Oulu

-12.6 -13.3  -11.2 o
2014 2015 2016 1.9 Ylivieska

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielena / 1 000 asukasta

15.3 Ylivieska

33.33 15.5 Siikajoki

19.8 Pyhajoki

24.0 Raahen seutukunta
26.3 Raahe

27.0 Pohjois-Pohjanmaa

207 21.8 24.0
2015 2016 2017 39.9 Oulu
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37.7 37.7 37.5
2015 2016 2017

35.2 Pyhajoki

37.5 Raahen seutukunta
37.6 Raahe

38.6 Siikajoki

41.6 Pohjois-Pohjanmaa

I | 42.4 Ylivieska

42.8 Oulu

Yksinhuoltajaperheet, % lapsiperheista

N\

16.2 16.7 17.8
2015 2016 2017

14.9 Siikajoki

17.0 Pyhajoki

17.8 Raahen seutukunta
18.4 Ylivieska

18.5 Raahe

18.6 Pohjois-Pohjanmaa
21.1 Oulu

Yhden hengen asuntokunnat, % asuntokunnista

AN

38.5 39.0 39.7
2015 2016 2017

Koulutustasomittain

35.3 Pyhajoki

37.7 Siikajoki

39.7 Raahen seutukunta
40.6 Ylivieska

40.6 Raahe

41.2 Pohjois-Pohjanmaa
44.5 Oulu

N

302.0 303.0 306.0
2014 2015 2016

Taulukko 4. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Lasten pienituloisuusaste

292.0 Siikajoki

293.0 Pyhajoki

306.0 Raahen seutukunta
310.0 Raahe

347.0 Ylivieska

368.0 Pohjois-Pohjanmaa
423.0 Oulu

D

15.3 16.0 14.9
2014 2015 2016

I
-
—

8.2 Pyhajoki

13.1 Oulu

14.0 Ylivieska

14.2 Pohjois-Pohjanmaa
14.9 Raahen seutukunta
14.9 Raahe

18.0 Siikajoki

Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista

.

36.0 36.0 36.1
2015 2016 2017

-

26.7 Oulu

30.7 Pohjois-Pohjanmaa
31.1 Ylivieska

33.5 Raahe

36.1 Raahen seutukunta
37.2 Pyhajoki

48.0 Siikajoki
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Lasten paivahoidossa olleet 3 - 5-vuotiaat % vastaavanikaisesta vaestdsta

AN

53.1 55.0 58.9
2015 2016 2017

37.3 Ylivieska

52.5 Pohjois-Pohjanmaa
52.9 Oulu

57.1 Raahe

58.9 Raahen seutukunta
63.8 Siikajoki

64.0 Pyhajoki

Perusterveydenhuollon lastenneuvolan kaynnit yhteensa/ 1 000 0 - 7-vuotiasta

-8.85

S

2575.0 2400.0 2450.
2015 2016 2017

2270.0 Pyhajoki

2346.0 Siikajoki

2450.0 Raahen seutukunta
2496.0 Raahe

2801.0 Pohjois-Pohjanmaa
2902.0 Oulu

3061.0 Ylivieska

Ei yhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista

7.8 8.2 6.7
2011 2013 2017

5.4 Raahe

6.7 Raahen seutukunta
6.7 Ylivieska

7.8 Pyhajoki

8.3 Siikajoki

8.5 Pohjois-Pohjanmaa
9.2 Oulu

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista

>

16.7 19.9 16.6
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15.1 Ylivieska

15.6 Pyhajoki

16.2 Raahe

16.6 Raahen seutukunta
17.8 Siikajoki

18.0 Pohjois-Pohjanmaa
19.0 Oulu

Taulukko 5. Nuoret ja nuoret aikuiset

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttd myyselakettd saavat 16 - 24-vuotiaat, %

vastaavanikaisesta vaestosta

1.6
2015 2016 2017

Iy
a
=
Iy

1.2 Oulu

1.3 Raahe

1.4 Raahen seutukunta
1.4 Pohjois-Pohjanmaa
1.5 Pyhajoki

1.7 Siikajoki

2.1 Ylivieska

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

—

>

7.8 11.3 7.2
2014 2015 2016

3.0 Pyhajoki

6.5 Oulu

6.7 Pohjois-Pohjanmaa
7.1 Ylivieska

7.2 Raahen seutukunta
7.2 Raahe

9.3 Siikajoki
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Kodin ulkopuolelle sijoitetut 18 - 20-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestdsta (THL)

©,
/

1.3 0.9 0.9
2015 2016 2017

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 18 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

0.9 Raahen seutukunta
0.9 Raahe

1.3 Pohjois-Pohjanmaa
1.3 Oulu

2.9 Siikajoki

3.0 Ylivieska

w
-]

3.5 3.1
2014 2015 2016

| III|

Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidossa olleet 15 - 24-vuotiaat/ 1 000

vastaavanikaista

1.8 Siikajoki

2.4 Pohjois-Pohjanmaa
2.4 Oulu

2.5 Ylivieska

3.1 Raahen seutukunta
3.9 Raahe

0,
<

2015 2016 2017

Taulukko 6. Tydikaiset

Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1000 vastaavanikaista

2.2 Pohjois-Pohjanmaa
2.2 Oulu

2.3 Raahe

2.6 Raahen seutukunta

I 3.2 Yiivieska

N
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|
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24.5 Ylivieska
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Tyokywtté myyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

p

| il

11.1 10.6 10.5
2015 2016 2017

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestésta

7.3 Oulu

8.3 Ylivieska

8.8 Pohjois-Pohjanmaa

9.0 Pyhajoki

10.4 Raahe

10.5 Raahen seutukunta
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<

L

0.6 Siikajoki

1.0 Pyhajoki
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Perusterveydenhuollon avohoidon Iadkarikaynnit 15 - 49-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

/
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Perusterveydenhuollon avohoidon Iadkarikaynnit 50 - 64-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista
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Taulukko 7. lkaihmiset
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1003.0 Siikajoki

1015.0 Pohjois-Pohjanmaa
1056.0 Raahe

1072.0 Raahen seutukunta
1328.0 Pyhajoki

Taytta kansanelakettd saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta
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Saanndéllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaava
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Taulukko 8. Turvallisuus

Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset/ 1 000 asukasta

nikaisesta vaestosta
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2.8 Pyhajoki

3.6 Siikajoki
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Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset/ 1 000 asukasta
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Paihtyneiden saildénotot / 1 000 asukasta

2.5 Pyhajoki

3.9 Siikajoki

7.7 Pohjois-Pohjanmaa

9.0 Oulu

10.0 Ylivieska

14.9 Raahen seutukunta
18.9 Raahe

| |II||

17.1 14.9 14.9
2015 2016 2017

Poliisin tietoon tulleet huumausainerikokset /1 000 asukasta
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[ | 0.4 Ylivieska
[ ] 0.5 Raahe

0.6 Raahen seutukunta

] 1.3 Pohjois-Pohjanmaa
I 1.9 Oulu
0.9 0.5 0.6 2.5 Pyhajoki

2015 2016 2017

Tyottomyysaste oli laskenut 2,2 %-yksikkoa vuoden takaisesta ja oli Raahen seutukunnassa elokuun 2018
lopussa 7,8 %. Nuorten, yli 50-vuotiaiden ja pitkaaikaistyottomien maara oli vahentynyt. (Tyo- ja elinkei-
noministerio 2018).

Kunnille on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla sairastavuus- ja kansantauti-indeksit. Indeksit kertovat,
miten tervetta tai sairasta vaesto on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100). Vakioidussa indeksissa on
poistettu vaeston ika- ja sukupuolirakenteesta johtuvat erot vakioimalla indeksiluvut ian ja sukupuolen mu-
kaan ja se mahdollistaa alueiden valisen vertailun tasta riippumatta. Vakioimaton indeksi kuvastaa alueelle
kohdentuvaa sairastavuustaakkaa ja on olennaisempi esimerkiksi kustannuksia arvioitaessa.

Kelan sairastavuusindeksi perustuu kolmeen rekisterimuuttujaan: kuolleisuus, tyokyvyttomyyselakkeella
olevien osuus tyoikaisista ja erityiskorvattaviin laakkeisiin, rajoitetusti peruskorvattaviin laakkeisiin tai ruo-
kavaliokorvauksiin oikeutettujen osuus vaestosta. Kansantauti-indeksit kertovat, kuinka yleisia niin sanot-
tujen kansantautien erityiskorvausoikeudet ovat suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100).

Seutukunnan kuntien vakioitu ja vakioimaton sairastavuusindeksi seka vakioimattomat kansantauti-indeksit
on esitetty kuvioissa 2-3. Vakioimattomat indeksiluvut olivat paaosin maakunnan keskitason ylapuolella.

160
140 134 134
121 126
117 118 113
120
105
100
80
60
40
20
0
Pyhajoki Raahe Siikajoki Pohjois-Pohjanmaa
H Vakioimaton m Vakioitu
Kuvio 2. Kelan sairastavuusindeksiluvut Raahen seutukunnan ja Pohjois-Pohjanmaan alueella 2016

(Kela)
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Kuvio 3. Kelan vakioimattomat kansantauti-indeksiluvut Raahen seutukunnan kunnissa ja Pohjois-

Pohjanmaalla 2016 (Kela)

1.4 Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset ilman tarvevakiointia (varhaiskasvatus ei mukana v.
2015 alkaen) olivat Raahen seutukunnassa vuonna 2017 hieman maakunnan ja koko maan keskitasoa korke-
ammat (kuvio 4). (SOTKAnet).

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

2013 2014 2015 2016 2017

B Koko maa M Pohjois-Pohjanmaa ® Pyhajoki ® Raahe M Siikajoki
Kuvio 4. Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset (pl. varhaiskasvatus 2015-)

euroa / asukas (SOTKAnet)

12



= Raahen seudun Talousarvio 2019

’,t' HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2019 - 2021

KUNTAYHTYMA

Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioitujen menojen indeksiluku kuvaa kunnan asukaskohtaisia menoja
suhteutettuna palvelujen tarpeeseen. Nain poistetaan kuntien erilaisen vaestorakenteen, sairastavuuden ja
muiden palvelujen tarpeeseen vaikuttavien tekijoiden vaikutus. Maan keskiarvoa kuvataan luvulla 100. Mita
korkeampi indeksiluku on, sita suuremmat ovat menot suhteessa tarpeeseen. Seutukunnan alueella tarve-
vakioitujen menojen indeksi oli vuonna 2016 alle maan ja maakunnan keskiarvon (taulukko 9).

Raahen seudun kunnat sijoittuvat sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioiduilla kustannuksilla mitattuna
maakunnan edullisimpien kuntien joukkoon (kuvio 5) ja se on jasenkuntien asettama tavoite.

Taulukko 9. Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot vuonna 2016 (Macklin & Seppala 2018)

Nettomenot Nettomenot, Tarvekerroin Tarvevakioidut menot, in-
indeksi deksi
Kunta Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100
Pyhajoki 3190 104 1,19 88
Raahe 3161 103 1,13 91
Siikajoki 3260 107 1,13 94
Pohjois-Pohjanmaa 3045 100 1,04 96

Gs%kek | Soten tarvevakioidut nettokustannukset €/as. PoPSTer
5,1-10 % alle 5,1-10 % kork.

2015 ja 2016, ero maakunnan keskiarvoon
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Kuvio 5. Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut kustannukset Pohjois-Pohjanmaan kunnissa

2015 ja 2016 (PoPSTer-hanke / Tilastokeskus ja Sotkanet 2017)
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1.5 Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma
Organisaatio

Hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien valtuustot kayttavat yhtapitavin paatoksin
kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa. Jos jasenkuntien valtuustot eivat saa syntymaan yhtapitavia paatoksia,
kutsutaan koolle yhtymakokous. Hallinnon ja talouden tarkastamista varten jasenkuntien valtuustot valitse-
vat tarkastuslautakunnan. Jasenkuntien valtuustot valitsevat yhtymahallituksen, joka vastaa kuntayhtyman
hallinnosta ja taloudenhoidosta soveltuvin osin Kuntalain 39 8:n tarkoittamalla tavalla. Yhtymahallituksella
on sosiaalijaosto, joka toimii kuntayhtyman toimialaan liittyvissa asioissa laissa tarkoitettuna monijaseni-
sena toimielimena ja kayttaa talle toimielimelle ko. lainsaadannossa saadettya ratkaisuvaltaa yksilokoh-
taista huoltoa ja palveluja koskevissa asioissa.

Omistajaohjausryhma koordinoi kuntayhtyman kehittamista ja valvoo budjetin toteutumista seka edistaa
kuntayhtyman ja jasenkuntien yhteistyota. Omistajaohjausryhman jasenia ovat jasenkuntien kunnanjohta-
jat, yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntayhtyman ydinprosessit ja rakenne on esitetty kuviossa 6. Organisaatio jakautuu kolmeen tulosaluee-
seen, jotka koostuvat tulosyksikoista kuvion 7 osoittamalla tavalla. Kuntayhtyman organisaatiota johtaa
kuntayhtyman johtaja. Kokonaisjohtamisen ja toimintojen yhteensovittamisen tukena toimii johtoryhma,
johon kuuluvat kuntayhtyman johtaja, tulosalueiden johtajat seka muut kuntayhtyman johtajan maaraamat
henkilot.

Johtamisprosessit:

Jasenkuntien valtuustot Hoidon
tarpeen Hoidon ja hoivan
arviointi
palvelut Asiakkaan

Asiakas- saama

Tarkastuslautakunta o
T a) lisdarvo

Yhteis- Ferhes Ja. .
psykososiaaliset

kuntavel- palvelut
voitteet Yhteiskun-

nallinen
vaikuttavuus

Yhtymahallitus
* sosiaalijaosto

g
£
<
>
1
o
=)
=
5]
=

Palvelu-

tarpeen Terveyden ja
Omistajaohjausryhma arviointi sairaanhoidon
palvelut

(]
o=
[0
]

=
[<]
o~
=
Hol
E
P
e
=
>
[0
-
=
3
X

Tukiprosessit:
Talous- ja hallintopalvelut, asiahallinta, ruokapalvelu, kiinteistohoito- ja huolto, kuljetus,
turvapalvelut, laitehuolto, vaatehuolto, hankinta- ja materiaalihuolto

Hoitotyon, laakarityon ja sosiaalityon koordinaatio tulosalueiden yli varmistetaan. Lisaksi tar-
vitaan tulosalueiden ylimenevaa koordinointia palveluasumisen ja kuntakohtaisten lahipalve-
lujen seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen osalta.

Kuvio 6. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman ydinprosessit ja rakenne v. 2019
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Jasenkuntien valtuustot

Tarkastuslautakunta
Sosiaalijaosto

Talous- ja
hallintopalvelut

hallitus

Omistajaohjausryhma

Pl Kuntayhtyman johtaja <
i -
| 1
Perhe- ja psyko-
sosiaaliset palvelut

Johtoryhma

Hoidon ja hoivan

Terveyden ja
sairaanhoidon palvelut

palvelut

Kotiin annettavat Neuvolapalvelut

EWET

=1 Avohoidon tulosyksikko

— Perhesosiaalityo Konservatiivinen

tulosyksikko

Asumis- ja
hoivapalvelut

Vammaispalvelut

mm Operatiivinen tulosyksikko

— Aikuissosiaalityo

Suun terveydenhuollon
tulosyksikko

— Mielenterveys- ja
pdihdepalvelut

mad Laboratorion tulosyksikko

=1 Lddkehuollon tulosyksikko

=1 Radiologian tulosyksikko

Kuvio 7. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman organisaatio 2019
Henkilosto

Henkilostomaara oli vuonna 2018 elokuun 31. paiva 1 255, joista 984 vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
ja 271 maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevaa.

Palvelukeskus Puistolan toiminta on siirtynyt 17.9.2018 ja Siikajoenkylan kotihoidon toiminta siirtyy syksyn
2018 aikana liikkeenluovutuksena Attendo Oy:lle, lilkkeenluovutuksen kohteena on yhteensa 14 henkiloa.
Laboratoriotoiminnot siirtyvat lilkkeenluovutuksella 1.9.2019 Nordlab Oy: n toiminnaksi. Liikkeenluovutuk-
sen kohteena on 26 henkiloa. Palvelukeskus Ukonmaki siirtyy palvelusetelin piiriin ja henkilosto (26 henkiloa)
lilkkeenluovutuksena Attendo Oy: lle 1.11.2019.

Henkilostomaarassa ei oleteta talousarviovuoden 2019 aikana tapahtuvan muita merkittavia muutoksia. Toi-
mintaa kehitetaan strategian mukaisesti laitoshoitopainotteisesta avohoitopainotteiseksi. Elakoitymisen en-
nakoidaan olevan noin 3,5 % vuonna 2019.
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m Vakituiset — mmmm M3ardaikaiset == Henkildstd yhteensa

Kuvio 8. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman henkilostomaara 30.9.2016 - 31.8.2018

Taulukko 10. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman henkilostomaara 30.9.2016 - 31.8.2018

Pdivamaara Vaki- Madraaikaiset Yhteensa
tuiset
30.9.2016 1016 262 1278
31.10.2016 1019 254 1273
30.11.2016 1017 257 1274
31.12.2016 1014 264 1278
31.1.2017 1024 235 1259
28.2.2017 1024 257 1281
31.3.2017 1023 267 1290
30.4.2017 1020 302 1322
31.5.2017 1018 336 1354
30.6.2017 1010 415 1425
31.7.2017 1017 361 1378
31.8.2017 1013 276 1289
30.9.2017 1010 251 1261
31.10.2017 1011 250 1261
30.11.2017 1012 274 1286
31.12.2017 1009 298 1307
31.1.2018 986 236 1222
28.2.2018 986 240 1226
31.3.2018 987 273 1260
30.4.2018 983 290 1273
31.5.2018 989 297 1286
30.6.2018 992 357 1349
31.7.2018 986 364 1350
31.8.2018 984 271 1255
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Taulukko 11. Elakepoistumaennuste hyvinvointikuntayhtymassa 2017 - 2035 (Kuntien elakevakuutus).

Vakuutettujen eldkditymisennuste 2013 - 2037

Vanhuuselikkeet, henk. | Tyokyvyttomyyseldkkeet, | Osatydkyvyttomyys- Eldikkeet Eldkkeet, % 2016 | Elikkeet yhteensd %,
henk. eldkkeet, henk. yhteensd, henk. tilanteesta kaikki tydnantajat
yhteensa
41 3,2

2018 28 7 7 3,1
2019 29 7 6 42 3,3 3,3
2020 24 7 6 37 2,9 2,8
2021 31 6 6 44 3,5 3,2
2022 30 6 6 43 3.4 3,3
2023 30 6 6 42 3,3 3,2
2024 21 6 6 33 2,6 2,8
2025 27 6 6 39 31 3,2
2026 29 6 6 41 3,2 3,3
2027 30 5 6 41 3,2 3,2
2028 26 5 6 38 3,0 3,0
2029 26 5 5 37 2,9 3,1

Eldkoitymisennuste 2018 - 2037

3 %

2 % —

Elakdityminen, %

0 % —
2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037
Vuosi
= aikkitybnantajatyhteensd B Osatydkyvyttomyys eldkkest Tybkyvytomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes
Kuvio 9. Kunta-alan elake-ennuste eri elakelajeittain
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Taulukko 12. Elakepoistumaennuste ammattiryhmittain hyvinvointikuntayhtymassa 2018-2037

Eldkditymisennuste

L e L Y e ey

mmatuo

e I T L L B
407 69 17,0 62 15,2 56 13,8 51 12,5

Lahihoitajat

Sairaanhoitajat 226 24 10,6 28 12,4 37 16,4 41 18,1
Sosiaalialan ohjaajat 121 16 13,2 17 14,0 17 14,0 16 13,2
Sairaala- ja laitosapulaiset 66 18 27,3 11 16,7 10 15,2 8 12,1
Sosiaalialan hoitajat 63 13 20,6 13 20,6 10 15,9 8 12,7
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 33 9 27,3 7 21,2 5 15,2 5 15,2
Terveydenhoitajat 32 5 15,6 4 12,5 4 12,5 6 18,8
Yleisladkarit 31 2 6,5 2 6,5 3 9,7 3 9,7
Hammashoitajat 28 5 17,9 6 21,4 6 21,4 5 17,9

Tilat

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman kaytossa on toimitiloja 34 kiinteistossa yhteensa 48 535 m?, joista
kuntayhtyman omistuksessa on 22 003 m? ja vuokrattuja 26 532 m2. Kuntayhtyman omistamista tiloista
suurin osa sijaitsee Raahessa, sairaalan ja terveyskeskuksen alueella. Tiloista aiheutuvat kulut ovat yhteensa
vuonna 2018 n. 5,1 miljoonaa euroa.

Omat seka Raahen kaupungilta, kaupungin yhtioilta, kunnilta ja yhdistyksilta vuokratut toimitilat sijaitsevat

oheisen kartan mukaisesti seutukunnan alueella.
Raahe Siikajoki

«Sairaala ja terveyskeskus

Siikajoen kyla:
*Hammashoitola *Terveysasema
*Mielenterveyskeskus Ruukki:
*Asumisyksikko Kotirappu «Terveysasema
-Perhenguvola *Hammashoitola
*Sosiaalipalvelukeskus +Palvelukeskus Makelanrinne
-Perhetyo ) *Kehitysvammaisten
+Kotihoitotalo Feenix asumisyksikko Kaarnakoti
*A-klinikka Paavola:

*Toimintakeskus Kreivinaika

« Kotihoitotalo Paavolatalo
Palvelukeskus Maininki

*Tyokeskus Paja-Pehkola

*Toimintakeskus Kuutti
«Antinkankaan palvelukoti
Arkkukari:
Palvelukeskus Salonkartano
Pattijoki:
Palvelukeskus Kotiranta
Vihanti: /\
*Terveysasema
*Hammashoitola S
Palvelukeskus Ukonmaki PyhaJOk]
*Terveysasema
*Hammashoitola
Palvelukeskus Jokikartano
*Kehitysvammaisten asumisyksikko Niittykoti
Kuvio 10. Kuntayhtyman kaytossa olevat toimipisteet vuonna 2019 alusta
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Tukipalvelut

Talous- ja hallintopalveluista merkittava osa ostetaan Raahen kaupungin palvelutoimistosta.

Vuoden 2018 alusta kaynnistettya oma tietohallintotoimintoa vahvistetaan vuonna 2019 ostopalvelun ohjaa-
misresurssilla. Raahen kaupunki jatkaa ICT-palveluiden tuottajana.

Teknisten jarjestelmien, laitteiden ja irtaimiston kunnossapitopalvelu, samoin kuin kiinteistojen yllapito
kuntayhtyman omiin kiinteistoihin Raahessa, tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Jasenkunnilta vuok-
rattujen toimitilojen ja omien sivutoimipisteiden yllapidosta vastaavat kunnat.

Valinehuolto on siirtynyt vuoden 2018 alusta operatiivisesta tulosyksikosta puhtauspalveluihin. Siivouspal-
velut jarjestetaan omana toimintana lukuun ottamatta Pyhajoen kunnan alueella sijaitsevia toimipisteita,
joissa siivouksesta vastaa kunta.

Ravintopalvelut ostetaan jasenkunnilta.

Materiaalipalvelut jarjestetaan omana toimintana. Hankinnoissa tehdaan yhteistyota Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ja Raahen kaupungin hankintapalvelujen kanssa. Jonkin verran tukipalveluja ostetaan yk-
sityisilta palvelujen tuottajilta, merkittavimpana pesulapalvelut.

Maisema-vertailu 2017

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalla on kaytossa sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnan ja talouden
ohjaamisen valineena Kuntamaisema Oy:n kehittama Maisema-malli. Vuodelta 2008 on tehty lahtotilanne-
selvitys, jossa on katsottu laajasti kaikki alueen sosiaali- ja terveyspalvelut. Selvitys toistetaan vuosittain.
Maisema-mallin mukaan lasketut vuoden 2017 asukaskohtaiset sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaiskus-
tannukset eri kunnissa ja yhteistoiminta-alueilla on esitetty kuviossa 11.

® Aikuispsykososiaaliset @ Aikuissosiaalityd ® Erikoissai 0ito @ Hoivapalvelut ® Lagkinndllinen kuntoutus © Perhepalvelut ®Suunterveys @ Tydterveys ®Vammaispalvelut ®Vastaanottopalvelut

| I I
h .

Sodankyls Kemi 2017 Yia-Savo 2017 Uusikaupunki Tkaalinen 2017  Kallio 2017 Pyhajoki 2017  Siikajoki 2017 Rashky 2016  Pyhajoki 2016 Rashky 2017  Siikajoki 2016  Raahe 2016  Raahe 2017 Raisio 2017  Kalajoki 2017  Scite 2017  Psijat-Hame
207 207 2017

Kuvio 11. Raahen seudun kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden asukaskohtaiset kokonaiskustannukset
verrattuna muiden Maisema-kuntien kustannuksiin vuonna 2017 (RAS=Raahen seudun hyvin-
vointikuntayhtyma yhteensa) (Kuntamaisema Oy 2018)

Vuoden 2017 Maisemaraportin mukaan Raahen seudulla asukaskohtaiset kustannukset sijoittuvat vertailussa
keskitasoon bruttokuluja vertailtaessa ja keskitasoa edullisempaan joukkoon nettokuluja vertailtaessa. Raa-
hen seudun hyvinvointikuntayhtyma on lahella vertailun keskitasoa kaikissa kokonaisuuksissa. Keskitasoa
hieman kalliimpia tuoteryhmia ovat hoito ja hoiva, paihde- ja mielenterveyspalvelut, aikuissosiaalityo, kun-
toutus seka vastaanotto ja suun terveydenhuolto. Keskitasoa edullisempia puolestaan ovat erikoissairaan-
hoito, perhepalvelut ja vammaispalvelut.

Raahen seudulla sosiaali- ja terveyspalveluiden asukaskohtaiset bruttokustannukset olivat v. 2017 n. 3680 €
ja laskeneet 1,1 % edellisesta vuodesta. Kokonaisnettokustannukset olivat 3240 € ja laskeneet 1,6 % edelli-
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sesta vuodesta. Suurin yksittainen kustannusten lasku johtui aikuissosiaalityon perustoimeentulotuen siirty-
misesta Kelalle. Myos paihde- ja mielenterveyspalveluissa (sis. erikoissairaanhoidon psykiatria) kulut ovat
laskeneet. Kustannusten kannalta merkittavaa on ollut myos hoito- ja hoivapalveluiden kulujen pysyminen
likimain ennallaan, mika on siis kaytannossa tarkoittanut vanhusikaluokan kasvaessa palveluiden kustannus-
tehokkuuden kasvua. Kustannukset ovat kasvaneet perhepalveluissa (netto€/asukas +6,2 %) seka vammais-
palveluissa (+4,4 %). Myos vastaanottopalvelut ovat hieman kallistuneet (+2,8 %).

Sotepalveluiden bruttokulujakauma noudattelee hyvin pitkalti vertailukuntien keskimaaraista kuluja-
kaumaa. Vain erikoissairaanhoidon osuus on tavanomaista hieman suurempi, mika ei kuitenkaan tarkoita
erikoissairaanhoidon kalleutta Raahen seudulla, vaan tassa nakyy erikoissairaanhoidon suuri ulosmyynti alu-
een ulkopuolelle.

Keskeisiksi toimenpiteiksi jatkossa Maisema-raportissa ehdotetaan seuraavia: Hoito- ja hoivapalveluissa ly-
hytaikaisen osastohoidon maaran vahentaminen tehostamalla kotiutusta ja kotikuntoutusta. Ymparivuoro-
kautisen hoidon peittavyyden tarkkailu, kun palvelutuotanto muuttuu (esim. yksityisen palvelutuotannon
lisaantyessa ja siirryttaessa mahdolliseen palvelusetelin kayttoon). Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
edelleen asumisen maaran tarkkailu ja itsenaisen asumisen tuen lisaaminen. Perhepalveluissa maakunnan
sisalla tyonjaon (esim. psykiatrisen osaamisen) kohdentaminen oikein. Ennaltaehkaisevan tyon painopisteen
lisaaminen edelleen. Vammaispalveluissa lyhytaikaisen laitoshoidon osalta asiakkaiden jatkuva palvelutar-
peen arviointi.
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2 Laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudelle 2017-2020

Hyvinvointikuntayhtyman omistajaohjausryhma ja jasenkuntien hallitukset ovat paattaneet syksylla 2017, etta
seutukuntaan laaditaan valtuustokaudelle 2017-2020 yhteinen laaja hyvinvointikertomus. Seutukunnallinen hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma vastaa hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Kunnat vastaavat
omalta osaltaan kuntakohtaisen tiedon tuottamisesta ja toimenpiteista, joihin hyvinvointikertomuksen hyvaksy-
misen myota paatetaan ryhtya.

2.1 Valtuustokaudelta 2013-2016 painopisteiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueiksi sovittiin valtuustokaudeksi 2013-2016 1) Lasten, nuor-
ten ja perheiden varhainen tukeminen, 2) Nuorisotyottomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden torjunta, 3) Ikaan-
tyvan vaeston maaran voimakkaan kasvun huomioiminen kaikissa yhteiskunnan toiminnoissa, 4) Kuntalaisten
oman vastuunoton ja yleisen kansalaisaktiivisuuden lisaaminen seka 5 ) Terveellisten elintapojen edistaminen.
Vuonna 2016 lisattiin 6. painopistealueeksi Kuntalaisten yleisen turvallisuuden edistaminen.

Alla on arvio asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta painopistealueittain:

1) Lasten, nuorten ja perheiden varhainen tukeminen
tavoitteina Toimiva lapsi ja perhe / Lapset puheeksi yhteiseksi toimintamalliksi kaikille lasten ja perheiden
parissa tyoskenteleville, Uudet toimintamallit lasten ja perheiden varhaiseen tukemiseen seka Vahintaan
yksi harrastus jokaiselle lapselle ja nuorelle
o Lapset puheeksi -toimintamallin kayttoonotto on edennyt hyvin, tyota on viela jatkettava
e seutukunnan alue on aktiivisesti mukana Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman Toimiva arki-hank-
keessa
o lapsiperheiden varhaiseen tukeen on panostettu hyvinvointikuntayhtymassa ja yhteistyossa jarjestojen
kanssa
e matalan kynnyksen ja varhaisen vuorovaikutuksen palvelua on kehitetty
e vanhemmuuden tukemiseen on panostettava edelleen jatkossa
e harrastustoimintaa on edistetty mm. rakentamalla uusia tiloja koulujen yhteyteen, tarjoamalla edullisia
harjoitusvuoroja, lisaamalla lasten ja nuorten leiri- ja kurssitoimintaa (Raahe-opisto), toteuttamalla
nuorisotoiminnassa liikuntakokeiluja ja lyhyita kursseja, joissa nuoret tutustuvat uusiin harrastuksiin,
Rockakatemiaa on valmisteltu Raahessa ja koulut ovat saaneet hankerahaa kerhojen jarjestamiseen

2) Nuorisotyottomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden torjunta
tavoitteina Nuorten syrjaytymista ehkaisevien palveluiden kehittaminen seka Pitkaaikaistyottomien tyoela-
mavalmiuksien parantuminen

e nuorille on tarjolla erilaisia palveluita kuten tyollistaminen, tyohonvalmentaja, tyopajatoiminta, kun-

touttava tyotoiminta, Time Out!Aikalisa!-toiminta ja etsiva nuorisotyo

Satelliittitoimintaa on kehitetty laadullisesti seutukunnallisena yhteistyona

asumisneuvonnan kanssa on tiivistetty yhteistyota

erilaisia hankkeita nuorten tyollistymiseen ja hyvinvoinnin lisaamiseen on kaynnistetty

nuorten tyollistymiseen ammatillisten opintojen paatyttya on panostettu, varhaisempi opintojen ohjaus

(1. vuodesta alkaen) on otettu kayttoon

nuorisotyottomyys on lahtenyt laskuun alueella

e nuorten on kuitenkin edelleen hankalaa loytaa oikeiden palveluiden piiriin ja palveluiden kokonaisuuden
johtaminen kaipaa viela kehittamista

e pitaisi tavoittaa nykyista paremmin ne nuoret, jotka eivat jatka 9.luokan jalkeen jatko-opintoihin
(10.luokka, valmentava opetus)

e Kuntakokeilu-hankkeessa kehitetty yhteisty0o tyollistamisessa toimii hyvin, tyottomien aktivoimisaste
hyva

e Tyovoitto-hanke on kaynnissa

o tyottomien terveystarkastuksissa tehdaan palveluohjausta matalan kynnyksen palveluihin

o tiedonkulkua ja yhteistyota seka aktivointisuunnitelmien tekemista on kehitettava ja tehostettava edel-
leen

e onko soveltuvia tyopaikkoja riittavasti tarjolla?
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e tyottomien terveystarkastuksiin osallistuminen heikkoa, asiakkaita pitaisi velvoittaa osallistumaan nii-
hin

joustavampia elakeratkaisuja tarvitaan

TE-toimiston sahkoisten palvelujen kayttoon tarvitaan asiointikoulutusta

ohjautumista Typ-palveluiden piiriin on edelleen kehitettava

hankkeita on valmisteilla pitkaaikaistyottomyyden hoitoon

3) Ikaantyvan vaeston maaran voimakkaan kasvun huomioiminen kaikissa yhteiskunnan toiminnoissa
tavoitteina Tietoisuuden lisaaminen vaeston ikaantymisesta eri palveluissa, Verkostotyon toimintamallin
luominen seka Asuntorakentamisen kehittaminen tukemaan ikaantyvan vaeston kotona asumista
e eri toimijoiden kanssa on tarkasteltu vaeston ikaantymiseen varautumista lkasuunnitelmaa laadittaessa
o palvelurakennetta on painotettu kotiin annettaviin palveluihin
¢ ollaan mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa,jossa on tehty kehittamissuunnitelmat ja paikallisesti
vertaisohjaajat aloittavat syksylla eri kylilla

e vapaaehtoistoimintaa on kehitetty kuntayhtyman, kuntien ja jarjestojen kanssa yhteistyossa

e vanhusten ulkoiluttamiseen ja viriketoimintaan on palkattu koululaisia lahjoitusvaroin

o urheilu- ja lilkunta-alueet, tiet ja kevyenliikenteen vaylat pidetaan asianmukaisessa kunnossa myos se-
nioreita ajatellen, liukkauden torjuntaan panostettu

e maksuttomat kuntosali- ja lilkuntavuorot / edulliset senioripassit ovat kaytoss

e palveluohjausta ja neuvontaa eli NeuvoNurkan toimintaa on kehitetty

e asuntorakentamista on viela kehitettava huomioimaan ikaantyneiden tarpeet, yhteisollisyyden lisaami-
nen yksinaisyytta ja turvattomuutta ehkaisemaan

4) Kuntalaisten oman vastuunoton ja yleisen kansalaisaktiivisuuden lisaaminen
tavoitteina Jarjesto- ja yhdistystoiminnan seka lahidemokratian kehittaminen seka Omasta hyvinvoinnista
huolehtimisen lisaaminen
e seutukunnan alue on mukana hankkeissa, jotka tukevat jarjesto- ja yhdistystoimintaa, lahidemokratiaa,
turvallisuutta, sosiaalista kanssakaymista ja vuorovaikutusta (mm. Maaseudun arjen palveluverkosto-
hanke, ALVA-hanke, seurakunnan hanke Valittaminen ja vuorovaikutus)
e Raahessa lahidemokratiahallitus on aloittanut toimintansa avoimuuden ja vuorovaikutteisuuden lisaa-
miseksi
o sahkoinen palvelukanava NettiRassi on otettu kayttoon tukemaan terveyden edistamista ja omahoitoa
e jatkossakin kuntalaisten oman vastuunoton ja kansalaisaktiivisuuden tukeminen on kuntien keskeinen
tehtava, silla on suuri merkitys kunnan elinvoiman kannalta
e asiakkaiden ohjaamista sahkoisten palveluiden ja itsehoito-ohjelmien kayttoon kannattaa jatkaa ja te-
hostaa

5) Terveellisten elintapojen edistaminen
tavoitteena Terveellisten elintapojen edistamisen toimintaohjelman laatiminen, sisaltaen mm. PAKKA (Pai-
kallien alkoholipolitiikka) -toimintamallin, savuttomuuden, terveysliikuntasuunnitelman, ravitsemussuosi-
tusten kaytantoon soveltamisen ja painonhallinnan ryhmaohjauskaytannot
e Savuton kunta/kuntayhtyma/tyopaikka-ohjelma on otettu kayttoon ja jarjestetty savuttomuuden oh-
jaajakoulutusta seka esimiehille savuttomuuden johtaminen -koulutusta
e mini-interventiokoulutusta on jarjestetty ja ikaihmisten paihdeongelmien varhaiseen puuttumiseen ke-
hitetaan mallia
e painonhallintaryhmia pidetaan saannollisesti ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan keraamalla pitkaai-
kaisseurantatietoja yhteistyossa sairaanhoitopiirin kanssa
e seutukunta on mukana pilottialueena Seinajoen koordinoimassa Lasten ja nuorten lihavuus laskuun -
ohjelmassa
e seutukunnallinen terveysliikuntasuunnitelma on laadittu ja Voimaa vanhuuteen -ohjelma on kaynnisty-
nyt
e ravitsemussuosituksista on jarjestetty koulutusta, kuntouttavan tyotoiminnan ateriaetu on otettu kayt-
toon, Siikajoella on otettu kayttoon Sydanmerkki-ateria ja Gumeruksen koululle on myonnetty koulu-
ruokadiplomi
e paihteettomyyden ja savuttomuuden edistaminen kannattaa edelleen pitaa teemana koko seutukun-
nassa
e Voimaa vanhuuteen- ja Lihavuus laskuun -hankkeita jatketaan edelleen
e jatkossa tavoitteeksi vieda uusi kouluruokasuositus kaytantoon, Sydanmerkkiateria kayttoon laajemmin
seutukunnan alueella ja kouluruokadiplomi joka koululle
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6) Kuntalaisten yleisen turvallisuuden edistaminen
tavoitteina Nuorten osallistaminen turvallisuuden edistamisen suunnitteluun ja toteutukseen, Kotien tur-
vallisuuden ja hyvinvoinnin parantaminen, Taajama-alueiden turvallisuuden yllapitaminen, Turvallisuusjoh-
tamisen pysyva rakenne
e painopistealue ollut mukana vasta vuoden, tavoitteet ja toimenpiteet ovat toteutuneet osittain
e nuorisotoimi on jarjestanyt turvallisuuskursseja ja koulutusta (mm. nettiturvallisuus)
e nuorisotoimessa ja kouluilla kriisivalmiuskansiot kaytossa
e seutukunnallinen lahisuhdevakivaltaa ehkaiseva MARAK-tyoryhma on aloittanut tyonsa ja koulutusta on
tulossa
valmiustason yllapito varmistettu jarjestamalla koulutuksia
o liikenneturvallisuuteen vaikutettu kaupungin ja kuntien liikenneturvallisuustyoryhmien kautta

2.2 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Valtuustokauden 2013-2016 hyvinvointikertomuksessa sovittuja toimenpiteita on tehty kuntien ja hyvinvointikun-
tayhtyman seka muiden toimijoiden yhteistyona ja tavoitteiden toteutuminen on edennyt. Lapset puheeksi -
toimintamallin myota on saatu alueelle yhteiset toimintakaytannot ja lasten harrastustoimintaa on tuettu. Tyol-
lisyystilanne on parantunut ja seka nuorten etta pitkaaikaistyottomien tyottomyys on vahentynyt. Ikaantyvalle
vaestolle on tarjolla sosiaalista osallisuutta tukevaa harrastustoimintaa ja palvelut vahvistavat hyvinvoinnin edis-
tamista ja kotona parjaamista. Jarjesto- ja yhdistystoimintaa seka kuntalaisten sosiaalista kanssakaymista ja
vuorovaikutusta on kehitetty useiden hankkeiden tuella. Savuttomuutta, paihteettomyytta, terveysliikuntaa ja
terveellista ravitsemusta tukevia toimintamalleja on otettu kayttoon. Taajama-alueiden turvallisuutta on paran-
nettu ja turvallisuuden edistaminen on nostettu keskusteluun erityisesti nuorten parissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seutukunnan alueella edellyttaa pitkajanteista ja suunnitelmallista
tyota eri toimijoiden yhteistyona. Edellisella valtuustokaudella kaynnistettya kehittamistyota eri painopiste-
alueilla on siten suositeltavaa jatkaa myos tulevina vuosina.

2.3 Kuntastrategioiden painopisteet ja linjaukset

Raahen kaupungin strategian kantavat ajatukset:
1. Elinvoimainen
2. Lapsiystavallinen
4. Osaava
3. Oudosti houkutteleva
5. Yksi yhteinen Raahe

Pyhajoen strategiset tavoitteet:
Vetovoimainen Pyhajoki
1. Houkutteleva ja kasvava
2. Viihtyisa kirkonkyla ja elavat kylakeskukset
3. Yrittajamyonteinen ilmapiiri ja toiminta
Hyvinvoiva Pyhajoki
4. Tulevaisuuden kasvuymparisto
5. Hyvinvointia vahvistava elamantapa
6. Aktiivinen kansalaisyhteiskunta
Vastuullinen Pyhajoki
7. Osaava johtaminen ja avoin toiminta
8. Tasapainoinen ja vakaa talous
9. Luotettava ja vahva omistaja

Siikajoen kuntasuunnitelman paatavoitteet:

e vaestomaaran laskun pysayttaminen, Siikajoen saaminen muuttovoittokunnaksi
asumisen viihtyisyyden takaaminen ja erilaisten asumisvaihtoehtojen tarjoaminen
kunnan yritysmyonteisyyden kehittaminen kaikilla toimialoilla
palveluiden tuottaminen asukkaita tyydyttavalla tavalla kustannustehokkaasti
asukkaiden viihtyvyyden, elamanlaadun seka terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
liilkenneverkkojen yllapito ja parantaminen kunnan elinvoimaa edistavalla tasolla
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Hyvinvointikuntayhtyman strategiset paamaarat:
Lasten ja nuorten hyvinvointi
Hyvinvointia ja terveytta edistavat asiakasprosessit
Osaava henkilosto ja vetovoimainen tyoyhteiso
Taloudellisesti kestava toiminta

2.4 Hyvinvoinnin edistamisen erillisohjelmat ja -suunnitelmat

e Toimiva arki - hyvinvoiva lapsi, Raahen seutukunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

e Aktiivinen ja toimintakykyinen ikaantynyt - Raahen seutukunnan suunnitelma ikaantyneen vaeston toimin-
takyvyn tukemiseksi vuoteen 2025, lkasuunnitelma

e Mielenterveys- ja paihdestrategia 2018-2020

2.5 Hyvinvointisuunnitelma

Seutukunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma esittaa tehtyjen toimenpiteiden, hyvinvoinnin
nykytilanteen ja tulevaisuuden haasteiden perusteella valtuustokauden 2017-2020 hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen painopistealueiksi 1) lapset, nuoret ja perheet 2) ikaihmiset ja 3) turvallisuus.

Perusteluja painopisteiden valinnalle

e Tulevaisuuden kuntien ja elinvoiman kannalta lasten ja perheiden hyvinvointi on keskeinen asia ja siksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteeksi on valittu lapset, nuoret ja perheet. Myos seutu-
kunnan kuntien ja hyvinvointikuntayhtyman strategioissa on vahvasti nostettu esiin perheiden arjen
hyvinvointi ja arkea tukevat palvelut.

e Toiseksi painopisteeksi valikoitui ikaihmiset, koska vaeston ikarakenteen muutos on hyvin voimakas seu-
raavien 10 vuoden aikana. lkaantyneen vaeston maara alueella kasvaa, vaestoennusteen mukaan 75
vuotta tayttaneiden maara lisaantyy n. 1700 henkilolla vuodesta 2016 vuoteen 2026.

e Turvallisuus ja hyvinvointi liittyvat hyvin tiiviisti toisiinsa. Siten lasten, nuorten ja perheiden seka
ikaantyneiden hyvinvointia edistavat toimet lisaavat myos heidan turvallisuuttaan.

o Nailla painopistealueilla kehittamistyota on tehty, mutta se kaipaa viela jatkoa.

Kevaalla 2018 jarjestettiin hyvinvointikertomuksen valmisteluun liittyen lasten, nuorten ja perheiden seka ikaih-
misten hyvinvointiin liittyvat tyokokoukset. Niissa tarkasteltiin, mita toimenpiteita on tehty, mitka ovat taman
hetken haasteet ja mita pitaisi viela tehda.

Lasten, nuorten ja perheiden osalta todettiin, etta vahvuuksia ovat mm. hyvin toimiva yhteistyo, yhteinen toimin-
tamalli (Lapset puheeksi), palveluohjaus, maksuton lapsiperheiden kotipalvelu ja hyvat harrastusmahdollisuudet.
Haasteiksi koettiin mm. tiedonkulku, perheiden taloudelliset ongelmat, tuen tarve vanhemmuuteen ja elamanhal-
lintaan seka se, etta lapsiperheiden apu on tarpeeseen nahden liian vahaista ja lyhytaikaista.

Ikaantyneen vaeston osalta vahvuuksia ovat hyvin toimivat ennaltaehkaisevat palvelut kuten aikuisneuvola seka
neuvonta ja palveluohjaus, hyvat harrastusmahdollisuudet, virea yhdistystoiminta ja ikaihmisten aktiivinen osal-
listuminen. Haasteina nahtiin mm. yksinaisyys, palvelujen katoaminen kylilta, taloudelliset ongelmat, paihteet,
tiedonkulku, kotihoidon kiire ja omaishoitajien jaksaminen.

Seuraavissa taulukoissa on suunnitelma hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi painopistealueittain. Tavoitteita
ja toimenpiteita tarkennetaan vuosittain.
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1) Lapset, nuoret ja perheet

Talousarvio 2019

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Ylisukupolvisten ongel-
mien katkaiseminen

Lapset puheeksi -toimintamalli
kattavasti kaikkien kayttoon -
koulutus, rakenteet, johtaminen
vastuutahoina kuntien sivistystoi-
met ja hyvinvointikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, TLP-johtoryhma

Kaytyjen Lapset pu-
heeksi -keskustelujen ja
neuvonpitojen katta-
vuus ja maara

Perheiden tyytyvaisyys

Voimaannu vanhempana -toimin-
nan suunnittelu ja kaynnistami-
nen, vastuutahoina neuvola ja
varhaiskasvatus

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, LAPE-koordinaat-
tori, TLP-johtoryhma

Vanhempien osallistu-
misaktiivisuus

Perheiden kokemus van-
hemmuuden tuen toteu-
tumisesta

Nuorille koulutusta, toita ja ar-
jenhallinnan taitoja, vastuuta-

hoina kunnat, koulutuskuntayh-
tyma ja hyvinvointikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
6st0, nuorisotyod, Oh-
jaamo-hanke

Koulutuksen ulkopuo-
lelle jaaneiden 17-24-
vuotiaiden maara

Alle 30-vuotiaiden tyot-
tomien ja toimeentulo-
tukiasiakkaiden maarat

Jokaiselle lapselle mie-
lekasta tekemista, sel-
laista mista han syttyy

Harrastustoiminta ja nuorisotyo
osaksi koulujen toimintaa ja puit-
teiden tarjoaminen eri toimijoi-
den yhteistyona - kunta- ja koulu-
kohtainen suunnitelma ja sen
kaynnistaminen, vastuutahoina
kuntien sivistystoimet, hyvinvoin-
tikuntayhtyma

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, TLP-johtoryhma

Kerho- ja harrastustoi-
mintaan osallistuvien
maara

Kouluterveyskyselyssa
niiden nuorten maara,
joilla ei ole yhtaan la-
heista ystavaa

Hyvinvointia vahvistavaa
sisaltoa perheiden ar-
keen ja yhteisollisyyden
lisaaminen

Hyvien kaytantojen edelleen ke-
hittaminen:

perhekahvilat, vauvaperheryh-
mat, lapsiparkki, perhekeskus-
tyyppinen toiminta, vapaaehtois-
toiminta, kesatoiminta koululai-
sille, NeuvoRassi, lapsiperheiden
verkkosivusto

Kuntien ja hyvinvointi-
kuntayhtyman henki-
losto, jarjestot, Lapsiri-
kas-hanke, seurakunta

Toteutunut toiminta,
toimintaan osallistunei-
den kokemus toimin-
nasta

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Koulukohtaiset suunnitelmat ar-
jen kehittamiseen, vastuutahoina
kuntien sivistystoimen ja koulu-
jen johto

Kuntien sivistystoimen
henkilokunta, vanhem-
painyhdistykset

Lasten, vanhempien ja
koulun henkilokunnan
kokemus

Kouluruokailu koulupaivan keski-
o0on tukemaan kokonaisvaltaista
lastten hyvinvointia, kunta- ja
koulukohtainen suunnitelma ja
sen kaynnistaminen vastuuta-
hoina kuntien sivistystoimet ja
ruokapalvelut

Kuntien sivistystoimen
ja ruokapalveluiden
henkilokunta, kodit

Ruokailuun liittyvat mit-
tarit kouluterveysky-
selyssa

Lasten, vanhempien ja
koulun henkilokunnan
kokemus
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Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Sosiaalisen kanssakaymi-
sen mahdollistaminen
niille, jotka eivat ole
palvelujen piirissa

Vertaistuen seka jarjesto- ja yh-
distystoiminnan koordinoiminen
sosiaalisen kanssakaymisen mah-
dollistamiseksi

Kuntien jarjestoyhdys-
henkilot ja vanhusneu-
vostot

Yksin asuvien 75v tayt-
taneiden maara

Vanhusneuvoston toi-
minta

Vuorovaikutus eri ikaryhmien va-
lilla

Kuntien vanhusneuvos-
tot ja sivistystoimet

Kaikessa kunnallisessa toimin-
nassa huomioidaan ikaystavalli-
nen asenne: ruokailumahdollisuu-
det, liikuntapuistot, kuntosalit,
kirjastot, kulttuuripalvelut

Kuntien eri hallinnon-
alat

Paljonko sivistys- ja
kulttuuripalveluissa tar-
jonnasta on suunnattu
ikaantyville

Mahdollisuus liikkumiseen / kulje-
tusapuun ja osallistua yksilollis-
ten voimavarojen mukaan

Joukkoliikenteest vas-
taavat tahot, hyvinvoin-
tikuntayhtyma

Resurssien kaytto ikaan-
tyvien kuljetuspalvelui-
hin

Toimintakykyinen ja
turvallinen arki omassa
kodissa

Huomion kiinnittaminen elinta-
poihin ja aivoterveyteen (ravinto,
liikunta, uni, paihteet)

Aikuisneuvolatoiminta
ja hyvinvointia edista-
vien kotikayntien toi-
minta, Hyvinvointipiste
NeuvoRassi

Aikuisneuvolan ja hyvin-
vointia edistavien koti-
kayntien osallistujamaa-
rat

NeuvoRassin kavijamaa-
rat

Arjen askareiden tukeminen (apu-
valineet, avun saaminen, mahdol-
lisuus palveluihin)

Palveluohjaus, neuvonta
ja palveluntarpeen arvi-
ointi

NeuvoRassin kavijamaa-
rat

Sosiaali- ja terveyspal-
velujen saatavuus

Sosiaalisen verkoston luominen

Jarjesto- ja yhdistystoi-
minta, ystavapalvelutoi-
minta, vapaaehtoistoi-
minta

Vapaaehtoisten maara

Yhdistysten ja jarjesto-
jen aktiivisuus

Esteeton, turvallinen ja
muistiystavallinen asu-
minen

Asuminen luontaisesti osana
muuta eri-ikaista yhteisoa

Kaavoitus ja rakentami-
nen

Kuljetusapu ja saattaja-
palvelu

Vanhusneuvoston kan-
nanotto

Asumisalueen osallistumismahdol-
lisuuksien luominen sellaisiksi,
etta ikaantyneet voivat tulla mu-
kaan

Kaavoitus ja rakentami-
nen

Kuljetusapu ja saattaja-
palvelu

Vanhusneuvoston kan-
nanotto

Lahipalvelut saavutettavissa asu-
misalueilla

Kauppa-, ateria- ja sii-
vouspalvelun tuottajat

Yritystarjonta palve-
luissa

Korjausrakentaminen ja asunnon-
muutostyot tukevat esteetonta ja
turvallista asumista

ARAnN avustukset, ohjaus
ja neuvonta

Hakemusten maara
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Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Nuorten osallistaminen
turvallisuuden edista-
misen suunnitteluun ja
toteutukseen

Selvitetaan nuorille suunnattuja
toimintoja mm. turvallisuuteen
liittyvat tietoiskut ja tapahtumat,
nettiturvallisuus yhteistyossa vi-
ranomaisten ja jarjestojen
kanssa, vastuutahoina kunnat,
nuorisovaltuustot, jarjestot, pe-
lastuslaitos, poliisi, hyvinvointi-
kuntayhtyma, oppilaitokset

Nuorisovaltuustot, nuo-
risotoimi

Vuosittain toteutetut
toiminnot

Taajama-alueiden tur-
vallisuuden yllapitami-
nen ja kehittaminen

Edistetaan poliisin mahdollisuuk-
sia kohdentaa nakyvyyttaan ja
tehda valvontaa taajama-alueilla
kuntalaisten tarpeiden mukai-
sesti, vastuutahoina kunnat ja po-
liisi

Asiantuntijaresurssit

Investoinnit turvallisuus-
jarjestelmiin ja nykyis-
ten jarjestelmien ylla-
pito

Poliisille valitetyt taa-

jama-alueiden turvalli-
suusvalvonnan ja -toi-

minnan tarpeet ja koh-
teet

Turvallisuusjohtamisen
pysyva rakenne

Perustetaan turvallisuusjohtami-
sen tyoryhma (viranomaiset,
lilke-elama ja kunnat) ja sen ala-
tyoryhma (nuoriso, jarjestot ja
oppilaitokset). Maaritellaan nii-
den tehtavat, laaditaan turvalli-
suuden toimenpidesuunnitelma
seka seurataan ja arvioidaan tur-
vallisuustoimenpiteiden toteutu-
mista. Vastuutahoina kunnat,
kuntayhtyma, poliisi, pelastuslai-
tos, rajavartiolaitos.

Turvallisuusjohtamisen
tyoryhma

Turvallisuusjohtamisen
tyoryhman ja sen ala-

tyoryhman perustami-

nen

Tyoryhmien kokoontu-
minen

Turvallisuustoimenpitei-
den suunnitelma
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3 Hyvinvointikuntayhtyman strategia, tavoitteet ja palvelujen jarjestaminen

3.1 Strategia ja tavoitteet
Tahan me tahtaamme
Toimintakykyisena kotona
Nama ovat arvomme

Ihmisarvon kunnioittaminen

Kohtelemme ihmisia oikeudenmukaisesti ja inhimillisesti kunnioittaen heidan yksityisyyttaan ja henkilokoh-
taista vakaumustaan. Kayttaydymme ystavallisesti, kohteliaasti ja hyvia tapoja noudattaen toisiamme ja
asiakkaitamme kohtaan.

Asiakaskeskeisyys

Toimintamme lahtokohtana ovat aina ensisijaisesti asiakkaan tarpeet. Antamamme palvelut pohjautuvat
asiakaskohtaiseen hoidon tarpeen tai palvelutarpeen arviointiin, joka tehdaan yhteistyossa ja vuorovaiku-
tuksessa asiakkaan kanssa. Haluamme lisata asiakkaan valinnanmahdollisuuksia ja toimia niin, etta asiak-
kaan omat voimavarat ja palvelut yhdessa tukevat hanen terveyttaan ja hyvinvointiaan. Hankimme aktiivi-
sesti asiakaspalautetta ja huomioimme sen palvelujemme kehittamisessa. Asiakkaalla on aina oikeus hyvaan
kohteluun ja palveluun.

Vastuullisuus

Tyoyhteisomme jokainen jasen on osaltaan vastuussa toiminnan taloudellisuudesta ja tehokkuudesta seka
oman osaamisensa kehittamisesta. Edistamme ihmisten hyvinvointia kokonaisvaltaisesti ja annamme tukea
erityisesti heikommassa asemassa oleville ihmisille. Huolehdimme siita, etta toimintamme on laadullisesti
hyvaa ja asiakkaat saavat heille kuuluvat palvelut ammattitaitoisesti ja turvallisesti. Huolehdimme palvelu-
jen laadun jatkuvasta arvioinnista ja varmistamisesta.

Avoimuus ja luottamuksellisuus

Tarjoamiemme palvelujen ja etuuksien myontamisen kriteerit ovat avoimia, lapinakyvia ja ymmarrettavia.
Tiedotamme toimintasuunnitelmista, toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista aktiivisesti ja teemme
yhteistyota ennakkoluulottomasti kaikkien kuntayhtyman toimintaan liittyvien alueen toimijoiden kanssa.
Kunnioitamme asiakkaan ihmisarvoa, yksityisyyden suojaa ja itsemaaraamisoikeutta. Asiakas voi luottaa sii-
hen, etta hanta koskevia tietoja kayttavat vain ne, joilla siihen lain mukaan on oikeus.

Perustehtavamme

Jarjestamme alueen vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka yhdessa muun toimintaymparis-
ton kanssa tukevat ihmisten toimintakykya ja kotona parjaamista. Palvelutoiminnan voimavarojen kayttoa
ja kehittamista ohjaa asiakkaan tarve ja kuntien taloudellinen kantokyky.

Lasten ja nuorten hyvinvointi

— vaikutamme yhdessa lasten ja nuorten kasvu- ja kehitysymparistoon (koti, paivahoito, koulu, harrastuk-
set)

— hyodynnamme Lapset puheeksi - toimintamallia kaikissa lasten ja perheiden palveluissa ja vahvistamme
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten kasvua seka kehitysta suojaavia tekijoita

— tuemme kotihoitoa ja perhehoidon ensisijaisuutta

— tuemme yksilollisten koulutus-, tyollistymis- ja kuntoutumisvaihtoehtojen loytamista nuorille
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Hyvinvointia ja terveyttd edistdvdat asiakasprosessit

— kuntalaiset huolehtivat omasta hyvinvoinnistaan ja kayttavat aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
sahkoisia palveluita seka muuta hyvinvointiteknologiaa

— kohdistamme voimavarat ja osaamisen asiakkaiden todellisten tarpeiden mukaan siten, etta kuntayhty-
man peruspalvelut tukevat oikea-aikaisesti ja joustavasti asiakkaiden omaehtoista hyvinvointia, kotona
parjaamista ja kuntoutumista

— tuotamme erikoissairaanhoitoa ja sairaanhoidollisia tukipalveluja kiinteassa yhteistyossa Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirin kanssa siten, etta ne tukevat kuntayhtyman toimintaa joustavasti tehokkailla
ja vaikuttavilla tutkimuksilla ja hoidoilla

Osaava henkilosto ja vetovoimainen tyoyhteiso

— olemme vetovoimainen tyoyhteiso, jossa kaikki yhdessa ja jokainen henkilokohtaisesti huolehtii osaa-
misestaan ja tyokyvystaan

— luomme mahdollisuuksia henkiloston osaamisen jatkuvalle kehittamiselle

— sisallytamme sahkoisen asioinnin kaikkiin palveluprosesseihimme

— laakareiden, hoitajien ja sosiaalialan henkiloston perus- ja erikoistumiskoulutus on kiintea osa toimin-
taamme

Taloudellisesti kestdvd toiminta

— asiakasprosessit toimivat joustavasti ja palvelujen yksikkohinnat ovat kilpailukykyiset

— parannamme tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta suuntaamalla voimavarat ja osaamisen
asiakastarpeiden mukaan

— kuntayhtyma on vahva alueellinen toimija, joka tuottaa kilpailukykyiset palvelut kuntien taloudellisen
kantokyvyn huomioiden

Suunnitteilla oleva maakunta- ja sote-uudistus muuttaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisen ja tuot-
tamisen. Uudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne,
palvelut ja rahoitus seka siirretaan maakunnille uusia tehtavia. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2021 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on tarjota ihmisille nykyista yhdenvertaisempia palveluja, vahen-
taa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita kustannusten kasvua. Peruspalveluja vahvistetaan ja digitaalisia
palveluja hyodynnetaan paremmin. Uudistuksen myota kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja
terveyspalvelujen osalta lakkaa. Valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan ja ihmisten valinnanvapautta palveluissa li-
sataan.

Raahen seudun osalta sosiaali- ja terveydenhuollon sisallollista uudistamista on tehty, rakenteita uudis-
tettu ja kustannustehokkuutta parannettu. Kuntien hyvaksyma strategian ja sen toteuttaminen ovat lin-
jassa sen kanssa, mita valtakunnallisella uudistamisella tavoitellaan.

Hyvinvointikuntayhtyman toiminnan johtamisessa, kehittamisessa ja arvioinnissa painotetaan asiakastar-
peista lahtevaa toiminnan ja palvelujen suunnittelua ja toteuttamista. Voimavarojen ja osaamisen tarvetta
tarkastellaan aina ensisijaisesti asiakastarpeen kannalta ja suunnataan niin, etta ne vastaisivat mahdolli-
simman hyvin kulloinkin ilmenevaan asiakastarpeeseen. Voimavarojen ja osaamisen tehokas ja asiakastar-
peista lahteva kaytto varmistaa hyvan tuottavuuden ja vaikuttavan palvelutuotannon. Henkiloston aikaan-
saannoskyvysta huolehtiminen on voimavarojen tehokkaan kayton perusedellytys.

Tavoitteet on asetettu seuraaville kolmelle vuodelle, ja niita tasmennetaan ja aikataulutetaan vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.
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Toiminta-ajatus

Jarjestaa alueen vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka yhdessa muun toimintaympariston
kanssa tukevat ihmisten toimintakykya ja kotona parjaamista. Palvelutoiminnan voimavarojen kayttoa ja
kehittamista ohjaa asiakkaan tarve ja kuntien taloudellinen kantokyky.

1. Lasten ja nuorten hyvinvointi

. Hyvinvointia ja terveytta edistavat palveluprosessit

2
3. Osaava henkilosto ja vetovoimainen tyoyhteiso
4

. Taloudellisesti kestava toiminta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asiakasprosessien kehittaminen tukemaan ihmisten omaa vastuuta hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja

toimintakyvystaan teknologiaa ja sahkoisia palveluja hyodyntaen

2. Palvelurakenteen, tuottavuuden ja vaikuttavuuden kehittaminen vaeston tarpeiden pohjalta kuntatalou-

den rajoissa

3. Kotona parjaamisen tukeminen ja laitosvaltaisuuden vahentaminen

4. Osaavan, motivoituneen ja kustannustietoisen henkiloston varmistaminen - hyvinvointi syntyy tyossa

Tavoitteet talousar-
vio-vuodelle 2019

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu tulos/
tilinpaatos 2019

1. Oikea-aikaiset, ar-
jessa parjaamista
tukevat palvelut

Hoitoon paasyn ja palvelujen
saatavuuden toteutuminen jo-
nottamatta

Asiakkaalle hyotya tuottavat
hoito- ja palveluketjut, asiak-
kaan ajan saastaminen

Palvelujen monituottajuus

Asiakasprosessien kehittaminen
itsearvioinnin avulla

Aktiivinen asiakaspalaute ja
asiakasosaallisuus

Toteutuu saadosten ja
keskeisimpien laatu-
suositusten mukaan
100 %:sti.

Palveluohjaus ja asia-
kastarpeen arviointi
toteutuu kattavasti eri
asiakasryhmat huomi-
oiden

Asiakaslahtoista toi-
mintakulttuuria vah-
vistavien toimenpitei-
den maara

Palvelusetelin kaytto
kasvaa, jarjestoyhteis-
tyo ja vapaaehtoistoi-
minta lisaantyy

ITE-itsearvioinnissa
suunniteltujen kehitta-
mistoimet toteutetaan

Asiakaspalautteen
maara kasvaa 10 %
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Tavoitteet talousar-
vio-vuodelle 2019

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu tulos/
tilinpaatos 2019

2. Hyvinvointia ja ter-
veytta edistavat
palveluprosessit
asiakkaan omaa
vastuuta ja oma-
hoitoa korostaen

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen osana asiakaskontak-
teja

Vaeston hyvinvointi ja tervey-

dentila (Hyvinvoinitikertomuk-
sen mittarit ja valtakunnalliset
hyte-mittarit)

Sahkoisen palvelukanavan Netti-
Rassin ja hyvinvointipiste Neu-
voRassin hyodyntaminen asiak-
kaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen on mu-
kana kaikissa asiakaskon-
takteissa

Hyvinvointi ja terveyden-
tila paranee

Asiakkaan omaseuranto-
jen maara kasvaa

NeuvoRassin kavijamaara
kasvaa

3. Kotona asumisen
tukeminen

Kotona asumisen tuki monipuo-
listuu

Kuntien kanssa tehtava yhteis-

Kotona asuvien maara li-
saantyy ja arki sujuu

Saannolliset arviointi- ja

tyo iakkaiden asumisen kehitta- | suunnittelukokoukset
miseksi
4. Asiakastarpeeseen | Toimiva ja asiakaslahtoinen tyo- | Asiakaskontaktien

perustuva tyopa-
noksen kohdenta-
minen ja osaami-
sen vahvistaminen

vuorosuunnittelu

Esimiehen vuosikellon hyodynta-
minen esimiestyossa

Sairauspoissaolojen maara

Tyohyvinvointikysely

maara/tyontekija lisaan-
tyy ja/tai laatu paranee

Palveluajat asiakaslahtoi-
sia

Esimiehen ja tyontekijan
aktiivinen vuorovaikutus
tyohon liittyvissa asioissa,
kehityskeskustelujen kat-
tavuus 100 %

Esimiesten koulutus ja
valmennus toteutuu

Sairauspoissaolojen
maara <20 pv/hlo

Tyohyvinvointikyselyn vas-
tausaktiivisuus  lisaantyy
ja tulosten perusteella
vaikutetaan yksikoiden
tyohyvinvoinnin  kehitta-
miseen
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5. Vaikuttavuuden ja Yksikkohinnat ja peittavyydet Yksikkohinnat, kaynnin
tuottavuuden pa- hinnat, hoitopaivahinnat
rantuminen ja peittavyydet Maisema-

vertailussa keskitasoa

Sosiaali- ja terveystoi-
men asukaskohtaisilla
kustannuksilla mitaten ti-
lanteemme Pohjois-Suo-
messa paranee

3.2 Palvelujen jarjestaminen
Palveluiden tuotannon nykytila

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma tuottaa jasenkuntien asukkaille kaikki sosiaali ja terveyspalvelut
varhaiskasvatusta lukuunottamatta. Erikoissairaanhoidon avohoidon palveluja myydaan myos jasenkuntien
ulkopuolelle.

Valtaosa palveluista tuotetaan kuntayhtyman omana palvelutuotantona. Erikoissairaanhoito ostetaan sai-
raanhoitopiirilta ja lisaksi kaytetaan tarpeen mukaan yksityisia palveluntuottajia taydentamaan omaa pal-
velutuotantoa.

Perhe- ja psykososiaalisten palveluiden ja hoidon ja hoivan palveluiden tulosalueilla on ostettu vanhusten,
kehitysvammaisten, vaikeavammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja paihdehuollon asumispalveluja, paih-
dehuollon kuntoutuspalveluja, lastensuojelun perhekotipalveluja, ensi- ja turvakotipalveluja, vaikeavam-
maisten henkilokohtaisen avustajan palveluita seka perheneuvolan psykiatri- ja psykologipalveluja. Vanhus-
ten kotiin annettavia palveluita ja tehostettua palveluasumista on myos tuotettu palvelusetelilla.

Tukipalveluista ravintopalvelut ostetaan jasenkunnilta, tietotekniikkapalvelut Raahen kaupungilta seka pe-
sula- ja kuljetuspalvelut yksityisilta palveluntuottajilta. Talous- ja henkilostohallinnon palveluja ostetaan
Raahen kaupungin palvelutoimistolta.

Palvelutuotannon jarjestaminen jatkossa

Palvelujen jarjestamisessa toimitaan asiakaskeskeisesti siten, etta otetaan huomioon asiakkaan tarpeet ja
odotukset seka mahdollistetaan hanen aktiivinen osallistumisesta itseaan koskevaan paatoksentekoon.

Palvelut tarjotaan mahdollisimman pitkalle omalla alueella hyodyntaen seka hyvinvointikuntayhtyman omaa
etta yksityista palveluntuotantoa. Palvelutuotannon ydin sailyy kuntayhtyman omissa kasissa. Palvelutuo-
tantoa avataan hallitusti yksityisille palveluntuottajille hankkimalla osa palveluista kilpailuttamalla ja hyo-
dyntamalla nykyista enemman palvelusetelia. Nain voidaan tarjota kuntalaisille valinnanmahdollisuuksia ja
tuetaan seutukunnan elinkeinostrategian mukaisesti palvelutoimialan kehittymista.

Palvelutuotannossa hyodynnetaan myos maakunnallisia yhtioita ja liikelaitoksia.

Tavoitteena toiminnassa on, etta palveluja pystytaan kayttamaan alueella kuntarajojen yli. Palveluprosessit
suunnitellaan asiakkaan tarpeista lahtien siten, etta toimitaan kiinteassa yhteistyossa kuntien muiden hal-
linnonalojen kanssa.

Kaikissa kuntakeskuksissa tarjotaan lahipalveluina tai asiakkaan kotiin vietyna arjen sujumisen kannalta
valttamattomat palvelut, esimerkiksi ikaantyneiden ja lapsiperheiden usein seka toistuvasti tarvitsemat pal-
velut. Harvemmin tarvittavat palvelut, kuten sairaala- ja muu laitoshoito seka erityisasiantuntemusta vaa-
tivat palvelut, tuotetaan keskitetysti. Erikoissairaanhoidon palvelujen tyonjaosta sovitaan Oulun etelaisen
alueen ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kesken.
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3.3 Kehittamishankkeet
Kuntayhtyma on mukana vuonna 2019 seuraavissa hankkeissa:

Ohjaamotoiminnan kaynnistaminen Raahessa -hankkeessa tarkoituksena on perustaa monialainen palve-
lupiste, jonka kautta nuoren on mahdollista yhden luukun periaatteella ohjautua tarvitsemiinsa palveluihin.
Ohjaamon ydintoimintaa on tiedotus, neuvonta ja ohjaus seka arjen ja elamanhallinnan tuki. Ohjaamo tukee
nuoria sosiaalisten taitojen ja valmiuksien kehittamisessa, urasuunnittelussa, kouluttautumisessa ja tyollis-
tymisessa. Hankkeelle on myonnetty ESR-rahoitusta ajalle 1.3.2018-29.2.2019.

Lapsirikas-hanke (Lapsirikkaiden perheiden toimiva arki -hanke) kehittaa erityisesti useampilapsisten per-
heiden tarpeisiin sopivaa, helposti vastaanotettavaa, konkreettista arjen tukea. Apua tarjoavat koulutetut
vapaaehtoiset. Toimintaa tukee STEA ja sita hallinnoi lastensuojeluyhdistys Auta Lasta ry. Hanke toteute-
taan Oulun kaupungin ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman alueella vuosina 2016-2018. Hankkeelle
on haettu jatkorahoitusta vuosille 2019-2020.

Valtakunnallisen Voimaa vanhuuteen - idkkdiden terveysliikuntaohjelman paamaarana on edistaa kotona-
asuvien, toimintakyvyltaan heikentyneiden ikaihmisten (75+) itsenaista selviytymista ja elamanlaatua ter-
veysliikunnan avulla. Tavoitteeseen edetaan kehittamalla ja lisaamalla iakkaille tarkoitettua liikuntaneu-
vontaa, lihasvoima- ja tasapainosisaltoista ohjattua lilkuntaa seka arkiliikunnan mahdollisuuksia ja ulkoilua.
Toiminta jarjestetaan ottamalla kayttoon Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa kehitettyja hyvia toimintatapoja
jarjestojen ja julkisen sektorin yhteistyona. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma ja alueen kunnat on
hyvaksytty mukaan kolmivuotiseen kehittamistyohon vuonna 2016.

Pohjois-Pohjanmaan jarjestorakenne -hankkeen tarkoituksena on tukea erityisesti sosiaali- ja terveysalan
jarjestoja sote- ja maakuntauudistuksen ja siita johtuvan kuntauudistuksen muutosvaiheessa. Hanke on saa-
nut STEAlta rahoitusta ajalle 1.8.2017-31.12.2020. Hyvinvointikuntayhtyma on hankkeessa mukana yhteis-
tyokumppanina.
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3.4 Tuloslaskelma 2018
1 Yhteensa TP 2017 TA 2018 TA 2019 17/19% | 18/19% TS 2020 TS 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 115760 277 | 116 405 836 | 119 266 464 3,03 2,46 | 122248 126 | 125 304 329
- jdsenkuntien maksuosuudet 106 191 506 | 110 000 000 | 113 500 000 6,88 3,18 | 116337500 | 119 245938
- muut myyntituot 9568 771 6 405 836 5766 464 | -39,74 -9,98 5910 626 6 058 391
* Maksutuotot 8204 018 7 842 248 7 512 436 -8,43 -4,21 7 700 247 7 892 753
* Tuet ja avustukset 414 565 304 250 323848 | -21,88 6,44 331944 340 243
* Vuokratuotot 2 107 465 2 455 969 2 111 255 0,18 | -14,04 2 164 036 2218 137
* Muut toimintatuotot 332 864 157 799 155350 | -53,33 -1,55 159 234 163 215
***  TOIMINTATUOTOT 126 819 189 | 127 166 102 | 129 369 353 2,01 1,73 | 132603 587 | 135918 676
TOIMINTATUOTOT ILMAN
JASEN KUNTIEN LASKUTUSTA 20627 683 | 17 166 102 | 15869 353 | -23,07| -7,55| 16 266 087 | 16 672 739
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -44 156 665 | -42 315562 | -42 556 185 -3,62 0,57 | -43620090| -44710592
Henkilosivukulut
* Elakekulut -8 479 793 -7 972 787 -7 942 621 -6,33 -0,38 -8 141 187 -8 344716
* Muut henkilosivukulut -2121 239 -2 412 464 -1829081| -13,77| -24,18 -1 874 808 -1 921 678
* Lomapalkkavelan sos.kulut 88 858 0 01| -100,00 0,00
* Henkilostokorvaukset 963 825 539 750 552 890 | -42,64 2,43 566 712 580 880
**  Henkilostomenot yhteensa -53705014 | -52 161063 | -51774997 -3,59 -0,74| -53069 372 | -54396 106
* Palvelujen ostot -57 627 491 | -59 559 719 | -59 785 301 3,74 0,38| -61279934| -62 811932
- erikoissairaanhoidon ostot shp -31728470| -34600000| -34550000 8,89 -0,14| -35413750| -36 299 094
- muut palvelujen ostot -25899021| -24959719| -25 235 301 -2,56 1,10 -25866 184 | -26 512 838
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -6 831 633 -5 684 802 -5875633| -13,99 3,36 -6 022 524 -6 173 087
* Avustukset -3730947 -5 211 465 -7024610| 88,28 34,79 -7 200 225 -7 380 231
* Vuokrat -2712 740 -2772 208 -3044 139 12,22 9,81 -3120 242 -3198 249
* Muut toimintakulut -573 703 -194 930 -240 540 | -58,07 | 23,40 -246 554 -252 717
***  TOIMINTAKULUT -125 181 528 | -125 584 187 | -127 745 220 2,05 1,72 | -130938 851 | -134 212 322
TOIMINTAKULUT (OMATOIMINTA) | -93 453 058 | -90 984 187 | -93 195 220 | -0,28 2,43 | -95525 101 |-97 913 228
TOIMINTAKATE 1637 661 1581915 1624133 -0,83 2,67 1664736 1706 355
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 119 620 120 0,87 | -80,65 123 126
* Muut rahoitustuotot 12 495 11 600 11100| -11,16 -4,31 11 378 11 662
* Korkokulut -4 994 -20 000 -10500| 110,25| -47,50 -10 763 -11 032
* Muut rahoituskulut -354 -700 -720| 103,14 2,86 -738 -756
VUOSIKATE 1644927 1573 435 1624133 -1,26 3,22 1664736 1706 355
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -1 561 336 -1 526 511 -1 620 000 3,76 6,12 -1 660 500 -1702 013
TILIKAUDEN TULOS 83 591 46 924 4133 | -95,06 | -91,19 4236 4342
* Poistoeron lis.(-)tai vah 16 819 0 0| -100,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 100 410 46 924 4133 | -95,88| -91,19 4236 4342
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintamenot % -101,3 -101,3 -101,3 -101,3 -101,3
Vuosikate/Poistot % -105,4 -103,1 -100,3 -100,3 -100,3
Kertynyt yli/-alijaama 1953 826 2 000 750 2 004 883 2 009 119 2 013 462
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Kuvio 12. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimintatuotot 2019
= Henkilostokulut M Erikoissairaanhoidon ostot shp  ® Muut palvelujen ostot
M Aineet tarvikkeet ja tavarat B Avustukset  Vuokrat ja muut toim.kulut

2,6%
4,6 %

Kuvio 13. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimintakulut 2019
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3.5 Tulosalueiden tuloslaskelmat 2018

Talousarvio 2019

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

20 Perhe- ja psykosos.palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 (17/19% [18/19% TS 2020 TS 2021
TULOSLASKELMA (ulk. + sis.)
TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 26 640 112 | 26 831 005 | 28 503 075 6,99 6,23 29 215 652 | 29 946 043
- jdsenkuntien maksuosuudet 25298 434 | 25741 625 | 27 730 297 9,61 7,73 28 423 554 | 29 134 143
- muut myyntituotot 1341678 1089 380 772778 | -42,40 | -29,06 792 097 811 900
*  Maksutuotot 982 100 859 399 867 770 | -11,64 0,97 889 464 911 701
*  Tuet ja avustukset 79 625 44 400 89 538 12,45 | 101,66 91776 94 071
*  Vuokratuotot 889 150 1009 133 665783 | -25,12 | -34,02 682 428 699 488
*  Muut toimintatuotot 83172 31 700 31890 | -61,66 0,60 32 687 33 504
** TOIMINTATUOTOT 28 674 159 | 28 775 637 | 30 158 056 5,18 4,80 30912 007 | 31 684 808
TOIMINTATUOTOT ILMAN JASEN- 3375725 | 3034012 | 2427759 |-28,08 |-19,98 2 488 453 | 2 550 664
KUNTIEN MAKSUOSUUDET
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -8386 096 | -8 676215 | -9 295 027 10,84 7,13 -9 527 403 | -9 765 588
Henkilosivukulut
* Elakekulut -1769630 | -1634083 | -1735 404 -1,93 6,20 -1778 789 | -1823 259
* Muut henkilosivukulut -419 470 -643 667 -572 344 36,44 | -11,08 -586 653 -601 319
* Lomapalkkavelan sos.kulut 15 981 0 0 (-100,00 0,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 184 545 104 700 102 200 | -44,62 -2,39 104 755 107 374
Henkilostomenot yhteensa -10 374 670 |(-10 849 265 |-11 500 575 10,85 6,00 -11 788 089 |(-12 082 792
*  Palvelujen ostot -14 329 958 |[-13 766 466 |-13 621 498 -4,94 -1,05 -13 962 035 |(-14 311 086
*  Aineet,tarvikkeet, tavarat -338 801 -374 775 -426 813 25,98 13,89 -437 483 -448 420
*  Avustukset -2 494591 | -2 682 850 | -3 457 500 38,60 28,87 -3543938 | -3632536
* Vuokrat -1052710 | -1043713 | -1 091 411 3,68 4,57 -1 118 696 | -1 146 664
*  Muut toimintakulut -26 816 -7 360 -7 850 | -70,73 6,66 -8 046 -8 247
** TOIMINTAKULUT -28 617 545 |-28 724 429 |-30 105 647 5,20 4,81 -30 858 288 |(-31 629 745
TOIMINTAKATE 56 614 51 208 52 409 -7,43 2,35 53719 55 062
Rahoitustuotot ja -kulut
*  Muut rahoituskulut 0 -338 0 0,00 |-100,00 0 0
VUOSIKATE 56 614 50 870 52 409 -7,43 3,03 53719 55 062
Poistot ja arvonalentumiset
*  Suunn.mukaiset poistot -56 614 -50 870 -52 409 -7,43 3,03 -53 719 -55 062
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0 0

36




= Raahen seudun

&' HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 - 2021

50 Hoidon ja hoivan palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 | 17/19% | 18/19% TS 2020 TS 2021
TULOSLASKELMA (ulk. + sis.)
TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 23 808 326 25197782 | 25145726 5,62 -0,21 25774369 | 26418728
- jdsenkuntien maksuosuudet 20707 629| 21851074 21995283 6,22 0,66 22 545 165| 23 108 794
- muut myyntituotot 3100697 3346708| 3150443 1,60 -5,86 3229204 3309934
*  Maksutuotot 3662 627 3 401 746 3006 805| -17,91| -11,61 3081975 3159 025
*  Tuet ja avustukset 128 556 100 290 87960( -31,58| -12,29 90 159 92 413
*  Vuokratuotot 864 040 823 705 855 000 -1,05 3,80 876 375 898 284
*  Muut toimintatuotot 27 293 1 450 1550( -94,32 6,90 1589 1628
** TOIMINTATUOTOT 28 490 842 | 29524973 29 097 041 2,13 -1,45 29 824 467 | 30570 079
TOIMINTATUOTOT ILMAN JASEN- 7783213 7673899 7101 758 -8,76 -7,46 7 279 302| 7 461 284
KUNTIEN LASKUTUSTA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -14 563 015| -14 342 749 -13 619 729 -6,48 -5,04 -13 960 222 | -14 309 228
Henkilosivukulut
* Elakekulut -2749717| -2703620| -2542 821 -7,52 -5,95 -2 606 392| -2 671551
* Muut henkilosivukulut -687 347 -754 439 -514 836| -25,10| -31,76 -527 707 -540 900
* Lomapalkkavelan sos.kulut 18 512 0 0| -100,00 0,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 394 409 173 000 197 000| -50,05 13,87 201 925 206 973
Henkilostomenot yhteensa -17 587 158 | -17 627 808 | -16 480 386 -6,29 -6,51 -16 892 396 | -17 314 706
*  Palvelujen ostot -7 182 414| -7001999| -6 656 386 -7,32 -4,94 -6 822 796| -6 993 366
*  Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 056 114 -949900| -1029 075 -2,56 8,34 -1 054 802| -1081172
*  Avustukset -1236289| -2478615| -3516310| 184,42 41,87 -3604218| -3694 323
*  Vuokrat -1363543| -1396791| -1362472 -0,08 -2,46 -1396 534| -1431447
*  Muut toimintakulut -32183 -13 300 -8050( -74,99| -39,47 -8 251 -8 458
** TOIMINTAKULUT -28 457 701 | -29 468 413 | -29 052 679 2,09 -1,41 -29 778 996 | -30 523 471
TOIMINTAKATE 33 141 56 560 44 362| 33,86| -21,57 45 471 46 608
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoituskulut 0 -141 0 0,00| -100,00 0 0
VUOSIKATE 33 141 56 419 44 362 33,86| -21,37 45 471 46 608
Poistot ja arvonalentumiset
*  Suunn.mukaiset poistot -33141 -56 419 -44 362 33,86 -21,37 -45 471 -46 608
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0 0

37




= Raahen seudun

Talousarvio 2019

Ve .
’ HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2019 - 2021
‘ KUNTAYHTYMA
60 Terveyden- ja sairaanh. palv. TP 2017 TA 2018 TA 2019 | 17/19% | 18/19% | TS 2020 TS 2021
TULOSLASKELMA (ulk. ja sis.)
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 42262071 | 36075747 | 37044216 | -12,35 2,68 | 37970 321 38 919 579
- jdsenkuntien maksuosuudet 28 456 975 | 27 807 301 | 29 224 420 2,70 5,10 29955031 30 703 906
- muut myyntituotot 13 805 096 8 268 446 781979 | -43,36 -5,43| 8015291 8215673
* Maksutuotot 4592 858 4 461127 4593 907 0,02 2,98 4708 755 4 826 474
* Tuet ja avustukset 172 487 139 810 117 450 | -31,91 -15,99 120 386 123 396
* Vuokratuotot 3766 1905 250 | -93,36| -86,88 256 263
* Muut toimintatuotot 111 184 14 000 17700 | -84,08 26,43 18 143 18 596
** TOIMINTATUOTOT 47 142 366 | 40692 589 | 41773523 | -11,39 2,66 | 42 817 861 43 888 308
TOIMINTATUOTOT ILMAN JASEN- 18 685391 | 12885288 | 12549 103 | -32,84 -2,61| 12 862 831 13 184 401
KUNTIEN LASKUTUSTA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot -17 664 549 | -15 487 168 | -15721 545 | -11,00 1,51 | -16 114 584 -16 517 448
Henkilosivukulut
* Eldakekulut -3298740| -2919358| -2935250| -11,02 0,54 | -3008 631 -3083 847
* Muut henkilosivukulut -845 794 -814 634 -594 275 | -29,74| -27,05 -609 132 -624 360
* Lomapalkkavelan sos.kulut 42 085 0 0| -100,00 0,00 0 0
* Henkilostokorvaukset 297 570 224 350 226 190 | -23,99 0,82 231 845 237 641
Henkilostomenot yhteensa -21 469 428 | -18996 810 | -19 024880 | -11,39 0,15 | -19 500 502 -19 988 015
* Palvelujen ostot -18 052 872 | -15 501 801 | -16 449 099 -8,88 6,11 | -16 860 326 -17 281 835
* Aineet,tarvikkeet, tavarat -4501787| -3439095| -3440352| -23,58 0,04 | -3526361 -3614 520
74
* Avustukset -67 -50 000 -50 000 | 526,87 0,00 -51 250 -52 531
* Vuokrat -2 349 641 -2150 565 -2 274339 -3,20 5,76 | -2 331197 -2 389 477
* Muut toimintakulut -121 894 -16 000 -14240| -88,32| -11,00 -14 596 -14 961
** TOIMINTAKULUT -46 495 689 | -40 154 271 | -41 252910 | -11,28 2,74 | -42 284 233 -43 341 339
TOIMINTAKATE 646 676 538 318 520 613 | -19,49 -3,29 533 628 546 969
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoituskulut 0 -3169 0 0,00 | -100,00 0 0
VUOSIKATE 646 676 535 149 520 613 | -19,49 -2,72 533 628 546 969
Poistot ja arvonalentumiset
* Suunn.mukaiset poistot -541 417 -487 601 -500 171 -7,62 2,58 -512 675 -525 492
TILIKAUDEN TULOS 105 259 47 548 20 442 | -80,58 | -57,01 20953 21 477
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 105 259 47 548 20442 | -80,58| -57,01 20 953 21 477
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70 Erikoissairaanhoidon ostopalvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 | 17/19% | 18/19% | TS 2020 TS 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 31728 470 | 34 600 000 | 34 550 000 8,89 -0,14| 35413750 36 299 094
- jdsenkuntien maksuosuudet 31728470 | 34 600000 | 34 550000 8,89 -0,14| 35413 750 36 299 094
**  TOIMINTATUOTOT 31728 470 | 34 600000 | 34 550 000 8,89 -0,14| 35413750 36 299 094
TOIMINTAKULUT
* Palvelujen ostot -31 728 470 | -34 600 000 | -34 550 000 8,89 -0,14 | -35413 750 -36 299 094
- erikoissairaanhoidon ostot shp -31728 470 | -34 600 000 | -34 550 000 8,89 -0,14 | -35 413 750 -36 299 094
**  TOIMINTAKULUT -31 728 470 | -34 600 000 | -34 550 000 8,89 -0,14| -35413750 | -36 299 094
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 0,00 0 0
VUOSIKATE 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0 0
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Investoinnit

Taulukko 13.

Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Investointihankintaesitykset (yli 10 000 €) rakennukset, kiinteat rakenteet ja jarjestelmat

Hankeryhma

Tilinpaatos
2017

Talousarvio
v. 2018

Talousarvio
v. 2019

Suunnitelma
Tav. 2020

Suunnitelma
Ta v. 2021

Tietokoneohjelmistot:
Menot

Tulot

Rakennukset:

Menot

Tulot

Kiintedt rakenteet:
Menot

252 000 349 200 325 000 225 000

992 554 900 000 1150 000 900 000 1 000 000

166 102 250 000 355 000 115 000 125 000

Tulot
Koneet ja laitteet
Menot
Tulot

Muut pitkavaikutteiset
menot:
Menot

Tulot

Menot yhteensa
Tulot yhteensa
Netto

1011010 398 000 89 000 160 000 150 000

2 169 666 1 800 000 1943 200 1 500 000 1 500 000

2 169 666 1 800 000 1943 200 1 500 000 1 500 000

Rakennukset

Vuoden 2019 merkittavin rakennuksiin kohdistuva investointi on laboratorion toiminnan liikkeenluovutuk-
seen liittyvat tiloihin kohdistuvat muutos- ja korjaustyot. Sairaalan viemarien saneeraustdita jatketaan
ulko- kuin myos viela sisapuolisin osin. Sairaalan muuntamon ja paakeskuksen uusimishanke valmistuu alku-
vuodesta 2019, kun uusi paakeskus otetaan kayttoon. Talousrakennus B:n vesikatteet uusitaan ja huoltopi-
halle rakennetaan julkisivujen uusimishankkeesta v. 2018 siirtynyt uusi jatekatos. Osastolle 3 rakennetaan
yhden potilashuoneen yhteyteen WC ja dialyysiyksikkoon eristystila. Sisailmaolosuhteiden parantamiseen
panostetaan rakennusteknisin toimenpitein seka ilmanvaihdon jaahdytysta lisaamalla.

Kiinteat rakenteet

Kiinteiden rakenteiden osalta energiatehokkuuden parantamistoimenpiteita jatketaan. Lukitus- ja kulunval-
vontajarjestelmien uusiminen toteutuu paaosin v. 2019 kuten myos v. 2018 siirtynyt autoklaavin uusiminen.
Valinehuoltokeskukseen hankitaan myos uusi pesu- ja desinfiointikone. Sairaalan potilastornin pohjoispaa-
dyn alkuperaisen potilashissin useaan otteeseen siirretty modernisointi toteutetaan myos.

Koneet, laitteet ja ohjelmistot

Kehitysvammaisten asiakas-/ henkilokuljetusten kaytossa oleva pikkubussi uusitaan. Suun terveydenhuol-
toon Raahen hammashoitolaan uusitaan kaapistoja vanhojen ja epakaytannollisten Raahen terveysasemalta
siirrettyjen kalusteiden tilalle.

Tietohallinto: Lifecare vuosijulkaisu 2015 (tyopoyta) + integraatiot, NettiRassin kehitys, Kanta-palvelujen
kayton laajennus ja sosiaalitoimen ajanvaraus (Akseli).
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Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Tilinimi
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttoomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja invest. nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointientulorahoitus, %
100 * Vuosikate

Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

Vuosikate+korkokulut

Korkokulut+Lainanlyhennykset
Hyvd, jos luku yli 2

Tyydyttavd, jos luku 1-2
Heikko, jos luku alle 1

TP 2017 | TA2018 | TA 2019 TS 2020
1644927 | 1573435 | 1624133 | 1664736
-6 049
-2169 666 | -1800000 | -1943200 | -1500 000
6 049
-524 739 -226 565 -319 067 164 736
-586 658 -587.000 |  -387 000 -187 000
800 000
-311397 |  -813 565 -706 067 -22 264
TP 2017 | TA2018 | TA 2019 TS 2020
75,81 % 87,41 % 83,58% | 110,98 %
2,81 2,63 4,11 8,47
2932218 643 484 | - 657 102 -941 798

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €

TS 2021

1706 355

-1 500 000

206 355

-130 000

76 355

TS 2021

113,76 %

12,18

-699 280
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Rahoituskulut netto v. 2017 - 2021

10 000
8 000 <

6 000
4000
2000

0 * * *
-2.000
-4000
-6.000
-8.000
-10 000

L 4

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020 TS 2021
®—Sarja1 -7 266 8 480 0 0 0

Kuvio 14. Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman rahoituskulut vuosina 2017 - 2021

Palvelusopimus 2019

Palvelusopimuksen 2019 keskeiset kehittamiskohteet

Aikuissosiaalityo, Aikuisten psykososiaaliset palvelut, Perhepalvelut, Vammaispalvelut

Kotona asumisen ja monipuolisen asumisrakenteen tukieminen ja kehittaminen, ostopalveluiden vahen-
taminen, kevyemmin tuettujen asumismuotojen hyodyntaminen.

Palveluohjauksen seka sahkoisten palvelujen kehittaminen perhepalveluissa ja ennaltaehkaisevien pal-
velujen kehittaminen erityista tukea tarvitsevien lasten palveluissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistavien palvelujen kehittaminen ja toteuttaminen yhdessa muiden vi-
ranomaisten ja kolmannen sektorin kanssa.

Tyollisyytta tukevien ja syrjaytymista ehkaisevien palveluiden kehittaminen aikuissosiaalityossa yhdessa
Te-palveluiden ja kuntien kanssa.

Sahkoisten palvelusetelitoimintojen laaja kayttoonotto lapsiperheiden kotipalvelussa, mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumispalveluissa seka vammaispalvelujen henkilokohtaisessa avussa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyon kehittaminen tarkoituksenmukaisen hoidon-
porrastuksen mukaisesti.

Raahessa tuotetaan monipuolisia peruserikoissairaanhoidon palveluita, osin ulkopuolisen ja kilpailutetun
erikoislaakaripalvelun avulla.
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Hoito ja hoiva

e Kotihoidossa palveluohjauksen ja neuvonnan, kotikuntoutuksen ja tehostetun kotiutumisen toimintamal-
lien kehittaminen.

¢ Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman hyodyntaminen toiminnan suunnittelussa, tavoitteena tuotta-
vuuden ja tehokkuuden paraneminen ja henkilostomaaran kasvun hillitseminen. Kotihoidossa valiton asia-
kaskohtainen tyoaika on keskimaarin 60 %.

¢ Omaishoidon lakisaateisten vapaiden toteuttamisessa hyodynnetaan enemman perhehoitoa.

¢ Vanhuspalvelulain mukaisessa ikasuunnitelmassa luotuja linjauksia ja laadittuja toimenpide-ehdotuksia
toteutetaan suunnitelmallisesti mm. RAI kayttoonotto.

e Hyvinvointiteknologian (kuvapuhelin jne) kayttoa lisataan suunnitelmallisesti kotiin annettavien palve-
luiden tueksi.

e Palvelukeskusten hoitopaivahinnan yhdenmukaistaminen jatkuu.

e Monituottajuus vahvistuu siten, etta palvelusetelin kaytto laajenee korvaten osittain myos omaa toimin-
taa, jarjestoyhteistyo ja vapaaehtoistoiminta lisaantyvat.

e Sairaalan osastoilla hoidetaan vain sairaalahoitoa tarvitsevia potilaita.

Kuntoutuspalvelut

o Fysioterapeuttien suoravastaanottotoimintaa kehitetaan osana avohoidon vastaanottopalveluja.

o Tehostetaan kotikuntoutusta laajentamalla kotona tapahtuvaa kuntoutustoimintaa moniammatillisuutta
hyodyntaen.

Suun terveydenhuolto

e Palveluiden painopistetta kehitetaan suuntaamalla voimavaroja ennaltaehkaisevaan tyohon ja jarjestel-
malliseen suun terveydenhuoltoon. Edistetaan kerralla kuntoon -toimintamallin toteutumista.

e Tyon tuottavuutta ja joustavuutta parannetaan edelleen koululaisten tarkastuksiin soveltuvan liikutelta-
van hoitoyksikon kayton avulla.

Vastaanottopalvelut

e Moniammatillista toimintamallia kehitetaan edelleen ja laajennetaan kaikkiin toimipisteisiin, jolloin hoi-
tajien osuus pitkaaikaissairauksien seurannassa tulee lisaantymaan ja potilaiden osallisuus terveydestaan
ja hoidostaan tulee vahvistumaan (LEAN-malli ja asiakaskeskeisyyskoulutus).

e Matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita kehitetaan yhteistyossa muiden ammattiryhmien kanssa.

e Asiakasvastaanottoa kehitetaan asiakaslahtoiseen suuntaan esimerkiksi vastaanottoaikoja laajentamalla
ja palvelusetelia hyodyntamalla.
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Yhteiset kehittamiskohteet

e Sahkoinen palvelukanava (NettiRassi) on osa asiakaspalveluprosessia tukien asiakkaiden vastuuta omasta
terveydestaan. Palvelua tarjotaan kaikissa mahdollisissa asiakaskontakteissa. NettiRassin uutena ominai-
suutena otetaan kayttoon vastaanoton hoitajien ja terveydenhoitajien chat-palvelu.

¢ Hyvinvointipiste NeuvoRassin palvelut ovat osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

e Kannustetaan kuntalaisia aktiiviseen OmaKanta ja Suomi.fi -palvelujen kayttoon seka hyodyntamaan sah-
koisia palveluita omahoidon tukena (mm. Terveyskylan eri osiot).

e Takaisinsoittopalvelua ja tekstiviestimuistutusta laajennetaan uusiin toimintayksikoihin.

¢ Asiakkaan sahkoinen itseilmoittautuminen laajenee kattavasti kuntayhtyman vastaanottopalveluihin.

Palvelusopimuksen rakenne ja raportointi

Maisema-mallin kokoomataulukko sisaltaa palveluittain/suurtuotteittain nettokustannukset ja asukas-
kohtaiset nettokustannukset yhteensa ja jasenkunnittain. Tuoteryhmittaisissa taulukoissa ovat kus-
tannukset, suoritemaarat ja yksikkohinnat useammasta nakokulmasta ja tuoteryhman kokonaiskus-
tannukset ja -tuotot seka nettokustannukset. Taulukoiden nettokustannukset muodostavat jasenkun-
tien arvioidut kustannusosuudet vuonna 2019.

Jasenkuntien kustannusosuudet vuodelta 2019 maaraytyvat Maisema-mallin avulla syntyvien palvelu-
kokonaisuuksien/suurtuotteiden mukaan seuraavin poikkeuksin:
* omassa erikoissairaanhoidossa kaytetaan tuotehinnoittelua
» ostettu erikoissairaanhoito ostopalveluhinnalla
*  kuntoutuksen fysioterapiapalveluissa kaytetaan tuotehinnoittelua
+ projektien kustannukset ja sosiaalipaivystyksen kustannukset jaetaan jasenkuntien asukaslu-
kujen suhteessa.

Ostettu erikoissairaanhoito laskutetaan jasenkunnilta ostopalveluhinnalla ja oma erikoissairaanhoito
laskutetaan kuukausittain jalkikateen todellisen kayton mukaan lopullisena kuntayhtyman johtajan
hyvaksyman hinnaston mukaan.

Muiden palvelujen osalta kaytetaan ennakkolaskutusta, joka tarkistetaan tilinpaatoksen yhteydessa
toteutuneen kayton ja toteutuneiden kustannusten mukaiseksi. Ennakkolaskutuksena laskutetaan
kuukausittain 1/12 osa palvelusopimuksen mukaisesta kunkin jasenkunnan kustannusosuudesta. Yhty-
mahallitus voi tarvittaessa tarkistaa ennakkolaskutusta.

Raportointi

Talousarvion toteutumisesta ja toiminnasta raportoidaan kunnille Maisema-raportteina kolmannes-
vuosittain.
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Asukasluvut 31.12.2017 33536 YHTEENSA 3189 PYHAIOKI 25002 RAAHE 5345 SIIKAJOKI
Ta 2019 Ta 2019
muutos-% muutos-% Ta 2019 Ta 2019

Tilinpaatds Ta 2018 Ta 2019 (€/as) ta:sta Tilinp&atos Ta 2018 Ta2019 (€/as) tasta Tilinpdatds Ta2018  Ta2019 (€/as) muutos-% | Tilinpaitos Ta2018  Ta2019 (€/as) muutos-%

2017 2018 2017 2018 2017 ta:sta 2018 2017 ta:sta 2018

Aikuissosiaalityd -1196 417 -1400758  -1418481 13% -74 619 -85 725 84212 -1,8%| -1041987 -1146369 -1203733 50% 79811  -168664  -130537 -22,6 %

(€/as muutos tp 2017) 42" 186% 26" 01 48" 02 24" 636%
r L4 r r

Aikuisten psykososiaaliset ~ -5527 752 -5456 443 5978990 9,6 % -371172 -374.094 365265 -2,4%| -4723168 -4644644 -5196646 11,9 % -433412 -437705 417079 -4,7 %

(€/as muutos tp 2017) 178" 82% 1157 -16% 208" 100% 78" -38%

Erikoissairaanhoito oma -7873 459 6947 744 7102135 2,2 % -746192 -646 640 664095 2,7%| -6147667 -5466790  -5594067 2,3 % -979 601 -834314 843973 1,2%

(€/as muutos tp 2017) 212" -98% 208" -11,0% 224" -90% 158" -13,8%
r r r r

Erikoissairaanhoito ostopa  -31728470 -34.600 000 34550000 -0,1%| -3708298  -3509545  -3600000 2,6 %| -22493558 -25165156 -25030000 -0,5%| -5526613 -5925299  -5920000 -0,1 %

(€/as muutos tp 2017) -1030" 89% 1129" -29% 1001”7 11,3% 1108"  71%
r v r r

Hoito- ja hoivapalvelut -29004 463 -30337 847 31240929 3,0%| -3060579  -3415933  -3417118 0,0%| -20867510 -21506232 -22148473  3,0%| -5076374 -5415681 -5675338 4,8 %

(€/as muutos tp 2017) 932" 77% 1072”7 116% 836" 61% 1062"7 11,8%
r v r r

Kuntoutuspalvelut -1675772 -1549 188 1519427 -1,9% -133513 -141 881 4155933 999%| -1322540 -1172097 -1170063  -0,2 % 219720 -235210 193431 -17,8%

(€/as muutos tp 2017) 45" 93% 49" 168% 47" 11,5% 36" -120%
r L4 r r

Perhepalvelut -6728 896 -6 404 687 -9578965 49,6 %| -272 447 -255 346 -608471 138,3%| -5466629 -5178870  -7424159 43,4 % -989 819 -970470  -1546336 59,3 %

(€/as muutos tp 2017) 286  424% 191 1233% 297 358% 289 562%

Perhepalvelut vert. pl. Terveysneuvonta ta 2019 -7470245 16,6 % -411935 61,3% -5911051 14,1% -1188262 22,4 %

Suun terveydenhuolto -3214 909 -3188567 -3198993 0,3 % -326 602 -278374 276870  -0,5%| -2439691 -2462429  -2482035 0,8 % -448 616 -447 765 -440089  -1,7 %

(€/as muutos tp 2017) 95" 05% 87" -152% 99" 17% 82" 19%
r L4 r r

Vammaispalvelut -9238780 9668715 110116121 4,6 % -661873 -765 109 758366 -0,9%| -6399486 -6588844  -7025650  6,6%| -2177422 -2314763  -2332105 0,7 %

(€/as muutos tp 2017) 3027 95% 238" 146% 2817 98% 436" 71%
r L4 r r

Vastaanottopalvelut 9987221 -10421 051 8782453 -15,7 % 987413  -1003476 862445 -14,1%| -7520572 -7814313  -6631497 -15,1%| -1479237 -1603262 -1288510 -19,6 %

(€/as muutos tp 2017) 262 -12,1% 270 -12,7% 265 -11,8% 241 -129%

Vastaanottopalvelut vert. pl. Terveysneuvonta tp2017/ta201. -10891 173 4,5% -1058 981 55% -8 144 605 4,2 % -1646 584 2,7%

Projektit -15 366 -25000 -13506 -46,0 % -1 460 2375 -1284 -45,9 % -11 450 -18629 -10069 -45,9 % 2457 -3997 2153 -46,1%

(€/as muutos tp 2017) 0" -121% 0" -120% 0" -121% 0" -124%
Ld Ld Ld L4

Yhteensi -106191506  -110 000 000 -113500000 3,2 %| -10344 166 -10478498 -10794058 3,0%| -78434258 -81164373 -83916392 3,4%| -17413083 -18357129 -18789550 2,4%

(€/as muutos tp 2017) 3384 69% 3385 4,3% 335 70% 3515 7,9%

Oma toiminta 74463036  -75400000 -78950000 4,7%| -6635868 -6968952 -7194058 3,2 %| -55940700 -55999 216 -58 886392 5,2 %| -11886470 -12431830 -12869550 3,5%
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Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalityon painottuu tyollistamistoimintaan, syrjaytymisen ehkaisyyn, pakolaistyohon ja asumisen tukemiseen. Toimeentulotukea myonnetaan ennalta ehkaisevana-
ja taydentavana toimeentulotukena. Aikuissosiaalityon resurssilisays kohdistuu sosiaalisen kuntoutuksen asumisen tukemiseen.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuisten psykososiaaliset palvelut muodostuvat mielenterveys- ja paihdepalveluista. Palvelutarpeeseen vastataan nykyisilla resursseilla. Asumispalvelujen hankkimisessa
otetaan kayttoon palveluseteli. Palvelusetelin kayttoonotosta ja ostopalvelulaskutuksen teknisista muutoksista johtuen toimintatuotot ja toimintakulut laskevat edellisvuo-
desta. Maisematauluun on lisatty uutena tuotteena kotihoito eli mielenterveyspalvelujen kotikaynnit ja Kotirappu. Nama suoritteet on aikaisemmin sisaltyneet perustasoisen
avohoito kaynteihin. Paihdepalveluissa korvaushoito esitetaan omana tuotteenaan.

Erikoissairaanhoito
Oman erikoissairaanhoidon palvelut pidetaan nykyisella tasolla kayttamalla tarvittavissa maarin erikoislaakareiden ostopalveluja. Kokonaisuutena oman ja ostetun erikois-
sairaanhoidon palveluiden ja kustannustason arvioidaan pysyvan vuoden 2018 tasolla.

Hoito ja hoiva

Palvelutarpeisiin pystytaan vastaamaan maaraajoissa.

Avopalvelut sisaltaa ikaihmistenpoliklinikan, joka on aiempina vuosina ollut kotihoidon tukipalveluita.

Omaishoito on kohdennettu paljon apua tarvitseville.

Resursseja on siirretty kotiin annettaviin palveluiden kokonaisuuteen.

Paivatoiminnassa Siikajoen osalta lisataan yksi toimintapaiva/viikossa.

Kotihoito tuote sisaltaa tukipalvelut, kotihoidon, kotihoidon palvelusetelin, vaativan kotisairaanhoidon ja kotisairaalan. Kotihoitotoiminnassa painopiste on kotikuntoutuk-
sen ja kotiutumisen kehittamisessa. Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman antaman tiedon perusteella tehdaan asiakasanalyysia ja henkilostoresurssin kohdentamista.
Tehostettua palveluasumista ja pitkaaikaishoitoa kannattaa seurata kokonaisuutena palvelurakennemuutoksista johtuen (laitoshoidon muutos tehostetuksi palveluasumiseksi
ja oman toiminnan muutos palvelusetelille). Nettohoitopaivahinnat eivat ole taysin vertailukelpoisia ostopalvelu- ja palvelusetelihintoihin, koska oman toiminnan kustan-
nuksiin sisaltyvat mm. hoitotarvike ja laakarityon kustannukset myos yksityisen toiminnan osalta. Tehostettu palveluasuminen sisaltaa myos lyhytaikaisen palveluasumisen,
joka aiemmin on ollut osa akuuttihoitoa.

Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoitoa tuotetaan palvelutarpeen mukaisesti. Sairaalahoidon tarve voi vaihdella eri vuosina kunnittain merkittavastikin.

Pitkaaikaisessa laitoshoidossa on kaksi yksikkoa, toinen Raahessa ja toinen Siikajoella. Siikajoen hoitopaivien arvio on tehty vuoden 2018 6 kk:n toteuman perusteella.

Kuntoutus
Fysioterapeuttien suoravastaanottotoimintaa kehitetaan osana laakareiden vastaanoton toimintaa. Puhe- ja toimintaterapiapalveluiden haasteena on tyovoimasaatavuus.
Apuvalinepalvelut on siirretty omaksi tuotteekseen.

Perhepalvelut

Terveysneuvonnan (neuvolapalvelut) tuote siirtyy vastaanottopalveluista perhepalveluihin. Voimavaroja lisataan perheneuvolaan, lapsiperheiden kotipalveluun ja perhetyo-
hon, joista osa toteutetaan henkilostoresurssia, ostopalvelua ja palvelusetelia lisaamalla. Palvelutarpeeseen vastataan yhdessa vapaaehtoistoimijoiden, jarjestéjen ja
muiden yhteistyotahojen kanssa.
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Suunterveydenhuolto
Suun terveydenhuollon toimintaa kehitetaan ennalta ehkaisevaan ja jarjestelmalliseen suun terveydenhuoltoon seka kerralla kuntoon-toiminta-ajatuksen suuntaan.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa uusina tuotteina ovat asiakas- ja palveluohjaus seka kuljetuspalvelut omiksi tuotteiksi. Palveluissa varaudutaan kehitysvammaisten lisaantyvaan palvelu-
tarpeeseen ostopalveluilla ja palvelusetelilla. Palveluntarve lisaantyy omaishoitajien vapaiden aikaisen hoidon jarjestamisessa ja asumispalvelun tarpeen kasvuna. Lisaksi
varaudutaan laitoshoito palvelun tarpeeseen. Vammaispalvelujen subjektiivisen oikeuden omaaville asiakkaille turvataan lakisaateiset palvelut.

Vastaanottopalvelut
Laakari- ja hoitajapalveluissa kehitetaan asiakaslahtoista toimintaa vastaanottoaikojen osalta ja palvelusetelia seka sahkoisia palveluita kayttaen. Kustannustasossa on
merkittava nousu paivystyksen laakarityovoiman kilpailutuksesta aiheutuneesta kustannusten noususta. Paivystys sailyy ymparivuorokautisena (24/7).
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Asukasluvut 31.12.2017 33536 YHTEENSA 3189 PYHAJOKI 25002 RAAHE 5345 SIKAJOKI
Ta2019 Ta 2019
muutos-% muutos-% Ta 2019 Ta 2019
Tilinpaatds Ta2018 Ta2019 ta:sta | Tilinpdatds Ta2018 Ta2019 ta:sta | Tilinpdatds Ta2018 Ta2019  muutos-%| Tilinpdatos Ta2018 Ta2019  muutos-%
2017 2018 2017 2018 2017 ta:sta 2018 2017 ta:sta 2018

AIKUISSOSIAALITYO YHTEENSA
Tuotot 268311 160 050 167 500 4,7 3316 1167 1332 14,2 163332 102 705 111618 8,7 101663 56178 54 550 -2,9
Toimintakulut -1459542 -1560 808 -1585981 1,6 -77 935 -86 892 -85543 -1,6 -1200133  -1249074  -1315351 53 -181474 -224842 -185 087 -17,7
Poistot -5186 0 0 0 0 0 -5186 0 0 0 0 0
Netto -1196 417 -1400758 -1418481 1,3 -74619 -85725 -84212 -1,8 -1041987 -1146369  -1203733 5,0 -79811 -168 664 -130537 -22,6)
Ulkokuntien osuuden jilkee  -1196 417 -1400758 -1418481 1,3 -74619 -85725 -84212 -1,8 -1041987 -1146369  -1203733 5,0 -79811 -168 664 -130537 -22,6)
Toimintakulut / asukas -44 -47 -47 1,7 -24 -27 -27 -1,6 -48 -50 -53 53 -34 -42 -35 -17,3
Henkilostokulut -649 522 -705 353 -679 602 -3,7 -37722 -37107 -37703 1,6 -544 645 -573 175 -559 532 -2,4 -67 155 -95 071 -82 367 -13,4)
Sosiaalityo
Tuotot 222088 137 500 150 500 9,5 1795 129 1301  905,8 120536 82011 96 208 17,3 99757 55359 52991 -4,3]
Toimintakulut -743 467 -795 308 -724 825 -8,9 -42 544 -39300 -42 607 8,4 -576 460 -604 189 -573 368 -5,1 -124 462 -151818 -108 850 -28,3
Netto -521379 -657 808 -574 325 -12,7 -40749 -39171 -41306 5,5 -455 924 -522178 -477 160 -8,6 -24706 -96 459 -55 859 -42,1
Asiakasperheet 13800 1880 1895 0,8 108 95 105 10,5 1482 1495 1508 0,9 210 290 282 -2,8
Netto / asiakasperhe -290 -350 -303 -13,4 -377 -412 -393 -4,6 -308 -349 -316 -9,4 -118 -333 -198 -40,4)
Taloudellinen tuki
Tuotot 44597 21750 16 500 -24,1 1473 1000 0 -100,0 41307 20 000 15 000 -25,0 1817 750 1500 100,0,
Toimintakulut -259 366 -275335 -269 901 -2,0 -13713 -20 600 -16 083 -21,9 -230635 -236 145 -236 226 0,0 -15019 -18 590 -17 592 -5,4
Netto -214 769 -253 585 -253401 -0,1 -12 240 -19 600 -16 083 -17,9 -189327 -216 145 -221226 2,4 -13202 -17 840 -16 092 -9,8
Asiakasperheet 798 665 675 1,5 43 45 40 -11,1 692 550 580 5,5 63 70 55 -21,4
Netto / asiakasperhe -269 -381 -375 -1,6 -285 -436 -402 -7,7 -274 -393 -381 -2,9 -210 -255 -293 14,8
Vilitystili
Asiakasperheet 82 7 58 17
Tyollistamistoiminta
Tuotot 1627 800 500 -37,5 49 37 31 -16,1 1489 694 410 -40,9 89 69 59 -15,3
Toimintakulut -456 709 -490 165 -591 255 20,6 -21679 -26 991 -26 854 -0,5 -393 038 -408 740 -505 757 23,7 -41993 -54434 -58 644 7,7
Poistot -5186 0 0 0 0 0 -5186 0 0 0 0 0
Netto -460 269 -489 365 -590 755 20,7 -21629 -26 954 -26 823 -0,5 -396 735 -408 046 -505 347 23,8 -41904 -54 365 -58585 7,8
Asiakkaat yhteensa 1197 1266 1287 1,7 80 95 92 -3,2 998 1016 1055 3,8 119 155 140 -9,7,
Kulut / asiakas -386 -387 -459 18,7 -271 -284 -292 2,7 -399 -402 -479 19,2 -353 -351 -419 19,3
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Asukasluvut 31.12.2017 33536 YHTEENSA 3189 PYHAJOKI 25002 RAAHE 5345 SIIKAJOKI
Ta 2019 Ta 2019
muutos-% muutos-% Ta 2019 Ta 2019
Tilinpaatos Ta 2018 Ta 2019 ta:sta Tilinp&&tos Ta 2018 Ta 2019 ta:sta Tilinp&atos Ta 2018 Ta 2019 muutos-% | Tilinpdatods Ta 2018 Ta 2019 muutos-%

2017 2018 2017 2018 2017 ta:sta 2018 2017 ta:sta 2018
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT YHTEENSA
Tuotot 1164 246 1112301 403 911 -63,7 55 469 59 928 28077 -53,1 1012 896 993 849 352 016 -64,6 47 272 46 878 18 420 -60,7|
Toimintakulut -6 677 268 -6553 617 -6 365 875 -2,9 -421 395 -426 673 -383 905 -10,0 -5679 626 -5549 322 -5448 278 -1,8 -472 260 -476 579 -423 830 -11,1]
Poistot -14730 -15127 -17 026 12,6 -1672 -1929 -1383 -28,3 -11384 -11293 -13753 21,8 -1364 -1586 -1525 -3,9
Netto -5527 752 -5456 443 -5978 990 9,6 -367 598 -368 674 -357 211 -3,1 -4678113 -4 566 765 -5110016 11,9 -426 353 -431 287 -406 935 -5,6|
Ulkokuntien osuus o o o -100,0 -3574 -5946 -8 055 35,5 -45 055 -77 139 -86 630 12,3 -7 059 -6633 -10143 52,9
Ulkokuntien osuuden jélkee -5527 752 -5456 443 -5978 990 9,6 -371172 -374 620 -365 265 -2,5 -4723 168 -4 643 904 -5196 646 11,9 -433412 -437 920 -417 079 -4,8
Toimintakulut+poistot / asu -199 -196 -190 -2,7 -133 -134 -121 -10,1 -228 -222 -218 -1,7 -88 -89 -80 -10,7|
Henkilostokulut -2 275 838 -2 329999 -2484 162 6,6 -210 688 -213 391 -193 673 -9,2 -1771277 -1826 829 -1988 964 8,9 -228 346 -223 989 -230 786 3,0
Mielenterveyspalvelut; Avopalvelut, Palveluasuminen ja Psykiatrinen osastohoito

1013 661 969 701 338 561 -65,1 35176 37 660 15991 -57,5 888 839 878 243 299 495 -65,9 43 100 42 216 17 742 -58,0|
Toimintakulut -5484 310 -5385 276 -5209 053 -3,3 -344 425 -359 664 -297 330 -17,3 -4 671897 -4 557 457 -4 487 370 -1,5 -389 666 -388 531 -339 040 -12,7]
Poistot -14 572 -15127 -15127 0,0 -1 665 -1929 -1293 -33,0 -11 250 -11293 -12 149 7,6 -1351 -1586 -1366 -13,9|
Netto -4 485 221 -4 430 702 -4 885 619 10,3 -310913 -323 933 -282 632 -12,8 -3794 308 -3 690 507 -4 200 024 13,8 -347 918 -347 900 -322 665 -7,3
Avopalvelut; Kotihoito, Perustasoinen avohoito ja Piivatoiminta
Tuotot 160 447 105 253 121211 15,2 11 036 10675 7762 -27,3 130 466 83703 102 935 23,0 14 532 10372 9936 -4,2
Toimintakulut -2067 717 -2048 339 -2211785 8,0 -183 131 -212 316 -179 681 -15,4 -1615033 -1582 792 -1776794 12,3 -234 357 -225717 -226 406 0,3
Poistot -10 342 -10897 -10897 0,0 -1196 -1576 -941 -40,3 -8030 -7984 -8 840 10,7 -1008 -1255 -1035 -17,5
Netto -1917 612 -1953983 -2101471 7,5 -173 291 -203 218 -172 860 -14,9 -1492 597 -1507 073 -1682 698 11,7 -220834 -216 600 -217 506 0,4
Kotihoito (Kotirappu, vilivuokra-asunnot siséltyviit tp 2017 ja ta 2018 Perustasoiseen avohoitoon)
Tuotot [0} [0} 55 600 (0] 0] 2857 0] (0] 49 885 (0] (0] 2857
Toimintakulut [0} [0} -602 119 (0] (0] -52515 0] 0] -497 089 0] (0] -52515
Poistot [0] [0] -6 667 (o] o] -603 ] (o] -5461 ] [0] -603
Netto [0} [0} -553 186 (0] (0] -50 260 0 0] -452 665 0] (0] -50261
Asiakkaat 192 17 158 17
Kulut / asiakas -3171 -3125 -3181 -3125
Perustasoinen avohoito (Mielenterveyskeskus)
Tuotot 122 008 80253 30111 -62,5 9 606 7675 2405 -68,7 97 684 65 703 24 050 -63,4 10305 6372 3078 -51,7|
Toimintakulut -1956 218 -1958 289 -1507 801 -23,0 -178 371 -205 684 -120431 -41,4 -1528431 -1519184 -1204 314 -20,7 -214 220 -205 907 -154 152 -25,1
Poistot -10 342 -10 897 -4 230 -61,2 -1196 -1576 -338 -78,6 -8 030 -7984 -3379 -57,7 -1008 -1255 -432 -65,5
Netto -1844 551 -1888933 -1481920 -21,5 -169 961 -199 586 -118 364 -40,7 -1438777 -1461 465 -1183 642 -19,0 -204 923 -200 790 -151 506 -24,5
Asiakkaat 1717 1717 1643 -4,3 145 145 135 -6,9 1359 1359 1300 -4,3 177 177 172 -2,8
Kulut / asiakas -1145 -1147 -920 -19,8 -1238 -1429 -895 -37,4 -1131 -1124 -929 -17,3 -1216 -1170 -899 -23,2
Pdiivdtoiminta
Tuotot 38439 25 000 35500 42,0 1430 3000 2 500 -16,7 32783 18 000 29 000 61,1 4226 4000 4 000 0,0
Toimintakulut -111 500 -90 050 -101 865 13,1 -4760 -6 632 -6735 1,6 -86 603 -63 608 -75391 18,5 -20137 -19 810 -19739 -0,4
Netto -73 061 -65 050 -66 365 2,0 -3330 -3632 -4 235 16,6 -53 820 -45 608 -46 391 1,7 -15911 -15 810 -15739 -0,4]
Asiakkaat 37 37 37 0,0 5 5 5 0,0 25 25 25 0,0 7 7 7 0,0
Kulut / asiakas -3014 -2434 -2753 13,1 -952 -1326 -1347 1,6 -3464 -2544 -3016 18,5 -2877 -2830 -2 820 -0,4
Palveluasuminen
Tuotot 723 198 751 500 132 900 -82,3 13925 18 000 1200 -93,3 688178 710 100 130 500 -81,6 21095 23400 1200 -94,9|
Toimintakulut -2 499 839 -2411 696 -1995 690 -17,2 -59 742 -70341 -34 288 -51,3 -2359074 -2250916 -1927 114 -14,4 -81023 -90439 -34 288 -62,1
Netto -1776 641 -1660 196 -1862 790 12,2 -45 817 -52341 -33088 -36,8 -1670 896 -1540 816 -1796 614 16,6 -59928 -67 039 -33088 -50, 6|
Asiakkaat 76 76 69 -9,2 3 3 2 -33,3 70 70 65 -7,1 3 3 2 -33,3
Hoitopaivat 24 950 24 950 24100 -3,4 700 700 500 -28,6 23 500 23 500 23100 -1,7 750 750 500 -33,3
Netto / hoitopaiva -71 -67 -77 16,2 -65 -75 -66 -11,5 -71 -66 -78 18,6 -80 -89 -66 -26,0|
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Psykiatrinen osastohoito
Tuotot 130017 112 948 84450  -252 10216 8984 7029  -21,8 70195 84440 66 059 -21,8 7473 8444 6 606 -21,8
Toimintakulut -916 754 -925241 -1001578 8,3 -101552 -77 007 -83 360 8,3 -697 790 -723749 -783 462 8,3 -74 286 -72375 -78346 8,3
Poistot -4230 -4230 -4230 0,0 -469 -352 -352 0,0 -3220 -3309 -3309 0,0 -343 -331 -331 0,0
Netto -790 968 -816 523 -921358 12,8 -91 805 -68 375 -76 684 12,2 -630 816 -642 618 -720712 12,2 -67 156 -64 262 -72071 12,2
Asiakkaat 142 142 148 4,2 10 10 12 20,0 97 97 126 29,9 15 15 10 -33,3
Hoitopaivat 3196 3196 3196 0,0 266 266 266 0,0 2500 2500 2500 0,0 250 250 250 0,0
Kulut / hoitopéiva -288 -291 -315 8,2 -384 -291 -315 8,2 -280 -291 -315 8,2 -299 -291 -315 8,2
Padihdehuollon palvelut; Avohoito, Korvaushoito, Asumispalvelu ja Laitoskuntoutus
Tuotot 150585 142 600 65350  -54,2 20293 22268 12086/  -45,7 124057 115 606 52521 -54,6 4172 4662 678 -85,5
Toimintakulut -1192 958 -1168 341 -1156 822 -1,0 -76 970 -67 008 -86575 29,2 -1007729 -991 864 -960 909 3,1 -82594 -88 048 -84790 3,7
Poistot -158 0 -1899 -8 0 -91 -133 0 -1604 -13 0 -159
Netto -1042 531 -1025 741 -1093 371 6,6 -56 685 -44741 -74579 66,7 -883 805 -876 258 -909 992 3,8 -78 435 -83 386 -84271 1,1
Paihdehuollon avohoito (A-klinikka, A-Killan avustus, valivuokra-asunnot, tp 2017 ja ta 2018 sisaltaa Korvaushoidon)
Tuotot 18848 11 900 12350 3,8 115 68 64 -5,1 16 433 11606 12141 4,6 236 162 113 -30,4
Toimintakulut -640 793 -626 714 455726 -27,3 -29729 -22793 -20 604 -9,6 -521142 -529 622 -389442 -26,5 -64 256 -52878 -35 650 -32,6
Poistot -158 0 -1899 -8 0 -91 -133 0 -1604 -13 0 -159
Netto -622103 -614 814 445275 -27,6 -29621 -22726 -20 630 9,2 -504 842 -518016 -378 906 -26,9 -64 033 -52716 -35 695 -32,3
Asiakkaat 465 508 422 -169 22 17 20 17,6 388 438 357 -18,5 41 40 35 -12,5
Kulut / asiakas -1378 -1234 -1084  -12,1 -1352 -1341 -1035  -22,8 -1343 -1209 -1095 -9,4 -1568 -1322 -1023 -22,6
Kulut / kaynti -62 -65 145 121,2 -278 -152 -223 46,4 -59 -59 -138 134,7 -50 -160 -165 3,0
Korvaushoito (tp 2017 ja ta 2018 sisdltyy Pdihdehuollon avohoitoon)
Tuotot 0 0 500 0 0 22 0 0 380 0 0 65
Toimintakulut 0 0 -222612 0 0 -9679 0 0 -169 379 0 0 -29036
Netto 0 0 222112 0 0 -9657 0 0 -168 998 0 0 -28971
Asiakkaat 46 2 35 6
Kulut / asiakas -4 839 -4 839 -4 839 -4 839
Pdihdehuollon asumispalvelu
Tuotot 131737 130 700 52500  -59,8 20177 22 200 12000  -45,9 107 624 104 000 40000 -61,5 3936 4500 500 -88,9
Toimintakulut -442 047 -393910 -347806  -11,7 -42 025 -42205 -36188  -14,3 -383 002 -331608 -301 566 9,1 -17 020 -20097 -10052 -50,0
Netto -310309 -263210 -295 306 12,2 -21848 -20005 -24188 20,9 -275378 -227 608 -261566 14,9 -13084 -15597 -9552 -38,8
Asiakkaat 16 15 15 0,0 1 1 1 0,0 14 13 13 0,0 1 1 1 0,0
Hoitopaivat 4110 4615 4665 1,1 365 365 365 0,0 3602 4000 4000 0,0 143 250 300 20,0,
Netto / hoitopaiva -76 -57 -63 11,0 -60 -55 -66 20,9 -76 -57 -65 14,9 -91 -62 -32 -49,0
Laitoskuntoutus
Toimintakulut -110119 -147717 -130678  -11,5 -5216 -2010 -20104  900,2 -103 585 -130634 -100 522 -23,1 -1318 -15073 -10052 -33,3
Netto -110119 -147 717 -130678  -11,5 -5216 -2010 -20104  900,2 -103 585 -130634 -100 522 -23,1 -1318 -15073 -10052 -33,3
Asiakkaat 14 16 17 6,3 1 1 3 2000 12 12 12 0,0 1 3 2 -33,3
Kulut / asiakas -7 866 -9232 7687  -16,7 -5216 -2010 6701 2334 -8632 -10886 -8377 -23,1 -1318 -5024 -5026 0,0
Hoitopaivat 549 1090 930  -14,7 28 20 100 400,0 515 950 750 21,1 6 120 80 -33,3
Kulut / hoitopéiva -201 -136 -141 3,7 -186 -101 -201  100,0 -201 -138 -134 -2,5 -220 -126 -126 0,0
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ERIKOISSAIRAANHOITO (Tuotehinnoittelu)
Avohoidon yksikké -3 790 650 -3764 931 -3821135 1,5 -383 218 -368 836 -377 112 2,2 -2983653 -2969529 -3027 890 2,0 -423780  -426566  -416 133 -2,4
Sisatautien pkl -2136622 -2236628 -2210530 -1,2 -193 857 -203 075 -202 449 -0,3  -1694182 -1781647  -1765488 -0,9 -248583 -251906 -242593 3,7
Lastentautien pkl -190939 -184599 -182924 -0,9 -16 340 -15027 -16277 83 -139 702 -145 808 -141008 3,3 -34897 -23 764 -25639 7,9
Diabetes pkl -1112 285 -947 314 -1053 791 11,2 -90 069 -61862 -80021 29,4 -913 802 -799 162 -871377 9,0 -108 414 -86 290 102393 18,7
Dialyysihoito -350 804 -396 390 -373 890 -5,7 -82952 -83872 78364  -11,8 -235 966 -242911 -250017 2,9 -31886 -64 607 -45509 -29,6
Operatiivinen
L -4.082 809 -3182813 -3281 000 3,1 -362 974 -277 804 -286 984 33 -3164014 -2497262  -2566177 2,8 -555 821 -407 747 -427 839 4,9
yksikko
Korva-,neni-kurkkut. Pkl -285 803 -334581 2292729 -12,5 -28445 -30690 -29047 -5,4 -228273 267241 -232081 -13,2 -29085 -36 651 -31601 -13,8
Kirurgian pkl -801315 -752 019 -814716 83 -71906 -70365 -74.007 52 -627 713 -594 068 -646 195 8,8 -101 697 -87586 -94513 7,9
Psivakirurgia -596 581 0 0 -58 782 0 0 -454 738 0 -83 060 0
Kipupoli pkl 134342 -219338 -227134 3,6 -6845 -12052 -11909 -1,2 -106 672 -176 911 -179.820 1,6 -20825 -30374 -35405 16,6
Preanestesiapkl -1155 0 0 0 0 0 -1155 0 0 0
Aitiys- ja naistent. pkl -389916 -438219 -453 641 3,5 -28194 -34283 -34150 -0,4 -310378 -337 746 -354 208 4,9 -51344 -66 189 -65 282 -1,4
Operatiivinen osasto -1873 697 -1438 656 -1492 780 3,8 -168 802 -130414 -137 869 57  -1435084 -1121295  -1153873 2,9 -269811 -186 947 -201 037 7,5
OMA TOIMINTA -7 873 459 -6 947 744 -7 102 135 2,2 -746 192 -646 640 -664 095 2,7 -6147667 -5466790 -5594 067 2,3 979601  -834314  -843973 1,2
OSTOPALVELUT -31 728 469 -34 600 000  -34 550 000 -0,1 -3708298 -3509545 -3 600 000 2,6 -22493 558 -25 165 156 -25 030 000 -0,5 -5526613 -5925299 -5920 000 0,1
YHTEENSA -39 601 928 -41547 744  -41652 135 0,3 -4454490 -4156185 -4264095 2,6 -28641225 -30 631947 -30 624 067 0,0 -6506214 -6759612 -6763973 0,1
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Ulkokunnat Muutos |Yhteensa Muutos |Jasenkunnat Muutos
Muutos | kdynteja Muutos [ kdynteja Muutos | kdynteja

Avohoitokdynnit tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta2019 %ta ta:ista | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta

2018 2018 2018 2018 2018 2018
Sisatautien poliklinikka 178 144 140 150 6,7 % 10 7754 5935 5970 5930 -0,7% -40 7576 5791 5830 5780 -0,9 % -50
Dialyysiyksikko 165 268 240 260 7,7 % 20 1647 1877 1740 1862 6,6 % 122 1482 1609 1500 1602 6,4 % 102
Hengityshalvauspotilaat 0 0 0 0 0 0
Kirurgian poliklinikka 2447 1246 1230 1240 0,8 % 10 9725 7117 8 150 7055| -15,5%| -1095 7278 5871 6920 5815| -19,0%( -1105
Lastentautien poliklinikka 24 70 50 70| 28,6% 20 1074 1227 1140 1210 5,8 % 70 1050 1157 1090 1140 4,4 % 50
Korva- nena- ja kurkkutautien pkl 41 57 140 60(-133,3% -80 2293 2780 2790 2775 -0,5% -15 2252 2723 2 650 2715 2,4 % 65
Diabetes poliklinikka 21 20 15 23] 34.8% 8 3804 4238 3971 4249 6,5 % 278 3783 4218 3956 4226 6,4 % 270
Aitiys- ja naistentautien poliklinik| 89 56 92 65| -41,5% -27 2582 2537 2367 2580 83% 213 2493 2481 2275 2515 9,5% 240
Preanestesiapoliklinikka 5 0 10 3 0 0 0 5 3 0 0 0
Kipupoliklinikka 388 346 385 350| -10,0% -35 1945 1825 1716 1823 5,9 % 107 1557 1479 1331 1473 9,6 % 142
Paivakirurgia 557 632 0 1245 1262 0 0 0 688 630 0 0 0
Yhteensa 3915 2 839 2292 2218 -3,3% -74] 32079| 28801 27844 27484 -1,3 % -360] 28 164| 25962| 25552 25266 -1,1 % -286
Osastohoito/hoitopdivat Raahe Muutos | Siikajoki Muutos | Pyhdjoki Muutos

Muutos hpv Muutos hpv Muutos hpv

tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta

2018 2018 2018 2018 2018 2018
Operatiivinen osasto 1817 1870 1860 1516| -18,5% -344 293 314 270 276 2,2 % 6 220 258 260 216| -16,9% -44
Osastohoito/hoitopdivat Ulkokun Muutos |Yhteensa Muutos |Jdsenkunnat Muutos

Muutos hpv Muutos hpv Muutos hpv

tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta | tp 2016 | tp 2017 | Ta2018 | Ta 2019 % ta ta:sta

2018 2018 2018 2018 2018 2018
Operatiivinen osasto 1494 1406 1390 1210 -12,9% -180 3824 3848 3780 3218| -149% -562 2 330 2442 2 390 2008| -16,0% -382
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Ta2019 Ta 2019
muutos-% muutos-% Ta 2019 Ta 2019
Tilinpdatds Ta 2018 Ta2019 taista | Tilinpadtos Ta 2018 Ta2019 tasta | Tilinpd&tds Ta 2018 Ta 2019 muutos-% | Tilinpdatds Ta 2018 Ta 2019 muutos-%
2017 2018 2017 2018 2017 ta:sta 2018 2017 ta:sta 2018

HOITO- JA HOIVAPALVELUT YHTEENSA
Tuotot 8487 821 7 530 258 6823 447 -9,4 1160 955 1031890 1047 203 1,5 5768 879 5057 238 4721410 -6,6 1388233 1332061 965 021 -27,6)
Toimintakulut -37 441 905 -37 794 246 -37 996 929 0,5 -4 204 028 -4432521 -4 448 296 0,4 -26546166 -26483224 -26770342 1,1 -6 445 270 -6 726 887 -6 626 377 -1,5]
Poistot -50379 -73859 -67 447 -8,7 -10799 -11932 -12459 4,4 -30632 -51522 -47 547 -7,7 -8273 -9597 -6 407 -33,2
Netto -29 004 463 -30337 847 -31240 929 3,0 -3053872  -3412563 -3413552 0,0 -20807920 -21477508 -22096478 2,9 -5065309 -5404423  -5667764 4,9
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -100,0 -6 706 -5099 -3566 -30,1 -59 590 -30505 -51995 70,4 -11 065 -7749 -7574 -2,3
Ulkokuntien osuuden jilkee  -29 004 463 -30337 847 -31240929 3,0 -3060579  -3417 662 -3417118 0,0 -20867510 -21508013 -22148473 3,0 -5076374 -5412172  -5675338 4,9
Henkilstokulut -22243 969 -21525 859 -20722 207 -3,7 -2552082  -2624459 -2573504 -1,9 -15371813 -14700251 -14534713 -1,1 -4183276  -4112062  -3526108 -14,2
Kulut / 75 vuotta téyttinyt a -12423 -12547 -12529 -0,1 -11034 -11 635 -12 024 3,3 -12174 -12155 -12 086 -0,6 -14 246 -14 871 -14 805 -0,4
Avopalvelut; Ikdihmisten pkl (sisdltyy tp 2017 ja ta 2018 Kotiin annettavut/Kotihoito ja tukipalvelut/Muu kotihoito)
Tuotot 0 0 23100 0 0 1581 0 0 18322 0 0 3197
Toimintakulut 0 0 -346 312 0 0 -23706 0 0 -274 679 0 0 -47 927
Netto 0 0 -323212 0 0 -22125 0 0 -256 357 0 0 -44 730
Asiakkaat A i 672 f 46 f 533 93
Kulut / asiakas -515 -515 -515 -515
Omaishoidon tuki
Tuotot 8210 5230 9690 85,3 500 180 1240 588,9 6990 4500 8100 80,0 721 550 350 -36,4
Toimintakulut -1011148 -989 827 -970 658 -1,9 -87018 -93 003 -105 936 13,9 -771 540 -722 670 -727270 0,6 -152 590 -174 154 -137452 -21,1
Netto -1002 938 -984 597 -960 968 2,4 -86 518 -92.823 -104 696 12,8 -764 550 -718170 -719 170 0,1 -151 869 -173 604 -137102 -21,0
Asiakkaat yhteensi kaikilta i 198 188 195 3,7 18 19 23 21,1 150 140 143 2,1 30 29 29 0,0
Kulut / asiakas -5107 -5 265 -4978 -5,5 -4834 -4.895 -4606 -5,9 -5144 -5162 -5 086 -1,5 -5086 -6 005 -4740 -21,1
Kotiin annettavat palvelut; Piivatoiminta, Kotihoito ja tukipalvelut ja Kotisairaala
Tuotot 2613188 2344 265 2 066 961 -11,8 340429 340729 319 865 -6,1 1762 965 1605012 1500 228 -6,5 504 061 397981 245090 -38,4
Toimintakulut -10 488 960 -10802 728 -11234 544 4,0 -1062385  -1139840 -1128714 -1,0 -7560698  -7573234  -8088976 6,8 -1856780  -2079040  -1977420 -4,9
Poistot -5368 -11667 -11781 1,0 -102 -285 -226 -20,6 -4616 -10013 -10309 3,0 -599 -1198 -906 -24,4
Netto 7881141 -8470130 -9179 364 8,4 -722057 -799 395 -809 076 1,2 -5802349  -5978235  -6599057 10,4 -1353319  -1682257  -1733235 3,0
Pdivdtoiminta
Tuotot 113743 115 550 84 630 -26,8 14 826 15 700 11030 -29,7 88482 84750 73 550 -13,2 10435 15 100 50 -99,7
Toimintakulut -299 565 -324 190 -344517 6,3 -12334 -36 952 -19481 -47,3 -257055 -252173 -269 472 6,9 -30177 -35065 -55 564 58,5
Poistot -73 0 -874 0 0 0 -73 0 -874 0 0 0
Netto -185 895 -208 640 -260 761 25,0 2492 -21252 -8451 -60,2 -168 645 -167 423 -196 796 17,5 -19742 -19 965 -55514 178,1
Hoitopdivit yhteensa 4883 4679 4799 2,6 698 615 530 -13,8 3736 3434 3392 -1,2 449 630 877 39,2]
Kulut / hoitopéiva -61 -69 -72 3,9 -18 -60 -37 -38,8 -69 -73 -80 8,5 -67 -56 -63 13,8
Kotihoito ja tukipalvelut; Kotihoito, Tukipalvelut ja Muu kotihoito
Tuotot 2499 300 2228715 1982131 -11,1 325603 325029 308 835 -5,0 1674338 1520262 1426478 -6,2 493 626 382881 245040 -36,0
Toimintakulut -10 146 807 -10478 538 -10571 597 0,9 -1050051  -1102888 -1109 233 0,6 -7261056  -7321061  -7501074 2,5 -1826603  -2043975  -1921856 -6,0
Poistot -5295 -11667 -10907 -6,5 -102 -285 -226 -20,6 -4543 -10013 -9.435 -5,8 -599 -1198 -906 -24,4
Netto -7 652 803 -8261490 -8600373 4,1 -724550 -778 143 -800 625 2,9 -5591261 -5810812  -6084031 4,7 -1333577  -1662292  -1677721 0,9
Asiakkaat yhteensa (summa 1440 2447 1795 -26,6 173 226 235 4,0 1025 1832 1224 -33,2 242 383 323 -15,7
Asukasluku 75-v 3018 3018 3038 0,7 382 382 371 -2,9 2183 2183 2219 1,6 453 453 448 -1,1
Kulut / 75 v asukas -3364 -3476 -3483 0,2 -2749 -2888 -2990 3,6 -3328 -3358 -3385 0,8 -4034 -4515 -4292 -4,9
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Kotihoito; Oma toiminta ja ostopalvelut/palvelusetelit (tp 2017 ja ta 2018 ostopalvelut ja palvelusetelit siséltyy Tukipalveluihin)

1516306 1159153 1009531  -12,9 139 682 103 500 85650  -17,2 1054 982 878503 808 581 -8,0 319038 177 150 115300 -34,9
Toimintakulut -7 964 424 -8351241 -8504 416 1,8 -841 849 -893 037 -902 587 1,1  -5551504 -5739970  -5954414 37  -1571070 -1718234  -1647415 -4,1
Poistot -103 0 -1240 0 0 0 -103 0 -1240 0 0 0
Netto -6448 221 -7192088 -7496125 4,2 -702 167 -789 537 -816 937 3,5  -4496625 -4861467  -5147073 59  -1252032 -1541084  -1532115 -0,6
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 592 559 502 -10,2 80 74 80 8,1 413 389 328 -15,7 98 % % 2,1
Netto / asiakas -10892 -12 866 -14933 16,1 -8777 -10 669 -10212 -4,3 -10888 -12497 -15692 25,6 -12776 -16 053 -16299 1,5
- josta Oma toiminta
Tuotot 1516306 1159153 1009531  -12,9 139 682 103 500 85650  -17,2 1054 982 878503 808 581 -8,0 319038 177 150 115300 -34,9
Toimintakulut -7964 424 -8351241 -8176 583 2,1 -841849 -893 037 -897 438 05 -5551504 -5739970  -5790801 09  -1571070 -1718234  -1488344 -13,4
Poistot -103 0 -1240 0 0 0 -103 0 -1240 0 0 0
Netto -6448 221 -7192088 -7168 292 0,3 -702 167 -789 537 -811788 2,8  -4496625 -4861467  -4983460 2,5  -1252032 -1541084  -1373044 -10,9
Asiakkaat 592 559 859 53,7 80 74 80 8,1 413 389 685 76,1 98 % 9% 2,1
Kulut / asiakas -13454 -14.940 9520  -36,3 -10523 -12068 -11218 -7,0 -13442 -14756 -8456 -42,7 -16 031 -17898 -15833 -11,5
Kaynnit 314023 312000 316 600 1,5 40972 41000 41100 0,2 204 002 201000 206 500 2,7 69 048 70 000 69 000 -1,4
Kulut / kaynti -25 -27 -26 3,5 21 -22 -22 0,2 -27 -29 -28 -1,8 -23 -25 -22 -12,1
Tukipalvelut; Ateriapalvelu ja muut tukipalvelut (tp 2017 ja ta 2018 sisdltécd kotihoidon ostopalvelut/palvelusetelit)
Tuotot 777913 738000 691000 -6,4 116 090 107 500 107 000 -0,5 500 853 482 000 465 000 -3,5 160970 148 500 119 000 -19,9
Toimintakulut -954 735 -950 579 -717816  -24,5 -106 749 -111 641 -110824 -0,7 -661907 -636 435 -444 602 -30,1 -186 079 -202 503 -162 390 -19,8
Netto -176 822 212579 -26816  -87,4 9341 -4141 -3824 7,7 -161053 -154 435 20398 -113,2 -25109 -54003 -43390 -19,7
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 1262 651 1098 68,7 174 70 130 85,7 860 417 721 72,9 228 164 247 50,6
Muu kotihoito; sotavammal. muk.palv. ja vaativa kotisairaanhoito (tp 2017 ja ta 2018 sisdltéd Ikdihmisten pkl)
Tuotot 205 081 331562 281600  -15,1 69 831 114 029 116 185 19 118503 159 759 152 897 -4,3 13618 57231 10740 -81,2
Toimintakulut 1227649 -1176718 -1349365 14,7 -101 453 -98210 95822 2,4 -1047645 -944656  -1102058 16,7 -69 454 -123238 -112051 9,1
Poistot -5192 -11 667 9667  -17,1 -102 -285 226 -206 -4440 -10013 -8195 -18,1 -599 -1198 -906 -24,4
Netto 1027760 -856 823 -1077 432 25,7 -31723 15535 20136 29,6 933582 -794910 -957 356 20,4 -56 435 -67 205 -102 216 52,1]
josta Vaativa Kotisairaanhoito
Tuotot 47196 37000 50 600 36,8 873 905 1185 31,0 38135 31753 42897 35,1 5149 3800 4740 24,8
Toimintakulut -768203 723533 1122548 55,1 -15033 -17 690 -26 289 48,6 -656 957 -620929 -951 668 53,3 -88697 74299 -105 157 41,5
Poistot -5192 -11 667 9667  -17,1 -102 -285 226 -206 -4440 -10013 -8195 -18,1 -599 -1198 -906 24,4
Netto -726 199 -698 200 -1081615 54,9 -14262 -17071 -25331 48,4 -623262 -599 189 -916 966 53,0 -84 147 -71698 -101322 41,3
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 511 409 427 4,4 10 10 10 0,0 437 351 362 31 59 42 40 -4,8
Kaynnit kaikki 8576 8683 8577 -1,2 114 100 100 0,0 7439 7500 7400 -1,3 979 1040 1040 0,0
Kulut / kéynti -90 -85 -132 55,9 -133 -180 -265 47,5 -89 -84 -130 54,2 91 -73 -102 40,5
Kotisairaala
Tuotot 145 0 200 0 0 0 145 0 200 0 0 0
Toimintakulut -42 588 0 -318430 0 0 0 -42588 0 -318 430 0 0 0
Netto -42 443 0 -318230 0 0 0 -42 443 0 -318230 0 0 0
Hoitopdivat, alle 75-vuotiaal 21 365 21 365
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Tehostettu palveluasuminen; Oma toiminta ja Ostopalvelut ja palvelusetelit
Tuotot 3655751 3232868 3167096 -2,0 511984 515230 625722 21,4 2569877 2091378 2086374 0,2 569319 613808 455 000 -25,9
Toimintakulut -12324071 -13577576 -13831243 1,9  -1379059  -2038389  -2295261 12,6  -8534711 -9084632  -9274828 2,1  -2405754 -2428703  -2261154 -6,9
Poistot -19755 -36 005 30373 -156 -5620 -8880 -9942 12,0 -11564 -23019 -19416 -15,7 -2553 -3994 -1015 -74,6
Netto -8688075 -10380 714 -10 694 520 3,0 872695  -1532039  -1679481 96  -5976398 -7016274  -7207870 2,7 -1838989 -1818889  -1807169 -0,6
Hoitopéivit yhteensa 97118 102 920 113048 9,8 11325 15770 18911 19,9 68372 70826 76 497 8,0 17383 16 124 17 640 9,4
Kulut / hoitopaiva -127 -132 -123 -7,3 -122 -130 -122 -6,1 -125 -129 -121 -5,5 -139 -151 -128 -15,0
Tuotot / hoitopéivi 38 31 28 -10,8 45 33 33 1,3 38 30 27 -7,6 33 38 26 -32,2
Netto / hoitopéiva -89 -101 -95 -6,2 -77 -97 -89 -8,6 -87 -9 -94 -4,9 -106 -113 -102 9,2
Oma toiminta
Tuotot 3145120 3232868 3165206 2,1 505 108 515230 625722 21,4 2067732 2091378 2084 484 0,3 567 709 613808 455 000 -25,9
Toimintakulut -10 621266 -11773 640 -11276 649 -42  -1379059  -2038389  -2293236 12,5  -6865109 -7337882  -7316855 -03  -2372551  -2371517  -1666558 -29,7
Poistot -19755 -36 005 30373 -15,6 -5620 -8880 -9942 12,0 -11 564 -23019 -19416 -15,7 -2553 -3994 -1015 -74,6
Netto -7 489349 -8576778 -8141816 -5,1 -873019  -1532039  -1677456 95  -4808942 -5269524  -5251787 -03  -180739% -1761703  -1212573 -31,2
Hoitopaivat yhteenss 80985 84506 86119 1,9 11289 15770 18890 19,8 52682 53112 55 659 4,8 16976 15424 11570 -25,0
Kulut / hoitopéiva -131 -140 -131 -6,0 -123 -130 -122 -6,1 -131 -139 -132 -4,9 -140 -154 -144 -6,4
Tuotot / hoitopiivi 39 38 37 3,9 45 33 33 1,4 39 39 37 -4,9 33 40 39 -1,2
Netto / hoitopéiva -92 -101 -95 -6,8 -77 -97 -89 -8,6 91 -9 -94 -4,9 -106 -114 -105 -8,2
Ostopalvelut ja palvelusetelit (tp 2017 ja ta 2018 lyhytaikaishoidon ostopalvelut sisdltyvat akuutti- ja lyhytaikaishoitoon)
Tuotot 510631 0 1890 6876 0 0 502 145 0 1890 1610 0 0
Toimintakulut -1702 805 -1803936 -2554594 41,6 0 0 -2025 -1669602 -1746750  -1957973 12,1 -33203 -57186 -594 596 939,8
Netto -1198726 -1803936 -2552 704 41,5 323 0 -2025 -1167457  -1746750  -1956 083 12,0 -31593 -57 186 -594 596 939,8
Hoitopéivit yhteensa 16133 18414 26 929 46,2 36 0 21 15 690 17714 20838 17,6 407 700 6070 767,1
Netto / hoitopéiva -74 -98 -95 -3,2 9 -96 -74 -9 -94 -4,8 -78 -82 -98 19,9
Akuutti-, kuntoutus- ja lyhytaikaishoito (tp 2017 ja ta 2018 sisiltidi oman toiminnan yksikdiden ja ostopalvelujen lyhytaikaishoidon)
Tuotot 1483720 1433895 1156600  -19,3 193 144 175 750 98795  -43,8 948 581 957 864 810386 -15,4 182 546 204 206 159 384 -21,9
Toimintakulut -10 600 648 -10461 145 -9822577 61  -1116314  -1161289 -894679  -23,0  -7841975 -7652723  -7370534 -3,7  -1409562  -1531984  -1444883 -5,7
Poistot -18 607 -18763 -23085 23,0 -2677 -2767 2291 -17,2 -12670 -12701 -16 669 31,2 -2654 -2770 -3431 23,8
Netto -9135535 -9046 012 -8689 062 3,9 -925 847 -988 306 798175  -19,2  -6906064 -6707560  -6576817 -1,9  -1229671  -1330548  -1288930 3,1
Hoitopiivat yhteenss 35017 35006 28132 -19,6 4647 4779 2541 -46,8 24997 24883 21183 -14,9 4718 5069 4133 -18,5
Kulut / hoitopéiva -303 -299 -350 16,9 -241 -244 -353 44,9 -314 -308 -349 13,2 -299 -303 -350 15,7,
Tuotot / hoitopéivi 42 41 41 0,4 42 37 39 5,7 38 38 38 -0,6 39 40 39 -4,3
Netto / hoitopaivé -261 -258 -309 19,5 -199 -207 -314 51,9 -276 -270 -310 15,2 -261 -262 -312 18,8
Paivystys- ja tarkkailuosasto 3
Tuotot 420000 390500 390 000 -0,1 36825 34781 34235 -1,6 263 641 253091 249120 -1,6 49457 52001 51274 -1,6
Toimintakulut -3000287 -3060959 -2900458 -5,2 -304 648 -303 749 -287822 -52 2181052  -2210275  -2094380 -5,2 -409 151 -454 919 -431065 -5,2
Poistot -17238 -17 440 -23085 32,4 -1750 -1731 -2291 32,4 -12531 -12593 -16 669 32,4 -2351 -2592 -3431 32,4
Netto -2597 525 -2687899 -2533543 -5,7 -269573 -270698 -255 877 55  -1929941  -1969777  -1861930 -5,5 -362 045 -405 419 -383222 -5,5
Hoitopéivit yhteensa 6431 6520 6520 0,0 653 647 647 0,0 4675 4708 4708 0,0 877 969 969 0,0
Kulut / hoitopéiva -469 -472 -448 -5,0 -469 -472 -448 -5,0 -469 -472 -448 -5,0 -469 -472 -448 -5,0
Tuotot / hoitopéivi 65 60 60 -0,1 56 54 53 -1,6 56 54 53 -1,6 56 54 53 -1,6
Netto / hoitopéiva -404 -412 -389 -5,7 -413 -418 -395 -5,5 -413 -418 -395 -5,5 -413 -418 -395 -5,5
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Yleislddketieteen osasto 5
Tuotot 438 273 443 500 424 500 -4,3 32511 35350 34763 -1,7 307031 323402 318031 -1,7 63819 61396 60376 -1,7
Toimintakulut -3185716 -3201 000 -3439314 7,4 -252 423 -268 461 -288 448 7,4 -2 383865 -2456 013 -2638 862 7,4 -495 509 -466 259 -500972 7,4
Netto -2747 443 -2 757 500 -3014 814 9,3 -219912 -233111 -253 685 8,8 -2076 834 -2132611 -2320831 8,8 -431 690 -404 863 -440 596 8,8
Hoitopadivat yhteensa 10576 10600 10600 0,0 838 889 889 0,0 7914 8133 8133 0,0 1645 1544 1544 0,0
Kulut / hoitopaiva -301 -302 -324 7,4 -301 -302 -324 7,4 -301 -302 -324 7,4 -301 -302 -324 7,4
Tuotot / hoitopaiva 41 42 40 -4,3 39 40 39 -1,7 39 40 39 -1,7 39 40 39 -1,7
Netto / hoitopéaiva -260 -260 -284 9,3 -262 -262 -285 8,8 -262 -262 -285 8,8 -262 -262 -285 8,8
Kuntoutusosasto 6
Tuotot 368 090 383 000 342 100 -10,7 28 081 33580 29797 -11,3 250450 274121 243 235 -11,3 35655 53795 47734 -11,3
Toimintakulut -3 156 499 -3105903 -3441991 10,8 -275 551 -287 319 -318409 10,8 -2457 634 -2 345437 -2599 235 10,8 -349 873 -460 282 -510 089 10,8
Netto -2 788409 -2722903 -3099 891 13,8 -247 471 -253739 -288613 13,7 -2207 184 -2071316 -2 356 000 13,7 -314 219 -406 487 -462 355 13,7
Hoitopdivat yhteensa 10745 10 864 10 864 0,0 938 1005 1005 0,0 8 366 8204 8204 0,0 1191 1610 1610 0,0
Kulut / hoitopaiva -294 -286 -317 10,8 -294 -286 -317 10,8 -294 -286 -317 10,8 -294 -286 -317 10,8|
Tuotot / hoitopaiva 34 35 31 -10,7 30 33 30 -11,3 30 33 30 -11,3 30 33 30 -11,3
Netto / hoitopaiva -260 -251 -285 13,8 -264 -252 -287 13,7 -264 -252 -287 13,7 -264 -252 -287 13,7
Osastohoidon ostopalvelut
Tuotot 297 0 0 9 0 0 285 0 0 4 0 0
Toimintakulut -59739 -61164 -40 814 -33,3 -1780 0 0 -56 912 -61164 -38 056 -37,8 -1047 0 -2758
Netto -59442 -61164 -40814 -33,3 -1771 0 0 -56 627 -61164 -38 056 -37,8 -1044 0 -2758
Hoitopdivat yhteensa 239 230 148 -35,7 7 0 0 229 230 138 -40,0 3 0 10
Kulut / hoitopaiva -250 -266 -276 3,7 -254 -249 -266 -276 3,7 -349 -276
Tuotot / hoitopaiva 1 0 0 1 1 0 0 1 0
Netto / hoitopdiva -249 -266 -276 3,7 -253 -247 -266 -276 3,7 -348 -276
Pitkdaikainen laitoshoito
Tuotot 726 952 514 000 400 000 -22,2 114 898 0 0 480 466 398 484 298 000 -25,2 131587 115516 102 000 -11,7,
Toimintakulut -3017079 -1962 970 -1791595 -8,7 -559 252 0 0 -1837243 -1449 965 -1034 054 -28,7 -620584 -513 005 -757 541 47,7
Poistot -6 648 -7424 -2208 -70,3 -2401 0 0 -1782 -5789 -1152 -80,1 -2 466 -1635 -1056 -35,4
Netto -2296 775 -1456 394 -1393 803 -4,3 -446 754 0 0 -1358559 -1057 270 -737 206 -30,3 -491 462 -399 124 -656 597 64,5
Hoitopadivat yhteensa 17 899 11880 11880 0,0 3141 0 0 11345 9040 6840 -24,3 3413 2840 5040 77,5
Kulut / hoitopaiva -169 -166 -151 -9,0 -179 -162 -161 -151 -6,0 -183 -181 -151 -16,9
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KUNTOUTUS YHTEENSA
Tuotot 523 754 667 530 816 450 22,3 42350 69738 76 940 10,3 377575 503 666 574763 14,1 67 407 85703 147 776 72,4
Toimintakulut -2199 527 -2216718 -2335877 5,4 -168 817 -211 449 -233382 10,4 -1657047 -1674422  -1748060 4,4 -287 838 -320 656 -341740 6,6
Netto -1675772 -1549188 -1519427 -1,9 -126 468 -141712 -156 442 10,4 -1279471  -1170757  -1173296 0,2 -220431 -234 953 -193 964 -17,4]
Ulkokuntien osuus 0 1} 0 -100,0 -4162 -169 510 -401,1 -39220 -1340 3234 -341,2 -6020 -257 533 -307,7|
Ulkokuntien osuuden jélkee -1675772 -1549 188 -1519 427 -1,9 -130 630 -141 881 -155 933 9,9 -1318691  -1172097  -1170063 -0,2 -226 451 -235 210 -193431 -17,8
Henkilostokulut -1034 335 -1097 072 -997 787 -9,0 -84 388 -105 797 -107 337 1,5 -774 107 -827 527 -744 441 -10,0 -133 537 -158 471 -138 700 -12,5|
Avokuntoutus; Fysioterapia ja Muu avokuntoutus
Tuotot 485 646 465 380 448 300 -3,7 39729 43708 48910 11,9 354 699 353596 324693 -8,2 54795 59 653 57726 -3,2
Toimintakulut -2072 429 -2092 857 -1734 649 -17,1 -153 142 -192 825 -182 998 -5,1 -1583033] -1603273] -1301671 -18,8 -250429 -286 568 -237285 -17,2
Netto -1586 783 -1627 477 -1286 349 -21,0 -113413 -149 118 -134 088 -10,1 -1228333] -1249678 -976 977 -21,8 -195 634 -226915 -179 559 -20,9
Fysioterapia
Tuotot 478 060 459 770 447 500 -2,7 39399 43226 48 840 13,0 349 419 349 458 324085 -7,3 53816 58 693 57 606 -1,9
Toimintakulut -1596 063 -1578 569 -1265 047 -19,9 -131295 -150373 -142 198 -5,4 -1199255  -1215690 -943573 -22,4 -183 396 -204 181 -167 719 -17,9
Netto -1118 002 -1118799 -817 547 -26,9 -91 896 -107 148 -93 358 -12,9 -849 835 -866 232 -619 488 -28,5 -129 580 -145 488 -110114 -24,3
Asiakkaat 4253 4160 358 350 3175 3100 489 480
Kulut / asiakas -375 -304 -367 -406 -378 -304 -375 -349
Kaynnit kaikki 19724 18950 18 840 -0,6 2325 2100 2200 4,8 14 800 14 500 14 100 -2,8 2154 2000 2100 5,0
Kulut / kdynti -81 -83 -67 -19,4 -56 -72 -65 -9,7 -81 -84 -67 -20,2 -85 -102 -80 -21,8
Muu avokuntoutus; Toimintaterapia ja Puheterapia
Tuotot 7585 5610 800 -85,7 330 482 69 -85,6 5280 4138 609 -85,3 979 960 120 -87,5)
Toimintakulut -476 366 -514 288 -469 602 -8,7 -21847 -42 452 -40 250 -5,2 -383778 -387 584 -354 298 -8,6 -67 032 -82 387 -68 916 -16,4
Netto -468 781 -508 678 -468 802 -7,8 -21517 -41970 -40 180 -4,3 -378 498 -383 446 -353 689 -7,8 -66 054 -81427 -68 796 -15,5
Toimintaterapia
Tuotot 424 300 300 0,0 17 23 25 11,2 348 236 237 0,5 55 42 38 -8,7|
Toimintakulut -198 542 -190 653 -193 556 1,5 -7 808 -14 472 -16334 12,9 -162 849 -149 754 -152721 2,0 -25 654 -26 427 -24 501 -7,3
Netto -198 118 -190 353 -193 256 1,5 -7791 -14 449 -16 309 12,9 -162 501 -149518 -152 485 2,0 -25 600 -26 386 -24 463 -7,3
Asiakkaat 178 303 237 -21,8 7 23 20 -13,0 146 238 187 -21,4 23 42 30 -28,6
Kaynnit kaikki 1546 1673 1308 -21,8 53 126 110 -12,7 1206 1296 1018 -21,5 285 251 180 -28,3
Kulut / kdynti -128 -114 -148 29,9 -147 -115 -148 29,3 -135 -116 -150 29,8 -90 -105 -136 29,3
Puheterapia
Tuotot 7161 5310 500 -90,6 313 459 44 -90,4 4932 3902 372 -90,5 924 918 82 -91,1]
Toimintakulut -277 824 -323635 -271046 -16,2 -14 039 -27 980 -23916 -14,5 -220929 -237830 -201576 -15,2 -41378 -55 960 -44 415 -20,6]
Netto -270 663 -318325 -270546 -15,0 -13726 -27521 -23872 -13,3 -215997 -233928 -201 204 -14,0 -40 454 -55 042 -44333 -19,5
Asiakkaat 376 347 238 -3L,4 19 30 21 -30,0 299 255 177 -30,6 56 60 39 -35,0
Kaynnit kaikki 1994 1951 1336 -31,5 98 191 133 -30,4 1576 1409 978 -30,6 312 330 215 -34,8
Kulut / kdynti -139 -166 -203 22,3 -143 -146 -180 22,7 -140 -169 -206 22,1 -133 -170 -207 21,8
Apuvadlineet (tp 2017 ja ta 2018 sisiltyy Fysioterapiaan)
Toimintakulut 0 0 -311 000 0 0 -34 210 0 0 -236 360 0 0 -40 430
Netto 0 0 -311 000 0 0 -34210 0 0 -236 360 0 0 -40 430
Veteraanikuntoutus (osa kustannuksista sisdltyy Hoidon ja hoivan tuotteisiin)
Tuotot 38109 202 150 368 150 82,1 2620 26 030 28030 7,7 22876 150 070 250070 66,6 12612 26 050 90 050 245,7
Toimintakulut -127 098 -123 861 -290 228 134,3 -15675 -18 624 -16174 -13,2 -74014 -71149 -210029 195,2 -37 409 -34088 -64 025 87,8
Netto -88 989 78289 77922 -0,5 -13 055 7 406 11856 60,1 -51138 78921 40 041 -49,3 -24797 -8038 26 025 -423,8)
Asiakkaat 81 127 47 -63,0 6 19 4 -78,9 55 79 25 -68,4 20 29 18 -37,9
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PERHEPALVELUT YHTEENSA
Tuotot 434171 272 450 389 840 43,1 2957 2442 4610 88,8 226 292 187 150 213 230 13,9 34958 21303 16 184 -24,0
Toimintakulut -7 163 067 -6 677 137 -9943 205 48,9 -276 549 -257 044 -609 381 137,1 -5697 420 -5350528 -7 556 154 41,2 -1039117 -988 911 -1526 119 54,3
Poistot (1] (1] -25 600 0 0 -377 0 0 -24430 0 1] -670
Netto -6 728 896 -6 404 687 -9 578 965 49,6 -273 592 -254 602 -605 148 137,7 -5471129 -5163 378 -7 367 354 42,7 -1004 158 -967 607 -1510 605 56,1
Ulkokuntien osuus ()} 0 0 -100,0 1145 -744 -3323 3464 4500 -15493 -56 805 266,7 14339 -2863 -35731  1147,8
Ulkokuntien osuuden jilkee ~ -6728896 -6 404 687 -9578 965 49,6 -272447 -255346 -608471 1383  -5466629 -5178870  -7424159 43,4 -989 819 970471  -1546336 59,3
Henkilstokulut -1815 527 -1972501 -3820912 93,7 -137121 -135071 -335282 1482  -1334160 -1417065  -2746 604 93,8 -326 576 -388 878 -681 177 75,2
Terveysneuvonta (Altlys- ja Iastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveyde nhuolto aikuisneuvola, tyottomlen terveystarkastukset)
Tuotot 7 890 -25,9:: 851 5408 -23,6 1469
Toimintakulut -2091 010 0,4 -197 009 -1494 086 0,8 -358 873 -0,2]
Poistot -25 600 -4,6: -377 -24 430 -0,8 -670 -60, 1]
Netto -2108 720 0,5 : -196 535 -1513 108 0,9 -358 074 -0,5]
Asiakkaat 13762 -9,5: 1093 10 204 -10,5 2197 -9,0|
Kulut / asiakas -154 10,9 -181 -149 12,5 -164 9,4
Kaynnit kaikki 26671 2,4 2135 0,5:: 20053 -0,3 3907 -12,0
Kulut / kdynti -79 2,8 NIy -92 5,40 i hig3 -76 1,0: -92 13,1
Ennaltaehkaisevat palvelut ( SHL n mukamen perhetyo, ryhmat0|m|nnat, ekavauvaperhetyo, tuklperhet0|m|nta, tuklhenkllotmmmta, taloudellmen tukl)
Tuotot 3018 1000 2500  150,0 320 124 273 121,0 2045 670 1660 147,7 654 206 566 174,7
Toimintakulut -618 997 -631917 -866 619 37,1 -65 535 -78 175 -94 786 21,2 -419 320 -423 450 -575 489 35,9 -134 142 -130292 -196 343 50,7
Netto -615 978 -630917 -864 119 37,0 -65 215 -78 052 -94 513 21,1 -417 276 -422 779 -573 829 35,7 -133 487 -130 086 -195 777 50,5
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 1209 970 1280 32,0 128 120 140 16,7 819 650 850 30,8 262 200 290 45,0
Kulut / asiakas -512 -651 -677 3,9 -512 -651 -677 3,9 -512 -651 -677 3,9 -512 -651 -677 3,9
Perheneuvola
Tuotot 28663 14000 18 000 28,6 219 39 149 283,9 2253 757 1491 9,8 434 175 298 70,6
Toimintakulut -775 848 -737058 -958 090 30,0 -61383 -32477 -72690  123,8 -584 603 -555 429 -716 852 29,1 -107 354 -128 562 -140355 9,2
Netto -747 185 -723058 -940 090 30,0 -61 164 -32438 -72541 1236 -582 350 -554 672 -715361 29,0 -106 920 -128387 -140 056 9,1
Asiakkaat yhteenss kaikilta i 687 515 853 65,6 53 20 68 2400 513 390 630 61,5 100 20 130 44,4
Kulut / asiakas -1129 -1431 -1123 -21,5 -1158 -1624 -1069 -34,2 -1140 -1424 -1138 -20,1 -1074 -1428 -1080 -24,4]
Sosiaality6
Tuotot 17 687 2700 2700 0,0 311 148 216 45,9 2970 1981 1998 0,8 691 516 486 -5,8|
Toimintakulut -761778 -874 618 -973 299 11,3 -59 519 -47 986 -77 874 62,3 -569 694 -641417 -720101 12,3 -132564 -167 112 -175324 4,9
Netto -744 091 -871918 -970599 11,3 -59 209 -47 838 -77 658 62,3 -566 725 -639 436 -718 104 12,3 -131 873 -166 596 -174 837 4,9
Asiakkaat yhteensd kaikilta i 1307 1030 1373 33,3 92 65 103 58,5 879 685 910 32,8 199 180 220 22,2
Kulut / asiakas -583 -849 -709  -16,5 -647 -738 -756 2,4 -648 -936 -791 -15,5 -666 -928 -797 -14,2
Avohuolto (lastensuojelun perhetyd ja muut avohuollon tukitoimet)
Tuotot 4430 5500 1500  -72,7 523 120 107, -10,7 1437 1020 1071 5,0 395 360 321 -10,7,
Toimintakulut -945 734 -718216 -1030478 43,5 -43958 -51749 -77 626 50,0 -730 564 -523 276 -786 317 50,3 171212 -143 190 -166 535 16,3
Netto -941 303 -712716 -1028 978 44,4 -43 435 -51629 -77 519 50,1 -729127 -522 256 -785 246 50,4 -170818 -142 830 -166 213 16,4
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat 187 385 345 -10,4 12 30 25 -16,7 141 285 250 -12,3 34 70 70 0,0
Kulut / asiakas -5057 -1865 -2987 60,1 -3663 -1725 -3105 80,0 -5181 -1836 -3145 71,3 -5036 -2 046 -2379 16, 3]
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Kodin ulkopuolelle sijoitetut; Perhehoito ja Laitoshoito ja ammatilliset perhekodit
Tuotot 379689 249 000 357000 43,4 1560 2000 3000 50,0 217117 182529 201408 10,3 325% 20000 13000 -35,0
Toimintakulut -3873274 -3568 305 -3846 270 7,8 -40 944 -43210 -84439 954 -3237597 -3084198  -3119768 1,2 -467 261 -398934 -459 748 15,2
Netto -3493 586 -3319305 -3489270 51 -39383 -41210 -81439 97,6 -3020481 -2901669  -2918360 0,6 -434 665 -378934 -446 748 17,9
Hoitopaivit yhteenss 27691 26200 26700 1,9 730 700 800 14,3 21987 21714 20700 -4,7 4066 3500 3600 2,9
Kulut / hoitopéivé -140 -136 -144 58 -56 -62 -106 71,0 -147 -142 -151 6,1 -115 -114 -128 12,0
Asiakkaat yhteensa kaikilta i 112 105 109 3,8 2 3 3 0,0 87 88 82 -6,8 18 12 17 41,7
Perhehoito
Tuotot 132398 88000 137000 55,7 1560 1000 2000  100,0 64595 64209 56 000 -12,8 6495 10000 4000 -60,0
Toimintakulut -1454 302 -1164 648 1431734 22,9 -40 944 -33161 -44.230 334  -1152505 971802 -1110459 14,3 -207 826 -147716 -158 182 7,1
Netto -1321904 -1076 648 -1294734 20,3 -39383 -32161 -42230 31,3 -1087909 907593  -1054459 16,2 -201332 -137716 -154 182 12,0
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat 49 44 48 9,1 2 2 2 0,0 36 34 34 0,0 9 7 7 0,0
Hoitopaivit 16 009 15 000 15100 0,7 730 500 600 20,0 11932 11854 11200 -5,5 2798 2500 2000 -20,0
Kulut / hoitopéivé 91 -78 -95 2,1 -56 -66 -74 11,1 -97 -82 -99 20,9 -74 -59 -79 33,9
Laitoshoito ja ammatilliset perhekodit
Tuotot 247291 161000 220000 36,6 0 1000 1000 0,0 152521 118320 145 408 22,9 26101 10000 9000 -10,0
Toimintakulut -2418972 -2403 657 -2414536 0,5 0 -10 049 -40209  300,1  -2085092] -2112397  -2009309 -4,9 -259434 -251218 -301566 20,0
Netto -2171681 -2242657 -2194 536 2,1 0 -9049 -39209 3333  -1932571 -1994077  -1863901 -6,5 -233333 -241218 -292 566 21,3
Hoitopaivit 11682 11200 11600 3,6 0 200 200 0,0 10055 9860 9500 -3,7 1268 1000 1600 60,0
Kulut / hoitopéivi -207 -215 -208 -3,0 -50 -201 3001 -207 -214 -212 -1,3 -205 -251 -188 -25,0
Jalkihuolto
Tuotot 276 0 0 0 0 0 157 0 0 119 0 0
Toimintakulut -100 799 -72351 -89 464 23,7 0 0 0 -88 997 -65317 -75391 15,4 -11801 -7 034 -14073 100,1
Netto -100523 -72351 -89 464 23,7 0 0 0 -88 840 -65317 -75391 15,4 -11682 -7034 -14073 100,1
Asiakkaat yhteens3 kaikilta i 12 13 24 84,6 0 0 0 9 10 20 100,0 3 3 4 33,3
Kulut / asiakas -8400 -5565 3728 -33,0 -9889 -6532 -3770 -42,3 -3934 -2345 -3518 50,1
Perheoikeudelliset palvelut (lastenvalvoja)
Tuotot 407 250 250 0,0 25 12 14 2,1 313 192 194 0,7 70 46 42 -8,5
Toimintakulut -86 637 -74672 -87975 17,8 -5210 -3446 -4.956 43,8 -66 644 -57 440 -68 150 18,6 -14783 -13 786 -14 869 7,9
Netto -86230 -74422 -87725 17,9 -5186 -3435 -4.942 43,9 -66 331 -57 248 -67 956 18,7 -14713 -13739 -14 827 7,9
Asiakkaat yhteens kaikilta i 715 650 710 9,2 43 30 40 33,3 550 500 550 10,0 122 120 120 0,0
Kulut / asiakas -121 -115 -124 7,9 -121 -115 -124 7,9 -121 -115 -124 7,9 -121 -115 -124 7,9
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SUUN TERVEYDENHUOLTOPALVELUT
Tuotot 1407111 1325590 1451110 9,5 117195 115 800 123047 6,3 1010958 938316 1033249 10,1 196 464 183018 196 290 4,4
Toimintakulut -4 503 602 -4405 348 -4541434 3,1 -430 654 -385 366 -395 388 2,6 -3339884 -3274686 -3404784 4,0 -625523 -623 879 -624932 0,2
Poistot -118418 -108 809 -108 669 -0,1 -11 262 -5204 -3949 -24,1 -99111 -94 972 -96 053 1,1 -5 850 -6 092 -6 435 5,6)
Netto -3214909 -3188 567 -3198993 0,3 -324721 -274770 -276 290 0,6 -2428 038 -2431343 -2 467 588 1,5 -434 909 -441 953 -435 077 -1,6
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -100,0 -1881 -3603 -580 -83,9 -11652 -31086 -14 447 -53,5 -13707 -5812 -5011 -13,8
Ulkokuntien osuuden jilkee  -3214 909 -3188567 -3198993 0,3 -326 602 -278374 -276 870 -0,5  -2439691 -2462429  -2482035 0,8 -448 616 -447 765 -440 089 -1,7
Toimintakulut+poistot / asu -138 -134 -139 31 -139 -123 -125 2,2 -138 -135 -140 3,9 -118 -117 -118 0,7
Henkilostokulut -2963 653 -2941675 -3 000 663 2,0 -296 397 -255 144 -262411 2,8 -2170383 -2192272  -2246826 2,5 -425 081 -413 257 -414 640 0,3
Asiakkaat 5950 5419 5792 6,9 458 499 487 -2,4 4431 3815 4211 10,4 939 987 980 -0,7
Peittavyys 0-17 -vuotiaat 75 68 73 7,2 66 72 70 -3,0 77 66 73 10,5 65 69 69 1,1
Asiakkaat 18 vuotta tayttine 8562 8402 8332 -0,8 793 764 745 -2,5 6210 6199 6200 0,0 1328 1173 1150 -2,0
Peittavyys 18-v tayttineet 33 33 32 -0,8 32 31 30 -2,4 32 32 32 0,0 34 30 29 -2,0
Asiakkaat yhteens3 14512 13821 14124 2,2 1251 1263 1232 -2,5 10641 10014 10411 4,0 2267 2160 2130 -1,4
Tuotot / asiakas 97 96 103 71 94 92 100 8,9 95 94 99 5,9 87 87 92 5,9
Kulut / asiakas -318 -327 -329 0,8 -353 -309 -324 4,8 -323 -336 -336 -0,1 -279 -292 -296 1,6
Netto / asiakas =222 -231 -226 -1,8 -260 -218 -224 3,1 -228 -243 -237 -2,4 -192 -205 -204 -0,2
Kaynnit kaikki 40997 40 267 40291 0,1 3648 3476 3402 22,1 30901 30720 30553 -0,5 5720 5325 5637 5,9
Kulut / kaynti -110 -109 -113 3,0 -118 -111 -116 4,8 -108 -107 -111 4,5 -109 -117 -111 -5,4
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VAMMAISPALVELUT YHTEENSA
Tuotot 1272533 1340090 1277000 -4,7 107 134 121362 113926 -6,1 766 479 806 310 743 281 -7,8 370705 379 497 387471 2,1
Toimintakulut -10502 332 -10999 896 -11383338 3,5 -768 368 -886 762 -871193 -1,8  -7157218 -7395037 -7757954 49  -2541144 -2688781  -2713188 0,9
Poistot -8982 -8909 -9783 9,8 -6 (] -65 -2305 -2545 -3330 30,8 -6 671 -6364 -6388 0,4
Netto -9238780 -9668 715 -10116 121 4,6 -661 240 -765 400 -757 332 -1,1 -6393044  -6591272  -7018002 6,5 -2177110 -2315648  -2332105 0,7,
Ulkokuntien osuus 0 0 0 -100,0 -632 291 -1034  -455,2 -6441 2428 -7649  -415,0 -311 885 0  -100,0
Ulkokuntien osuuden jilkee ~ -9238780 -9668 715 -10116 121 4,6 -661 873 -765 109 -758 366 -0,9 -6399486 -6588843  -7025650 6,6  -2177422 -2314763  -2332105 0,7,
Henkilostokulut -3.840 759 -3957 649 -4077 579 3,0 -355 818 -403 162 -380 954 -5,5 -2178729  -2273232  -2368886 42  -1278993 -1259418  -1297856 3,1
Asiakas- ja palveluohjaus (tp 2017 ja ta 2018 sisiltyy Kehitysvammaisten avohoitoa tukeviin toimiin)
Tuotot 0 0 900 0 0 100 0 0 500 0 0 300
Toimintakulut 0 0 -215204 0 0 -28134 0 0 -136 676 0 0 -50394
Netto 0 0 -214304 0 0 -28034 0 0 -136 176 0 0 -50 094
Asiakkaat 261 18 165 78
Sosiaality6 ja palveluohjaus
Tuotot 732 0 0 49 0 0 579 0 0 105 0 0
Toimintakulut -100 432 -182 036 -161833 -11,1 -6 661 -15783 -16 514 4,6 -79423 -136 790 -126 604 -7,4 -14 347 -29 462 -18715 -36,5
Netto -99 700 -182 036 -161833 -11,1 -6613 -15783 -16 514 4,6 -78 844 -136 790 -126 604 -7,4 -14243 -29 462 -18715 -36,5
Asiakkaat 196 173 294 69,9 13 15 30 100,0 155 130 230 76,9 28 28 34 21,4
Kulut / asiakas -512 -1052 -550 -47,7 -512 -1052 -550 -47,7 -512 -1052 -550 -47,7 -512 -1052 -550 -47,7
Vammaispalvelut; Vammaisten palvelut, Vaikeavammaisten palvelut ja Vaikeavammaisten asumispalvelut
Tuotot 75 709 74320 25720 -65,4 112 0 0 67222 62 200 25 500 -59,0 8375 12120 220 -98,2
Toimintakulut -2432528 2581568 -2583104 0,1 -67 268 -60 093 -72924 21,4  -1901669 -1963924  -2039261 3,8 -463 591 -557551 -470919 -15,5
Netto -2356 819 -2507 248 -2557384 2,0 -67 156 -60 093 -72.924 21,4  -1834447 -1901724  -2013761 5,9 -455 216 -545 431 -470 699 -13,7
Vammaisten palvelut (Omaishoidontuki ja harkinnanvaraiset tukitoimet)
Tuotot 2199 0 0 0 0 0 2199 0 0 0 0 0
Toimintakulut -198 420 -218 710 -235623 7,7 -4385 -7637 -20506  168,5 -149 899 -164 196 -164 856 0,4 -44137 -46 877 -50 261 7,2
Netto -196 220 -218 710 -235623 7,7 -4385 -7637 -20506  168,5 -147 700 -164 196 -164 856 0,4 -44136 -46 877 -50 261 7,2
Asiakkaat 51 50 63 26,0 4 6 8 33,3 39 35 45 28,6 8 9 10 11,1
Kulut / asiakas -3891 -4374 -3740 -14,5 -1096 -1273 -2563 101,4 -3844 -4691 -3663 -21,9 -5517 -5209 -5026 -3,5
Vaikeavammaisten palvelut; Henkilokohtainen avustajatoiminta, Kuljetuspalvelu ja Muut kotona selviytymista tukevat palvelut
Tuotot 4991 0 500 112 0 0 4204 0 500 675 0 0
Toimintakulut -1581863 -1542881 -1627342 5,5 -62 884 -52 456 -52418 -0,1 -1284979  -1249057  -1299621 4,0 -234001 -241368 -275303 14,1
Netto -1576 872 -1542881 -1626842 5,4 -62772 -52 456 -52418 -0,1 -1280775  -1249057  -1299121 4,0 -233326 -241368 -275303 14,1
Henkilékohtainen avustaja
Tuotot 4005 0 500 112 0 0 3218 0 500 675 0 0
Toimintakulut -1136 463 -1148 895 -1219486 6,1 -30668 -30 146 -30157 0,0 -978 426 -978067  -1028494 5,2 -127370 -140 682 -160 835 14,3
Netto -1132458 -1148 895 -1218986 6,1 -30556 -30146 -30157 0,0 -975 207 -978067  -1027994 5,1 -126 695 -140 682 -160 835 14,3
Asiakkaat 70 71 74 4,2 3 3 3 0,0 57 58 60 3,4 10 10 11 10,0
Kulut / asiakas -16 235 -16 182 -16 480 1,8 -10223 -10 049 -10052 0,0 -17 165 -16 863 -17 142 1,7 -12737 -14 068 -14621 3,9
Kuljetuspalvelu (sisdltyy tp 2017 ja ta 2018 Muut Kotona selviytymisen palvelut)
Toimintakulut 0 0 -328.000 0 0 -12 000 0 0 -216 000 0 0 -100 000
Netto 0 0 -328 000 0 0 -12 000 0 0 -216 000 0 0 -100 000
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Muut kotona selviytymistd tukevat palvelut
Tuotot 986 0 0 0 0 0 986 0 0 0 0 0
Toimintakulut -445 400 -393 986 -79 856 -79,7 -32216 -22310 -10261 -54,0 -306 553 -270 990 -55127 -79,7 -106 631 -100 686 -14 468 -85,6
Netto -444 414 -393 986 -79 856 -79,7 -32216 -22310 -10261 -54,0 -305 567 -270 990 -55127 -79,7 -106 631 -100 686 -14 468 -85,6]
Asiakkaat 260 323 275 -14,9 18 23 23 0,0 203 248 210 -15,3 39 52 42 -19,2|
Kulut / asiakas -1713 -1220 -290 -76,2 -1790 -970 -446 -54,0 -1510 -1093 -263 -76,0 -2734 -1936 -344 -82,2)
Vaikeavammaisten asumispalvelut
Tuotot 67 897 74 320 25220 -66,1 0 0 0 60819 62 200 25000 -59,8 7078 12120 220 -98,2|
Toimintakulut -652 174 -818 972 -720139 -12,1 0 0 0 -466 720 -550 671 -574 784 4,4 -185 454 -268 301 -145 355 -45,8
Netto -584 278 -744 652 -694 919 -6,7 0 0 0 -405 901 -488 471 -549 784 12,6 -178376 -256 181 -145135 -43,3)
Asiakkaat 17 16 18 12,5 12 11 14 27,3 5 5 4 -20,0
Hoitopaivat 3822 5840 5840 0,0 2816 4015 4015 0,0 1006 1825 1825 0,0)
Kulut / hoitopéiva -171 -140 -123 -12,1 -166 -137 -143 4,4 -184 -147 -80 -45,8
Kehitysvammahuolto; Kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet, Kehitysvammaisten palveluasuminen ja Kehitysvammaisten paivahoito
Tuotot 1196 092 1265770 1250 380 -1,2 106 973 121362 113826 -6,2 698 677 744110 717 281 -3,6 362 225 367377 386951 5,3
Toimintakulut -7 969 371 -8236 292 -8423197 2,3 -694 438 -810 886 -753 621 -7,1 -5176126)  -5294322 -5455413 3,0 -2063205  -2101767 -2173 159 3,4
Poistot -8982 -8909 -9783 9,8 -6 0 -65 -2305 -2545 -3330 30,8 -6671 -6 364 -6 388 0,4
Netto -6 782261 -6 979 431 -7 182 600 2,9 -587 471 -689 523 -639 860 -7,2 -4479753] -4552758| -4741461 4,1 -1707652) -1740754|  -1792597 3,0
Kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet; Ty6- ja paivatoiminta ja Muut kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet (tp 2017 ja ta 2018 sisiltaa kehitysvammaisten asiakas- ja palveluohjauksen )
Tuotot 116116 105 400 101 780 -3,4 3943 6852 3621 -47,2 72822 71226 66 775 -6,2 39351 27322 31384 14,9
Toimintakulut -2116 378 -2111259 -1891517 -10,4 -204 821 -231962 -183196 -21,0 -1457141  -1434376  -1314492 -8,4 -454 416 -444 922 -393 829 -11,5)
Poistot -73 0 -874 -6 0 -65 -65 0 -784 -2 0 -25
Netto -2 000 335 -2 005 859 -1790611 -10,7 -200 884 -225110 -179 641 -20,2 -1384384  -1363150  -1248501 -8,4 -415 067 -417 600 -362 469 -13,2)
Asiakkaat 340,00 333,00 343,00 29,00 30,00 38,00 229,00 215,00 225,00 82,00 88,00 80,00
Tyo- ja pdivétoiminta
Tuotot 91487 77 200 80 000 3,6 3734 6752 2991 -55,7 52276 45626 48 745 6,8 35478 24 822 28 264 13,9
Toimintakulut -877 784 -951 826 -987 772 3,8 -46 862 -79171 -46 063 -41,8 -602 074 -640 137 -711107 11,1 -228 849 -232519 -230 602 -0,8
Poistot -73 0 -874 -6 0 -65 -65 0 -784 -2 0 -25
Netto -786 370 -874 626 -908 646 3,9 -43134 -72419 -43138 -40,4 -549 862 -594 511 -663 146 11,5 -193373 -207 697 -202 362 -2,6
Asiakkaat 164 166 166 0,0 9 12 8 -33,3 112 111 117 5,4 43 43 41 -4,7
Kulut / asiakas -5353 -5734 -5956 3,9 -5208 -6 598 -5766 -12,6 -5376 -5767 -6085 5,5 -5322 -5 407 -5625 4,0
Muut kehitysvammaisten avohoitoa tukevat toimet
Tuotot 24 629 28 200 21780 -22,8 209 100 630 530,0 20546 25 600 18030 -29,6 3874 2500 3120 24,8
Toimintakulut -1238594 -1159433 -903 745 -22,1 -157 959 -152 791 -137133 -10,2 -855 068 -794 239 -603 385 -24,0 -225567 -212 403 -163 227 -23,2|
Netto -1213 965 -1131233 -881 965 -22,0 -157 750 -152 691 -136 503 -10,6 -834521 -768 639 -585 355 -23,8 -221694 -209 903 -160 107 -23,7
Asiakkaat 476 489 193 -60,5 49 45 20 -55,6 334 330 140 -57,6 93 114 33 -71,1
Kulut / asiakas -2602 -2371 -4683 97,5 -3224 -3395 -6 857 101,9 -2560 -2407 -4310 79,1 -2425 -1863 -4.946 165,5
Kehitysvammaisten palveluasuminen
Tuotot 1079976 1160 370 1148 600 -1,0 103 030 114 510 110206 -3,8 625 855 672 884 650 507 -3,3 322874 340 054 355567 4,6
Toimintakulut -5 803 045 -6 125033 -6292 438 2,7 -489 618 -578 924 -570 425 -1,5 -3669036  -3859947 -3901 679 1,1 -1608789  -1656845 -1779331 7,4
Poistot -8909 -8909 -8909 0,0 0 0 0 -2240 -2545 -2545 0,0 -6 669 -6 364 -6 364 0,0
Netto -4731978 -4973572 -5152 747 3,6 -386 587 -464 414 -460 219 -0,9 -3045421  -3189608  -3253718 2,0 -1292584  -1323155 -1430128 8,1
Hoitopaivat 42799 45590 45 800 0,5 4032 4640 4355 -6,1 27 568 29 340 29260 -0,3 10851 11270 11820 4,9
Netto / hoitopaiva -111 -109 -113 3,1 -96 -100 -106 5,6 -110 -109 -111 2,3 -119 -117 -121 3,1
Kehitysvammaisten laitoshoito
Toimintakulut -49 949 0 -239242 0 0 0 -49 949 0 -239242 0 0 0
Netto -49 949 0 -239242 0 0 0 -49 949 0 -239242 0 0 0
Hoitopaivat 120 365 120 365
Kulut / hoitopéiva -416 -655 -416 -655
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Taloussuunnitelma 2019 - 2021

KUNTAYHTYMA
Asukasluvut 31.12.2017 33536 YHTEENSA 3189 PYHAJOKI 25002 RAAHE 5345 SIIKAJOKI
Ta 2019 Ta 2019
muutos-% muutos-% Ta 2019 Ta 2019
Tilinpa&tos Ta 2018 Ta 2019 ta:sta Tilinp&aatds Ta 2018 Ta 2019 ta:sta Tilinp&aatds Ta 2018 Ta 2019 muutos-% | Tilinpdatds Ta 2018 Ta 2019 muutos-%
2017 2018 2017 2018 2017 ta:sta 2018 2017 ta:sta 2018

VASTAANOTTOPALVELUT YHTEENSA (Terveysneuvonta sisiltyy ta 2019 Perhepalveluihin)
Tuotot 1198 520 1057 655 1173250 10,9 94735 93 057 93 629 0,6 630673 587 309 624232 6,3 128 825 116 465 127 970 9,9
Toimintakulut -11 152 036 -11 447 305 -9953 130 -13,1 -1071 440 -1084 633 -950 758 -12,3 -7994902  -8285866  -7196975 -13,1 -1585979  -1697928  -1409314 -17,0]
Poistot -33705 -31401 -2573 -91,8 -544 -334 -19 -94,2 -26 486 -27134 -2457 -90,9 -6235 -3659 -59 -98,4]
Netto -9987 221 -10421 051 -8782453 -15,7 -977 248 -991 910 -857 148 -13,6 -7390714  -7725691  -6575 200 -14,9 -1463390 -1585122  -1281403 -19,2|
Ulkokuntien osuus o o 0 -100,0 -10164 -11 566 -5297 -54,2 -129 857 -88 622 -56 297 -36,5 -15 847 -18 140 -7107 -60,8|
Ulkokuntien osuuden jilkee -9987 221 -10421 051 -8782453 -15,7 -987 413 -1003 476 -862 445 -14,1 -7520572  -7814313  -6631497 -15,1 -1479237 -1603262  -1288510 -19,6|
Toimintakulut+poistot / asu -333 -342 -297 -13,2 -336 -340 -298 -12,4 -321 -332 -288 -13,4 -297 -317 -264 -16,8|
Henkiléstékulut -5531 631 -5 506 894 -4 062 267 -26,2 -552 435 -521 019 -419 289 -19,5 -3998863  -3969433  -2873181 -27,6 -773 899 -860 326 -644 115 -25,1
Terveyskeskuslaakari- ja hoitajapalvelut; Ladkari- ja hoitajavastaanotot ja Pdivystys
Tuotot 1142 395 1047 005 1173 250 12,1 93 401 90 890 93 629 3,0 604 126 580233 624232 7,6 126 473 115 236 127 970 11,1
Toimintakulut -9148 877 -9365 163 -9953 130 6,3 -868 822 -898 627 -950 758 5,8 -6578878  -6803078/  -7196975 5,8 -1250611  -1338411|  -1409314 5,3
Poistot -5990 -4567 -2573 -43,7 -20 -17 -19 16,1 -2487 -2499 -2457 -1,7 -3361 -1978 -59 -97,0
Netto -8012 472 -8322725 -8782453 5,5 -775 440 -807 753 -857 148 6,1 -5977239  -6225344|  -6575200 5,6 -1127499  -1225153|  -1281403 4,6)
Asiakkaat, summatason hett 22 204 22 000 22 060 0,3 2219 2250 2200 -2,2 15 088 14 900 14 900 0,0 3242 3350 3260 -2,7
Kulut / summatason asiakas -412 -426 -451 6,0 -392 -399 -432 8,2 -436 -457 -483 5,8 -387 -400 -432 8,0
Kaynnit kaikki 75679 77 230 72 944 -5,5 7859 8117 7721 -4,9 54215 55 960 52 065 -7,0 11290 10983 10838 -1,3
Kulut / kdynti -121 -121 -136 12,5 -111 -111 -123 11,2 -121 -122 -138 13,7 -111 -122 -130 6,6
Ladkari- ja hoitajavastaanotot (Raahe, Pyhdjoki, Siikajoki ja Vihanti)
Tuotot 695 216 644 905 706 550 9,6 78 410 75984 77 294 1,7 430434 410426 433415 5,6 98 758 90219 101 661 12,7
Toimintakulut -6 104 950 -6278 991 -6 291 042 0,2 -682 144 -696 053 -714 965 2,7 -4416025  -4495495  -4442584 -1,2 -905 494 -998439  -1029542 3,1
Poistot -5990 -4567 -2573 -43,7 -20 -17 -19 16,1 -2487 -2 499 -2457 -1,7 -3361 -1978 -59 -97,0
Netto -5415 724 -5 638 653 -5 587 065 -0,9 -603 754 -620 085 -637 691 2,8 -3988078  -4087568  -4011626 -1,9 -810 098 -910 199 -927 941 1,9
Asiakkaat 11964 11120 11780 5,9 1591 1520 1570 3,3 7812 7150 7620 6,6 2081 2110 2090 -0,9
Kulut / asiakas -510 -565 -534 -5,4 -429 -458 -455 -0,6 -565 -629 -583 -7,3 -435 -473 -493 4,1
Netto / asiakas -453 -507 -474 -6,5 -379 -408 -406 -0,4 -511 -572 -526 -7,9 -389 -431 -444 2,9
Kaynnit 58 030 59 710 55394 -7,2 6731 6967 6591 -5,4 40913 42 860 38 865 -9,3 9462 9053 9018 -0,4
Kulut / kdynti -105 -105 -114 8,0 -101 -100 -108 8,6 -108 -105 -114 9,0 -96 -111 -114 3,3
Perusterveydenhuollon padivystys
Tuotot 447 180 402 100 466 700 16,1 14992 14 907 16 335 9,6 173 692 169 807 190817 12,4 27715 25017 26 310 5,2
Toimintakulut -3043 927 -3086 172 -3 662 088 18,7 -186 678 -202574 -235 793 16,4 -2162853  -2307583  -2754391 19,4 -345117 -339972 -379772 11,7
Netto -2 596 747 -2 684 072 -3195 388 19,1 -171 687 -187 667 -219 457 16,9 -1989161  -2137776| -2563574 19,9 -317 402 -314955 -353 462 12,2
Asiakkaat 10 240 10880 10 280 -5,5 628 730 630 -13,7 7276 7750 7280 -6,1 1161 1240 1170 -5,6)
Kulut / asiakas -297 -284 -356 25,6 -297 -277 -374 34,9 -297 -298 -378 27,1 -297 -274 -325 18,4
Kaynnit 17 649 17 520 17 550 0,2 1128 1150 1130 -1,7 13302 13 100 13 200 0,8 1828 1930 1820 -5,7
Kulut / kdynti -172 -176 -209 18,5 -165 -176 -209 18,5 -163 -176 -209 18,5 -189 -176 -209 18,5
Netto / kdynti -147 -153 -182 18,8 -152 -163 -194 19,0 -150 -163 -194 19,0 -174 -163 -194 19,0
Terveysneuvonta (sisdltyy Ta 2019 Perhepalveluihin)
Tuotot 56 124 10 650 0  -100,0 1334 2167 0  -100,0 26 547 7077 0 -100,0 2352 1229 0 -100,0|
Toimintakulut -2.003 159 -2082 142 0 -100,0 -202 618 -186 006 0 -100,0 -1416024  -1482788 0 -100,0 -335 368 -359517 0 -100,0|
Poistot -27715 -26 834 0  -100,0 -524 -317 0  -100,0 -23999 -24 635 0 -100,0 -2874 -1681 0 -100,0|
Netto -1974 750 -2098 326 0  -100,0 -201 808 -184 157 0  -100,0 -1413476  -1500 347 o -100,0 -335 890 -359 969 0 -100,0
Asiakkaat 15902 15208 1354 1018 11347 11398 2799 2414
Kulut / asiakas -128 -139 -150 -183 -127 -132 -121 -150
Kaynnit kaikki 32101 27315 0  -100,0 2696 2124 0  -100,0 22 801 20115 0 -100,0 5722 4439 0 -100,0|
Kulut / kdynti -63 -77 -75 -88 -63 -75 -59 -81
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= Raahen seudun Talousarvio 2019

’," HYVINVOINTI- Taloussuunnitelma 2019 - 2021

KUNTAYHTYMA

Tuoteryhmien kustannusosuudet 2016 - ta 2019

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma:
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Siikajoki:
0 1 000 000
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Erikoissairaanhoito oma toiminta
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KUNTAYHTYMA
Pyhajoki:
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KUNTAYHTYMA

Kuntaosuuksien muutos 2011 - ta 2019
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B Keskim. muutos/vuosi 2011 - ta 2019 M Ta 2019 muutos ta:sta 2018

Erikoissairaanhoidon kuntaosuuksien muutos 2011 - ta 2019
oma toiminta (pl. osasto 3) + ostopalvelut
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KUNTAYHTYMA

Erikoissairaanhoidon kuntaosuudet oma toiminta ja ostopalvelut yhteensa 2012 - ta 2019
(v.2012- 2014 sis. Osasto 3)

ta 2019 30 624 067

ta 2018 30 631 946

ta 2017 31157 342

2016 30116 482

2015 29651 182

2014 31974 556

2013 31736 567

2012 30 256 509

o

5000 000 10 000 000 15 000 000 20000 000 25000 000 30000 000 35000 000 40 000 000

B Raahe M Siikajoki ® Pyhdjoki
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KUNTAYHTYMA

Tuoteryhmien osuudet nettokustannuksista 2011 ja ta 2019

ta 2019 7,7 %
2011 9,3%
0,0% 10,0 % 20,0% 30,0% 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0% 90,0 % 100,0 %
B Aikuissosiaalityo B Aikuisten psykos. palvelut B Esh oma toiminta M Esh ostopalvelut M Hoito- ja hoivapalvelut B Kuntoutuspalvelut
B Perhepalvelut B Suun terveydenhuolto B Vammaispalvelut Vastaanottopalvelut M Projektit
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KUNTAYHTYMA

Kuntien osuudet nettokustannuksista ta 2019

0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %

Aikuissosiaalityd 84,9 % 9,2 %

Aikuisten psykos. palvelut 86,9 % 7,0 %

Esh oma toiminta 78,8 % 11,9%

Esh ostopalvelut 72,4 % 17,1 %

Hoito- ja hoivapalvelut 70,9 % 18,2 %

Kuntoutuspalvelut 77,0 % 12,7 %

Perhepalvelut 77,5 % 16,1 %
Suun terveydenhuolto 77,6 % 13,8 %
Vammaispalvelut 69,5 % 23,1%
Vastaanottopalvelut 75,5 % 14,7 %
projelt

Osuus vadestosta 74,6 % 15,9 %

B Raahe M Siikajoki m Pyhdjoki
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KUNTAYHTYMA

Nettokustannukset euroa/asukas ta 2019
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KUNTAYHTYMA

Kululajien osuudet tuoteryhman toimintakuluista ta 2019

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
Aikuissosiaalityo 42,9 % 18,5 % 25,1 %
Aikuisten psykos. palvelut 39,0% 38,6 % 7,8 %

Esh oma toiminta 24,1 % 12,3 % 25,5 %

Hoito- ja hoivapalvelut 54,5 % 11,4 % 9,2 %
Kuntoutuspalvelut 42,7 % 16,3 % 6,5 %
Perhepalvelut 38,4 % 49,7 % 2,1 %

Suun terveydenhuolto 66,1 % 10,8 % 0,0%

Vammaispalvelut 35,8 % 33,6 % 19,5 %

Vastaanottopalvelut 40,8 % 21,9 % 0,5(%

B Henkilostokulut M Palveluiden ostot M Aineet ja tarvikkeet ~ B Avustukset ~ ® Muut kulut
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KUNTAYHTYMA

Aikuisten psykososiaalisten palvelujen tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2019

ta 2019 2 035 106 1862 790 921 358 130 678
ta 2018 1888933 1 660 196 816 523
147 717
2017 1844 551 1776 641 790 968
110119
2016 1527 454 1782013 826377
195503
2015 1464 255 1771 146 834 822 111 991
2014 1379 252 2043170 804 841 >
100 393
2013 1117 985 2300 295 771138 52540
2012 )
0 1215 160 2175 227 786 932 117 326
0 1 000 000 2 000 000 3000 000 4000 000 5000 000 6 000 000
B Mielenterveystyon avohoito B Mtt palveluasuminen W Paivatoiminta B Psykiatrinen osastohoito
M Pdihdehuollon avohuolto m Pdihdehuollon asumispalvelu Pédihdehuollon laitoskuntoutus
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KUNTAYHTYMA

Hoidon ja hoivan tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2019

ta 2019 960 96 10 694 520

Tehostetun palvelusasumisen lyhytaikaishoito v 2018 saakka Akuutti- ja lyhytaikaishoidossa, ta 2019 alkaen tehostetussa palveluasumisessa.
Akuutti- ja lyhytaikaishoito sisaltda ta 2019 alkaen vain osastohoidon (osassto 3, 5, 6 sekd osastohoidon ostopalvelun).

ta 2018 984 59 10380 713 1456 391
08 640

201710029 8 688 075 2296 775

2016 958 0 8302 020 2630 863
266 474
2015 990 54 8311862 2981103

2014 950 50 8750714 2952 670

2013 915 34 8613 363 3177 559

2012 895 65 6232 838 6229310
559185

0 5000 000 10 000 000 15000 000 20000 000 25000 000 30 000 000

Omaishoidontuki B Paivatoiminta m Kotihoito m Akuutti- ja lyhytaikaishoito B Palveluasuminen B Pitkaaikaislaitoshoito
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KUNTAYHTYMA

Hoidon ja hoivan tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2019

Omaishoidontuki

9241815

Kotihoito

Paivatoiminta
37
. 502 507  Tehostetun palvelusasumisen lyhytaikaishoito v 2018 saakka Akuutti- ja lyhytaikaishoidossa, ta 2019 alkaen tehostetussa palveluasumisessa.
Akuutti- ja lyhytaikaishoito sisédltaa ta 2019 alkaen vain osastohoidon (osassto 3, 5, 6 seka osastohoidon ostopalvelun).

Akuutti- ja lyhytaikaislaitoshoito

Palveluasuminen

Pitkaaikaislaitoshoito

6229310
0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 000

OTa2019 mTa2018 w2017 w2016 mW2015 mW2014 m™2013 m2012
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KUNTAYHTYMA

Perhepalvelujen tuotteiden nettokustannukset 2012 - ta 2019

ta 2019 2 863 696 87 725

ta 2018 2215551 74 422

2017 2301372 86 230

2016 1975 884 69 457

2015 1998 651 64 494

2014 1989 452 62518

2013 1852435 57 819

2012 1706 037 56 197

o
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M Terveysneuvonta B Ehkaiseva, sosiaalityo ja avohuolto B Perheneuvola B Kodin ulkop. sijoitetut m Jalkihuolto M Lastenvalvoja
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Vammaispalvelujen tuoteosuudet 2012 - ta 2019

ta 2019

ta 2018

2017

2016

2015

2014

1627 342

1542 881

1576 872

1476 974 50996

1444212 83541

1338018 111 722

2013 12 1330247 219 096

2012

1271012 277 174

0 1 000 000 2 000 000 3000 000 4000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000 8 000 000 9 000 000
B Vammaispalvelu B Vaikeavammaiset H Vaikeavamm.palveluas. ja tyétoiminta
M Sosiaalityo ja palveluohjaus B Kehitysvammaisten avohoito M Kehitysvammaisten palveluasuminen
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KUNTAYHTYMA

Avopalvelujen ja palveluasumisen ja laitoshoidon nettokustannukset 2012 - ta 2019

52,8% 47,2 %

ta 2019 37 532 813 33 563 695

ta 2018 35029 147 32 808 295

2017 34 621 365 31968 213

2016 34 754 391 32 306 150

2015 34 539 167 31902 117

2014 33421 306 32186 578

2013 32161903 32748 922

2012 31 804 287 33 375 864
48,8 % 51,2 %
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000 60 000 000 70 000 000
M Avopalvelut M Palveluasuminen ja laitoshoito (sis. Osasto 3)
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KUNTAYHTYMA

Avopalvelujen tuoteosuudet 2012 - ta 2019
(pl. ESH)

PR 3 78% 5,6 % 56%

ERIOC 4 00% 5,6 % 23,8% 6,0 %

2017 R 57%

2016 6,65% 72% 4,6 % 10,0 % 22,4 % 5,8%

2015 6,00% 7,0% 4,5 % 9,6 % 22,7% 53 %

2014 6,29% 7,1% 6,1%

PEM  645% 6,4 % 5,9 %

2012 6,54% 6,7 % 54 %

0,0 % 10,0 % 20,0% 30,0% 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
M Aikuissosiaalityd W Aikuisten psykososiaaliset ® Hoidon ja hoivan avo W Kuntoutus M Perhepalvelut
B Suun terveydenhuolto B Vammaispalvelut B Vastaanotto Terveysneuvonta
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Palveluasumisen ja laitoshoidon tuoteosuudet 2012- ta 2019

ta 2019 5,6 % 18,3 % 7,5% 2,1% 15,4 %

ta 2018 51% 19,4 % 8,2% 2,3% 15,2 %

2017 5,6 % 20,5% 8,1% 1,8% 14,8 %

2016 5,5 % 20,6 % 8,3% 2,0% 14,1 %

2015 5,6 % 20,7 % 8,6 % 2,0% 13,9 %

2014 6,3 % 19,4 % 7,9 % 1,8% 13,7 %
2013 7,0 % 18,6 % 10,6 % 1,7% 12,9 %
2012 6,5 % 19,4 % 10,0 % 1,4% 12,9%
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Mtt palveluasuminen B Psykiatrinen osastohoito m Paihdehuollon asumispalvelu B Paihdehuollon laitoskuntoutus
W Tehostettu palveluasuminen M Pitkaaikaislaitoshoito B Lyhytaikaislaitoshoito Osasto 3
M Lastensuojelun sijoitetut B Vaikeavammaisten palveluas. B Kehitysvammaisten palveluasuminen B Kehitysvammaisten laitoshoito
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